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OBJETIVOS GENERALES
El “Programa de Desarrollo Turístico Del Municipio de Valle de Bravo, Estado de México” tiene como objetivo contar con un instrumento de planeación, a partir del análisis integral que defina e impulse el desarrollo  ordenado sustentable de la actividad turística del Municipio de Valle de Bravo en su calidad de Pueblo Mágico, definiendo estrategias, acciones e inversiones en el corto (2018), mediano (2021) y largo (2040) plazo, así como productos turísticos detonadores (proyectos públicos de inversión) acordes a los requerimientos del mercado y expectativas de la población, que contribuyan a integrar y consolidar productos turísticos complementarios a la oferta actual.
Con la finalidad de que el Municipio de Valle de Bravo sea un destino turístico sobresaliente a nivel nacional y se inserte en la oferta turística de calidad internacional se determinaron una serie de lineamientos clave, surgidos a partir de las bases del diagnóstico, del trabajo realizado con la sociedad, responsables estatales y municipales de las áreas de turismo, desarrollo urbano, obras y servicios públicos, medio ambiente, desarrollo social; empresarios turísticos; asociaciones, cámaras y organizaciones privadas y líderes de opinión, reunidos todos en los dos talleres de Planeación Estratégica que se realizaron como parte del proceso de participación, se concluyó la necesidad de sumar otros segmentos y fortalecer la oferta e infraestructura actual, tomando como fundamento las características y magia propias del lugar y proponer acciones para evaluar y determinar el potencial turístico de los atractivos naturales y culturales (vocación, servicios y actividades) que se encuentran factibles de integrar productos turísticos e incorporarse en rutas, paseos y circuitos.
Para complementar se realizó la recopilación de la información estadística existente, las disposiciones legales y la normatividad vigente, que incide en el desarrollo urbano y turístico en la zona, así como estudios relacionados con los aspectos de desarrollo urbano y turístico.

MARCO JURIDICO
Las bases jurídicas que sustentan el PROGRAMA DE DESARROLLO TURÍSTICO DEL MUNICIPIO DE VALLE DE BRAVO, ESTADO DE MÉXICO, incluyen leyes, reglamentos, estudios, planes y programas en los tres ámbitos de gobierno: federal, estatal y municipal que se enuncian a continuación:
ÁMBITO FEDERAL
En el ámbito federal se considera la siguiente legislación que involucra además de nuestra constitución política, a las demás dependencias de gobierno implicadas directa e indirectamente con la actividad turística de México.
•
Constitución Política de los Estado Unidos Mexicanos

•
Ley de Planeación

•
Ley General de Turismo
•
Plan Nacional de Desarrollo 2013 – 2018

•
Programa Sectorial de Turismo 2013 – 2018

•
Programa de Turismo Sustentable en México

•
Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal
•
Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2013-2018

•
Ley General de Asentamientos Humanos
•
Ley General de Desarrollo Social
•
Ley General de Equilibrio Ecológico y Protección al Ambiente

•
Ley General para la Prevención y Gestión Integral de los Residuos
•
Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable
•
Ley de Aguas Nacionales
•
Reglas de Operación del Programa Pueblos Mágicos

Las siguientes leyes no son parte de la legislación pública federal:

•
Ley de Asociaciones Público Privadas,

•
Ley de Sociedades de Inversión,

•
Ley General de Sociedades Mercantiles,

•
Ley de Concursos Mercantiles.

Ámbito Estatal

En el ámbito estatal se consideró la siguiente legislación:

•
Constitución Política del Estado Libre y Soberano de México

•
Ley del Agua para el Estado de México y Municipios
•
Ley de Expropiación para el Estado de México

•
Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado de México

•
Ley Orgánica Municipal del Estado de México

•
Ley de Planeación del Estado de México y Municipios

•
Programa de Ordenamiento Ecológico Regional de la Subcuenca de Valle de Bravo-Amanalco
Ámbito Municipal

En el ámbito municipal se consideró la siguiente legislación

•
Reglamento de Consejo Consultivo Municipal Turístico del Valle de Bravo, Estado de México

•
Reglamento Municipal de Turismo Valle de Bravo

•
Programa de Desarrollo Turístico para la Región del Valle de Bravo-Avándaro, Estado de México
En cuanto a Estudios Planes y Programas, se consideró la siguiente información:

•
Plan de Desarrollo Municipal de Valle de Bravo 2013-2015,

•
Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Valle de Bravo, Estado de México, 2006
•
Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Valle de Bravo, Estado de México, 2012

CONDICIONES DE PLANEACION

El conjunto de leyes federales y estatales, de normas, así como de planes y programas de los tres niveles de gobierno y los otros niveles de planeación, definen al marco dentro del cual se rigen todos los desarrollos existentes en el Municipio de Valle de Bravo, ya sean turísticos, urbanos, económicos u otros. De  igual forma, las propuestas presentadas en el presente Programa naturalmente tienen que respetar la normatividad vigente.

Lo que se debe buscar con ello es primordialmente lograr un “aprovechamiento eficiente, sustentable y racional de los recursos naturales y culturales”. Se busca lograr ello, entre otros, por medio del aprovechamiento de una “amplia gama de segmentos de mercado”, para lo que es importante contar con la “estrecha colaboración y alta participación de todos los sectores locales”.

El presente programa es congruente con los objetivos y visiones de los siguientes instrumentos:
Plan Nacional de Desarrollo y el Programa Sectorial de Turismo 2012-2018, Plan de Desarrollo del Estado de México (2011-2017), Programa Sectorial de Desarrollo Urbano Sustentable, bajo la premisa del ordenamiento de territorio para tener mejores ciudades y el Programa Regional Región XV Valle de Bravo (2012-2017)
Un insumo central para ello es un ordenamiento espacial de las actividades turísticas que se basa en lo definido por los Programas de Ordenamiento Ecológico Locales, en este caso el Programa de Ordenamiento Ecológico de la Subcuenca de Valle de Bravo-Amanalco

El respeto estricto de este marco normativo y en congruencia al desarrollo a nivel local será clave para minimizar efectos negativos en la zona, no solamente entre los diversos actores de la actualidad (inversionistas, pobladores, turistas, conservacionistas, etc.) sino también indirectamente, con las futuras generaciones. Será importante considerar nuevas herramientas para completar el abanico de normas y leyes. 

Otro enfoque importante puede ser la búsqueda de autorizaciones o certificaciones y una oportuna flexibilización de Instituciones como el INAH e INBA para el uso y aprovechamiento de los inmuebles localizados en el Centro de Valle de Bravo, así como los vestigios registrados en el interior del municipio. 

Sin olvidar adoptar conceptos de sustentabilidad dentro de las comunidades beneficiadas por el turismo y la adopción de una estrategia previsiva de realización de proyectos sustentables.

DIAGNÓSTICO

La zona de estudio comprende al municipio de Valle de Bravo, localizado al poniente del Estado de México y perteneciente a la Región XV del mismo nombre, sus límites municipales son: al norte con el municipio de Donato Guerra; al sur con el municipio de Temascaltepec; al este con los municipios de Amanalco y Temascaltepec; al oeste con los municipios de Ixtapan del Oro, Santo Tomás de los Plátanos y Otzoloapan. el municipio se extiende en una superficie de 421.2 km2, que representa el 1.87 % del territorio estatal.
Enclavado en el sistema montañoso del Nevado de Toluca, en el municipio se observan tres formas características de relieve. En Primer lugar las zonas accidentadas, constituidas por las Sierras de Temascaltepec, Tenayac, Valle de Bravo y faldas de sierras circundantes. En segundo lugar predominan las zonas semiplanas o lomeríos, ubicados en la región suroriente del municipio. En tercer lugar, pueden observarse algunas zonas planas, fundamentalmente en las localidades de Acatitlán, Rincón de Estradas, El Fresno y Cuadrilla de Dolores.
En el municipio existen tres presas que son: Tiloxtoc, Colorines y Miguel Alemán, ésta última la más sobresaliente e importante y abarca una superficie de 2,900  hectáreas  La profundidad promedio de la presa es de 21 metros.
Existen en el municipio 101 manantiales, 21 arroyos, 3 bordos, 7 acueductos y 3 pozos profundos.

Los principales problemas que se observan en relación con el recurso hidrológico son dos: la contaminación de cauces de ríos y arroyos, así como del mismo vaso de la presa y, por otra parte, la disminución en la capacidad de captación de este recurso, la presa deja de captar anualmente 750 mil m3, tanto por el asolvamiento de la misma, como por la deforestación de que es objeto la zona boscosa aledaña.

La cuenca del Valle de Bravo presenta los siguientes climas:

· Semicálido

· Semifrío subhúmedo

· Templado subhúmedo

El más predominante es el clima templado subhúmedo con lluvias en verano. Registra una temperatura promedio anual de 20º C, con un rango máximo de 32ºC y mínimo de 1.3º C según datos de la estación del servicio Meteorológico Nacional, ubicada en la Cabecera Municipal.

Los porcentajes de uso de suelo de la superficie municipal se dividen en:
Cuerpos de Agua 4 %, Urbano 6 %, Pastizal 8 %, Agrícola 23 % y Forestal 59 %, lo que representa un factor fundamental para el ambiente y los recursos naturales en general, así como por representar un atractivo para la práctica de actividades propias del turismo de naturaleza.

El Municipio de Valle de Bravo registra una población en el año 2010 de 61,599 habitantes, distribuidos en 74 localidades rurales y 2 urbanas
El crecimiento demográfico del Municipio ha sido constante y con tendencia  a la alza, presentando una tasa del orden de 0.7 % entre el periodo 2000-2010, presentando grado de marginación bajo

Valle de Bravo tiene registrado 614 habitantes que hablan lengua indígena, sin embargo, está rodeado por municipios con mayor población con lengua indígena: Donato Guerra (6,927), Amanalco (1970) Temascaltepec (1,699)
Respecto a la población ocupada en actividades relacionadas con el turismo, INEGI, 2010, registra el dato que se distribuyen de la siguiente forma:
	Actividad
Porcentaje
Restaurantes
54.1 %
Hoteles y moteles, excepto hoteles con casino
25.5 %
Centros nocturnos, bares, cantinas y similares
5.8 %
Marinas turísticas
4.6 %
Cabañas, villas y similares
6.5 %
Transporte turístico por agua
3.2 %
Otros
0.3 %
TOTAL
100 %



Con conectividad carretera privilegiada, las carreteras que conforman la infraestructura carretera del Municipio de Valle de Bravo son: 

· Tramo Carretero de la Carretera Federal Libre México Morelia No. 15, hacia el norte.

· Carretera Estatal No. 001 San Luis Mextepec – Valle de Bravo, hacia el este y la Carretera Estatal T. C. (Toluca – Cd. Altamirano) Valle de Bravo, hacia el este. Estas dos carreteras presenten continuidad física, pero son catalogadas como dos diferentes. (En el presente diagnóstico se respetará este discernimiento). 

· Carretera Estatal No. 086 Temascaltepec de González – El Fresno, hacia el sur.

· Carretera Estatal Libre El Monumento – Tingambato; hacia el Oeste.

· La autopista “Ramal Valle de Bravo”, hacia el Este. 
La distancia terrestre entre el Aeropuerto de Toluca a la Cabecera de Valle de Bravo es de 83 km, y del aeropuerto de la Ciudad de México es de 146 kms.
El transporte terrestre foráneo es operado por una sola empresa que ofrece destinos a: Temascaltepec, Zitácuaro, Colorines, Santo Tomás, Amanalco, Donato Guerra, Toluca y Distrito Federal
La traza urbana de la cabecera municipal presenta un esquema de tipo irregular condicionada por la topografía de la zona, La Presa Miguel Alemán y la Reserva Monte Alto.

Las secciones viales de las calles son variables y los materiales usados en las vialidades de la cabecera, en orden de frecuencia son: empedrado, adoquín, asfalto, concreto hidráulico, terracería.
El Embarcadero municipal de Valle de Bravo opera de manera cómoda, este opera a un 50 % de su capacidad, respecto a los servicios que presta, estos son: Paseos en lancha, Paseos en yate, Restaurante, Veleros, Renta de Tablas para paddle y Clases de vela. Para la regulación y operación de las actividades en la presa se cuenta con una capitanía de puertos y siete cooperativas de prestadores de servicios.
Las viviendas Particulares  del Municipio de Valle de Bravo representan el .48 % estatal, de las cuales 69.4 % son habitadas, 8.6 % deshabitadas y 22 % de uso temporal.

De las viviendas habitadas dentro del municipio el 85 % cuenta con cobertura de los servicios de agua, drenaje y electricidad, el 15 % restante carece de uno o más de estos servicios.

Tiene una imagen urbana homogénea con tipología arquitectónica vernácula. Esta homogeneidad se observa principalmente en la Zona Centro del municipio, Se aprecia el uso de paleta de color definida, usando el color blanco mate en muros y el rojo oxido de los faldones.

Los atractivos ancla que se engloban dentro del paisaje vallesano son: Valle de Bravo como pueblo mágico, la Presa Miguel Alemán, sus cascadas, ríos y bosques, y Monte Alto, en el que se practican las principales actividades de aventura.

Respecto a la oferta hotelera, en el año 2013, Valle de Bravo ofertó un total de 1,436 unidades de hospedaje en sus distintas categorías, siendo la de Sin clasificar la que presentó mayor oferta (42 %). Destacando un crecimiento anual de 67 cuartos en relación al año 2003.
Se tienen suficientes atractivos e infraestructura turística para diversos segmentos, sin embargo, estos no se han aprovechado.
SINTESIS DE LA PROBLEMÁTICA
Valle de Bravo cuenta con atractivos turístico tanto naturales como culturales que constituyen un importante potencial turístico para desarrollo y el beneficio, sin embargo existen aspectos que deben ser atendidos para poder lograr un desarrollo turístico adecuado.

· Se tiene una muy alta concentración de la afluencia turística solo en los fines de semana, lo que ocasiona bajos factores de ocupación anuales, que desincentivan a su vez la inversión para el mejoramiento de los servicios; serios conflictos viales e insuficiencia de estacionamiento.
· Disparidad en las estadísticas de la actividad turística de la localidad, lo que dificulta una valoración precisa de sus avances. Asimismo, se tiene falta de uniformidad en la información sobre sus atractivos y servicios turísticos.
· Los hoteles son chicos, lo que implica una mayor dificultad para su comercialización, y la mayor parte no están clasificados, lo que le dificulta al turista estimar los servicios que recibirá.
· Altos costos para la práctica de actividades deportivas y recreativas.
· Altos costos de bienes y servicios.
· Escaso conocimiento de los atractivos turísticos del municipio, con excepción del embalse. Poca difusión de los atractivos turísticos. 
· Inadecuado acceso a los atractivos turísticos. Falta de señalamiento en los sitios de interés.
· Transporte público deficiente y sin otras opciones que el taxi colectivo
· Falta de limpieza en los sitios de atracción turística.
· Deterioro de la imagen urbana.
· Alto índice de casas de fin de semana y por lo mismo visitantes, sólo de fin de semana.
· Áreas de comercialización (guías de turismo)
· Infraestructura turística deteriorada

· Falta aplicación de la reglamentación turística y de imagen urbana, así como del Plan Municipal de Desarrollo Urbano.

· Falta de coordinación y comunicación entre ciudadanos y gobierno.

· Vialidades congestionadas en la cabecera de Valle de Bravo

· Servicios caros por depender de turismo de fin de semana

· Proliferación de comercio ambulante

· Conflictos de intereses particulares frente al bien común

· Falta asociación de prestadores de servicios (restauranteros, hoteleros, etc.)

PRONOSTICOS DE DESARROLLO
El escenario programático, asume que además de realizar las acciones de carácter urbano y vial también se desarrollara las acciones estratégicas propuestas en este estudio y se llevan a cabo los cinco proyectos de inversión turística.
Este escenario se supone que el crecimiento de la oferta de hospedaje, se incrementaran 1084 nuevos cuartos al año 2040: en este escenario, además, se considera la oferta planteada en las oportunidades de inversión detectadas.

Las acciones y los proyectos que se proponen en este estudio y que se describen posteriormente, así como los atractivos turísticos de la zona, deben hacer factible lograr el crecimiento planteado en este escenario, donde además de los segmentos turísticos consolidados, se capten los segmentos de turismo de reuniones y negocios, así como el de segmentos especializados., lo que ocasionará mayor actividad turística entre semana, traerá como consecuencia una mayor estadía y un mayor gasto promedio, en los valores que se describen posteriormente.

Los cálculos señalan que la afluencia hotelera crece con una tasa promedio anual de 1.7%, por año alcanzando en el 2040 la cifra de 164,182 huéspedes al año.

Así mismo que el factor de ocupación hotelera se Incremente del 29 % estimado al 2013 a 40 % en el 2040, y que la estadía promedio eleve  de 1.1 a 1.7  noches (como producto de una mayor participación de segmentos turísticos con mayor estadía), la afluencia pronosticada: requerirá una oferta de hospedaje de 2,520 cuartos, que significan un aumento con respecto a la oferta actual de 1,084 cuartos.

Esta oferta adicional de hospedaje generará 3,686 empleos, 867 directos y 2,819 indirectos, adicionales a los que actualmente se tienen en la actividad turística.
Siguiendo con las mismas tendencias, en el año 2040, se alcanza una derrama de 2,904.2 millones de pesos y una captación de divisas de 11 millones de dólares. 
Los Residentes de fin de semana aumentarán 277,404 y los Excursionistas 17,124 de 2013 a 2040.
La población municipal aumentará de 61,599 (año 2010) a 101,014 habitantes al año 2040.
ESTRATEGIA INTEGRAL

La estrategia Integral del Programa presenta la metodología para posicionar el destino Valle de Bravo como referente turístico de calidad internacional, considerando la diversificación de segmentos turísticos ya establecidos y por fortalecer, haciendo énfasis a la captación del segmento turismo de reuniones y negocios y que los residentes de segundas casas interactúen en mayor medida dentro de las actividades y atractivos que ofrece el Municipio. 
Las propuestas se derivan de la elaboración de análisis de los aspectos presentados en el diagnóstico, de lo que se espera según las metas y beneficios del escenario programático, y de la visión y misión que se persigue para Valle de Bravo, considerando además, que los aspectos macroeconómicos y de seguridad para el visitante le sean favorables al destino.

Se plasman a continuación la Visión, que indica el camino y la dirección de las acciones de desarrollo turístico, así como la Misión, que parte del propósito y cómo se debe llegar a la Visón planteada, las cuales se describen a continuación:

Visión

Valle de Bravo será un destino turístico de aventura, cultural, diversificado y sustentable de calidad internacional que integre a la comunidad, residentes de fin de semana, excursionistas y turistas en un ambiente hospitalario y confortable para lograr un desarrollo humano integral.

Misión

Vincular sociedad y gobierno en un modelo de administración integral que permita el aprovechamiento pleno del destino, mediante la conservación e integración de nuevas actividades turísticas, promoviendo a Valle de Bravo como un destino económicamente viable, ambientalmente sustentable y socialmente incluyente.
Así mismo se dirige la estrategia bajo los siguientes lineamientos:

· Consolidar la infraestructura turística existente

· Atraer Visitantes: Excursionistas y Turistas entre semana

· Capacitación Integral de Prestadores de Servicios

· Realizar el registro de hoteles en el Sistema de Clasificación Hotelera de la Secretaría de Turismo Federal 

· Implementar un programa de capacitación para guías turísticas que involucre a todos los prestadores de servicios, así como actividades y servicios turísticos

· Promover eventos programados entre semana

· Atraer el segmento de reuniones de negocio

· Promover un sistema de transporte náutico
Lo anterior debe permitir, la articulación y orientación de acciones de impulso al desarrollo del sector turístico, al crecimiento económico de la población municipal y la sustentabilidad ambiental.

Para complementar lo anterior, se plantearon acciones en materia de medio ambiente, imagen urbana e infraestructura.

Asimismo, se propone una cartera de proyectos, paseos y circuitos turísticos, los cuales incorporarán atractivos, el tiempo de recorrido de cada uno, así como su localización con respecto a otros puntos de interés.

La estrategia integral reúne líneas de acción que orienten los programas de capacitación de personal, que contribuyan a mejorar la prestación de servicios turísticos.

Figura 1 
ESTRATEGIA INTEGRAL DE APROVECHAMIENTO TURÍSTICO SUSTENTABLE
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CEURA S.A. de C.V.

RESERVAS TERRITORIALES

Las reservas territoriales para el desarrollo de la infraestructura de apoyo a las actividades turísticas turístico en Valle de Bravo se mencionan a continuación:
Cuadro 1 
RESERVAS TERRITORIALES

	Lugar 
	Características

	Reserva 1 (Centro Cultural y de Negocios)
	La reserva 1 se ubica en el extremo meridional del polígono de Protección de Centro histórico “A”, y en la parte media con respecto al Centro de la Cabecera Municipal de Valle de Bravo, en las inmediaciones del Embarcadero. Predio localizado entre las calles de San Vicente y Av. Costera de aproximadamente 2 ha de superficie.

	Reserva 2 (Malecón Vallesano)
	La reserva 2 se ubica en la parte media con respecto al Centro de la Cabecera Municipal de Valle de Bravo, en el Embarcadero. Predio localizado entre las calles de Embarcadero, Ameyal y De Manuel, tiene una superficie de 1.82 ha.

	Reserva 3 (Teatro de la ciudad), 
	La reserva 3 es un predio localizado en la cabecera municipal entre las calles de Archundia. De Manuel y Santa María, su superficie es de  2,300 m2.

	Reserva 4 (Unidad Turística Artesanal) 
	Predio localizado en la cabecera municipal, sobre Av. Benito Juárez esquina con Peñuelas., superficie de 230 m2

	Reserva 5 (Paseo de la Presa)
	Recorrido de 14 kilómetros sobre la parte occidental de la Presa Miguel Alemán


FUENTE: CEURA S.A. de C.V.
PROYECTOS ESTRATÉGICOS DE INVERSIÓN TURÍSTICA
En este apartado se presentan los Proyectos Estratégicos de Inversión Turística; los cuales se definen como aquellos proyectos públicos, privados o mixtos que son viables y se pueden realizar en términos técnicos, económicos y normativos.

Estos tienen como propósito generar un impacto turístico positivo a nivel local y regional; todo esto con el fin de atraer a más turistas (relativos a los segmentos turísticos actuales y potenciales identificados y que a su vez, resultan factibles en términos técnicos, económicos y normativos), crear empleo y generar una mayor derrama económica en beneficio de la economía del municipio; esto con el aprovechamiento sustentable de los recursos disponibles a corto, mediano y largo plazos.
La viabilidad de los Proyectos Estratégicos se sustenta en los recursos turísticos naturales y culturales, así como la infraestructura, los servicios, el equipamiento y el mercado turístico.
La Cartera de Proyectos Estratégicos, responde a las necesidades del mercado turístico y coadyuvan a un mayor y mejor desarrollo económico y social de la zona de estudio, así mismo, la implementación de dicha cartera, requiere a su vez de programas, obras y/o acciones, y actividades en el corto, mediano y largo plazos.

Figura 2 
CARTERA DE PROYECTOS ESTRATÉGICOS
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FUENTE: CEURA S.A. de C.V.

De la cartera de proyectos, se extraen los considerados proyectos estratégicos prioritarios y de estos, se seleccionaron los Proyectos Detonadores Prioritarios en sus dos vertientes: Proyectos Públicos de Inversión, aquellos de Inversión mixta (Pública y Privada), o Proyectos de Inversión Privada. 
Los Proyectos Estratégicos de Inversión Turística prioritarios a corto plazo  describen a mayor detalle a continuación:

I.1.1. Centro Cultural y de Negocios
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Ubicacién A U
Costera (Fray Gregorio Jiménez de la Cuenca)
Captar el segmento de Reuniones de Negocio a
Justificacion través de un espacio acondicionado para ello, que
integre el aforo ylas comodidades necesarias.

Mercado objetivo | 1urismo Cultral, Reuniones de Negocios y turismo |

para todos
Presa Miguel A 5 Tipo de propiedad  Publica (Alameda Bicentenario)
s ; §  Superficie 10,233 m2

Tipo de inversién | Publica

Imagen objetivo:

Principales elementos

i Sala de
reuniones

2 Locales comerciales
3 Terrazas mirador
4 Cafeterias

5 Espacio Escultdrico
_ 6 Azoteas verdes

2 25 Estacionamiento
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FUENTE: CEURA S.A. de C.V.
I.1.2. Malecón Vallesano
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Localizacién:

Avenida Costera entre Rinconada San Vicente y “Lagartos

Bar’

Centro para la convivencia y distribucion de visitantes y

Justificacion | comunidad local hacia los proyectos propuestos, el cual
estara dotado de servicios e infraestructura turistica basica.

Ubicacién

Mercado
objetivo
Tipo de

Turismo para Todos, Cultural, de Naturaleza, y Premium

Federal

propiedad ederel

Superficie 221 ha

Tipo de Pablica Componentes:

inversion Principales elementos
" 1Restaurante flotante

2/Snak bar
3 Pista de madera para baile
4)Juegos infantiles

5 Albercas naturales

6 Malecn recubrimiento deck

6 Seccién de malecén tipo gradas
6/Gimnasio al aire libre

L 7Au
| 8 Muelle flotante
slas)

al aire libre

Imagen objetivo:

o







FUENTE: CEURA S.A. de C.V.
I.1.3. Teatro de La Ciudad
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El predio se encuentra ubicado la calle P. Archundia casi

Ubicacion esquina con Av. De Manuel

Preservar el acervo cultural e historico de Valle de Bravo
Justificacion mediante la generacion de un espacio en el que converjan
distintas manifestaciones artisticas
Turismo Cultural, Premium, Naturaleza y Turismo

Mercado objetivo para Todos.

Tipo de propiedad ' Privada

Superficie 2,659 m2

Componentes:
— E Principales elementos
Imagen objetivo: Estacionamiento

Tipo de inversion  Publica

Enfermeria
Oficinas
Gradas
Camerinos
Sanitarios
Terraza

Bar
Restaurante
Cabinas
Gradas
Rampas de emergenci

Fusni: CEURASA de OV






FUENTE: CEURA S.A. de C.V.
I.1.4. Unidad Turística Artesanal
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Ubicacién Avenida Juarez esquina con Pefiuelas

Habilitar un sitio destinado a la produccion y
distribucion de las artesanfas tipicas de Valle de Bravo,
en donde, asimismo, se concentren las diversas
técnicas para su realizacion, que a manera de foro se
busque el reconocimiento y valor agregado que
representan

Mercado objetivo  Turismo Cultural y Turismo para Todos.
Tipo de propiedad  Privada
Superficie 271 m2

Justificacion

Tipo de inversién  Publica
Imagen objetivo:

Principales elementos
Estacionamiento
Talleres de:
Alfareros,

Ocojal,
Bordados
Ceramica

De ensefianza
Punto de venta
Sanitarios







FUENTE: CEURA S.A. de C.V.
I.1.5. Paseo de la Presa
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Localizacién:

Ubicacion Flanco occidente de la ribera de la presa Miguel Aleman

Disefiar un trayecto ubicado en las inmediaciones de La
Presa, compuesto por 14 Kilsmetros dotado de la
Justificacion infraestructura necesaria para practicar actividades tales
como triation, carreras, paseo en bicicleta, cabalgata y
asimismo, funcione como andador.
Turismo de Naturaleza, Premium, Turismo de Segmentos

Mercado objetivo | o iaiizados y Turismo para Todos

Tipo de
propiedad el
Superficie 14 Kilémetros

Tipo de inversion | Mixta
Imagen objetivo: F “Componentes: 7
= 5 ki M

Vistas actuales: Principales elementos |
1(Ciclovia
2Sendero
3Estaciones de servicio
4Bebederos,
5Sefializacion
6Torre de vigilancia
7Estela de informacion
8Balcon mirador
9Médulo de informacién
10Sanitarios

3 Fuente: CEURA 84 de CV
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FUENTE: CEURA S.A. de C.V.
PROGRAMA MULTIANUAL E INTERSECTORIAL DE INVERSIONES

Los programas, acciones e inversiones que se presentan en este apartado responden a las estrategias planteadas para un mejor desarrollo de la actividad turística en el Municipio de Valle de Bravo, y se sustenta en la investigación de campo, las aportaciones de los participantes a los talleres y de las entrevistas realizadas a funcionarios municipales, prestadores de servicios y de la población en general.

Las obras y acciones se agrupan en los siguientes programas estratégicos:
· Programa de acciones para el desarrollo de la comunidad

· Programa de acciones para la conservación del medio ambiente

· Programa de acciones de mejoramiento de vialidades, transporte y señalización 

· Programa de acciones de mejoramiento y ampliación de la infraestructura turística

· Programa de acciones para la regularización de la tenencia de la tierra y mejoramiento urbano

· Programa de acciones para la promoción y atención del turista
FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Existen diferentes alternativas de financiamiento para el desarrollo de las acciones planteadas en el “Programa de Desarrollo Turístico del Municipio de Valle de Bravo” y son los siguientes:

I.1. Apoyos y Programas Federales
I.1.1. Secretaría de Turismo (SECTUR)

Programa para el Desarrollo Regional Turístico Sustentable (PRODERETUS)


Programa de Modernización de las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas Turísticas. Distintivo M

Programa de Modernización de las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas Turísticas Distintivo H

Promoción de México como Destino Turístico (CTPM)

Programa “Punto Limpio”

I.1.2. Fondo Nacional para el Fomento al Turismo (FONATUR)

Programa de Asistencia Técnica a Estados y Municipios

Programa de Asesoría y Calificación de Proyectos

Programa de Asesorías de Proyectos

I.1.3. Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP)

Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos (BANOBRAS)

Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN)

Nacional Financiera (NAFIN)

Programa Crédito PyME

Crédito a la Industria de la Construcción

Programa de Garantías

Cadenas Productivas

I.1.4. Secretaría de Desarrollo Social (SEDESOL)

Programa para el Desarrollo de Zonas Prioritarias

Programa de Opciones Productivas
Programa Empleo Temporal
Fondo Nacional para el Fomento a las Artesanías (Fideicomiso)
I.1.5. Secretaria de Economía (SE)
Instituto Nacional del Emprendedor
Programa nacional de financiamiento al microempresario
I.1.6. Secretaría de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU)
Programa Hábitat

Programa de Rescate de Espacios Públicos

Programa de apoyo a jóvenes para la productividad de futuras empresas rurales

I.1.7. Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA)

Programa de Apoyo a la Infraestructura Cultural de los Estados
Programa de apoyo a comunidades para restauración de monumentos y bienes artísticos de propiedad federal

Programa de apoyo a las culturas municipales y comunitarias

I.1.8. Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT)

Programa de conservación para el desarrollo sostenible

I.1.9. Comisión Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indígenas (CDI)

Programa para Mejoramiento de la Producción y Productividad Indígena


Programa de Infraestructura Indígena

Fideicomiso para el Ahorro de la Energía Eléctrica

Financiamiento de proyectos de ahorro de energía eléctrica a nivel municipal

I.2. Apoyos y Programas Estatales

I.2.1. Secretaría de Turismo

Cursos de Capacitación y Cultura Turística

I.2.2. Instituto de Investigación y Fomento a las Artesanías del Estado de México

I.2.3. Secretaría de Desarrollo Económico. 
Instituto Mexiquense del Emprendedor.

Microcréditos

Asesores Financieros

Fondo mexiquense del emprendedor. 
Fondo nacional del emprendedor

Proyectos Productivos PyME

I.2.4. 5.3.
Financiamiento de Instituciones Privadas
5-107

Asociación Mexicana de Capital Privado (AMEXCAP)

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (Bancomext)


Programa de Financiamiento a PyMEs Sector Turismo

Financiamiento de instituciones privadas para desarrollo turístico

Banorte
Santander
Banca Afirme
Banamex
MECANISMOS DE INSTRUMENTACION
Para llevar a cabo el presente programa se requiere que se designe a un organismo que se dedique a dar seguimiento a las acciones y proyectos propuestos, para el caso, se cuenta con dos opciones: la primera es la creación y propuesta de una sociedad civil (la cual se referirá como Ente turístico), adelante se detalla el por qué y el cómo debiera conformarse, así como las funciones que debe desarrollar, la segunda opción y más factible es, que a través de las organizaciones existentes relacionados con la industria turística de Valle de Bravo, se designe a una, la cual se presenta como más práctica debido a que de esa manera se optimizan los recursos con los que se cuenta, el organismo más apropiado en este caso es el Comité de Pueblos Mágicos, debido a la naturaleza de sus funciones y deberes, así como el interés del comité propio a conservar que Valle de Bravo siga teniendo su catalogación como Pueblo Mágico.

De cualquier modo, el organismo al que se le asigne las funciones de llevar a cabo la vigilancia y ejecución de este programa deberá necesariamente estar conformado por una asociación con interés público y privado y las atribuciones mínimas necesarias para el organismo serán las siguientes:

· Promover el aprovechamiento turístico en todo el Municipio de Valle de Bravo

· Propiciar la creación de una oferta de servicios que coadyuve en el desarrollo turístico de Valle de Bravo

· Planear, desarrollar, administrar y coordinar la realización de eventos culturales en Valle de Bravo, a fin de promover el turismo

· Difundir entre instituciones públicas, sociales y privadas los eventos que se realicen en Valle de Bravo

· Establecer mecanismos de coordinación con el sector productivo para el patrocinio de los eventos que lleve a cabo. 

· Promover la conservación del patrimonio arqueológico del Municipio.

· Formular estudios e investigaciones que permitan identificar oportunidades para la realización de eventos. 
· Promover ante el gobierno federal, estatal y municipal correspondiente, el desarrollo de proyectos para el aprovechamiento y modernización de la infraestructura regional vinculada con la actividad turística de Valle de Bravo. 

· Impulsar entre empresarios y pobladores de la zona el desarrollo de actividades económico-culturales. 

· Celebrar convenios, acuerdos y contratos con instituciones y organismos públicos, sociales y privados para el cumplimiento de su objeto. 

· Fomentar esquemas que faciliten el financiamiento para el desarrollo de proyectos turísticos de Valle de Bravo.

· Generar ingresos propios que permitan la conservación, protección y desarrollo de Valle de Bravo. 

· Contratar financiamiento, empréstitos y créditos con cargo a su patrimonio para el cumplimiento de su objeto, ya sea de manera directa o a través de la venta o cesión de activos en términos de las disposiciones legales aplicables. 

· Coordinar con el INAH la obtención de permisos y autorizaciones correspondientes para la ejecución de las acciones vinculadas con el cumplimiento del objeto del organismo. 

· Someter a la autorización del Consejo Directivo los anteproyectos del presupuesto anual de ingresos y egresos del organismo y remitirlos a la Secretaría de Finanzas. 

· Proponer al Consejo Directivo las cuotas de los servicios que prestara el organismo.
· Los bienes, fondos, asignaciones participaciones, subsidios, apoyos o aportaciones que le otorguen los gobiernos federal, estatal y municipal.

· Los legados, herencias, donaciones y demás bienes otorgados en su favor, así como los productos de los fideicomisos en los que se le señale como fideicomisario. 

· Los bienes muebles e inmuebles que adquiera por cualquier título legal para el cumplimiento de su objeto.

· Las utilidades, intereses, dividendos, pagos, rendimiento de sus bienes, derechos y demás ingresos que adquiera por cualquier título legal.

· Los ingresos que por concepto de derechos, precios públicos y demás pagos que se obtengan por la prestación de sus servicios.

· Los beneficios o frutos que obtenga de su patrimonio y las utilidades que logre en el desarrollo de sus actividades.
I.1.1.1. Comité de Pueblos Mágicos Valle de Bravo

El Programa Pueblos Mágicos requiere de la participación y coordinación de esfuerzos entre instituciones públicas, privadas y sociales, por ende la integración de un Comité Pueblo Mágico es necesaria para el desempeño sobresaliente de la localidad incluida en el Programa.
Los objetivos del Programa y que son llevados a través del comité de Pueblos mágicos son:

· Estructurar una oferta turística complementaria y diversificada, basada fundamentalmente en los atributos histórico - culturales.

· Aprovechar la singularidad de las localidades para la generación de productos turísticos basados en las diferentes expresiones de la cultura local; artesanías, festividades, gastronomía, y tradiciones, entre otras.

· Aprovechar la singularidad de las localidades para la generación de otros productos turísticos tales como la aventura y el deporte extremo, el ecoturismo, la pesca deportiva, y otros que signifiquen un alto grado de atractividad dentro del territorio de la localidad participante.

· Poner en valor, consolidar y/o reforzar los atractivos de las localidades con potencial y atractividad turística, fomentando así flujos turísticos que generen:

Mayor gasto en beneficio de la comunidad receptora (artesanías, gastronomía, amenidades y el comercio en general), así como,

La creación y/o modernización de los negocios turísticos locales.

· Que el turismo local se constituya como una herramienta del desarrollo sustentable de las localidades incorporadas al programa, así como en un programa de apoyo a la gestión municipal.

· Que las comunidades receptoras de las localidades participantes aprovechen y se beneficie del turismo como actividad redituable como opción de negocio, de trabajo y de forma de vida.

El Comité Pueblo Mágico es el interlocutor entre los tres niveles de gobierno y la población; como instancia de consulta, análisis y propuesta de los proyectos turísticos que se realicen en la localidad, y por aquellos sometidos ante la Secretaría de Turismo Federal como parte de apoyo al Programa Pueblos Mágicos.

Cabe destacar que por ninguna razón el Comité Pueblo Mágico administrará o tendrá acceso a los recursos que son canalizados a través del Programa Nacional de Infraestructura o cualquier otro. La finalidad del Comité Pueblo Mágico será el seguimiento permanente a través de reuniones periódicas de trabajo, mismas que deberán de consignarse en minutas que se constituirán como la memoria de actuación del Comité Pueblo Mágico.
Entre las funciones y objetivos del Comité están:

· Proporcionar las facilidades necesarias para que el Programa de Trabajo del Comité Pueblo Mágico se lleve a cabo correctamente.

· Ser el interlocutor entre los integrantes del Comité Pueblo Mágico los diferentes niveles de Gobierno y la sociedad.

· Ser el representante de la localidad en las reuniones de trabajo que así lo requieran.

· Realizar por escrito a la Secretaría de Turismo Federal un reporte semestral del avance del Plan de Trabajo Anual del Comité Pueblo Mágico
El Comité Pueblo Mágico no podrá realizar bajo ninguna circunstancia acciones de proselitismo y/o ser politizado. En caso de que esta situación se llegara a presentar esta Secretaría, la Dependencia Estatal de Turismo y la Autoridad Municipal determinarán las acciones conducentes de manera conjunta.

El Comité Pueblo Mágico debe estar formado por las siguientes partes, teniendo como máximo 10 representantes que contarán con voz y voto.

a. Un representante de la Dependencia Estatal de Turismo.

b. Un representante de la Autoridad Municipal.

c. Un representante del Instituto Nacional de Antropología e Historia.

d. Representantes sociales, como pueden ser:

-Asociación de Restauranteros.

-Asociación de Hoteles.

- Asociación de Agencias de Viajes.

-Asociaciones y Cámaras de Comercio.

-Colegio de Arquitectos.

-Artesanos.

-Líderes de opinión.
Por la naturaleza de sus objetivos y de los integrantes del comité se sugiere que esta asociación sea el organismo encargado de supervisar la ejecución del presente programa y coordine la participación de todos los sectores involucrados en el desarrollo turístico de Valle de Bravo.

I.1.2. Ente Turístico

La opción de formar un nuevo organismo solicitado como opción a los ya existentes se desarrolla a continuación.
Considerando lo establecido en la Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado de México, el Artículo 36 bis decreta que la Secretaria de Turismo es la dependencia encargada de asesorar técnicamente a los Ayuntamientos, a los sectores sociales, privados o públicos que lo soliciten, en la promoción y fomento del desarrollo turístico y artesanal. Bajo los decretos descritos en la base jurídica de este capítulo; se crea el Ente Turístico. 

El cual tendrá como objetivo atender los problemas relacionados con el sector turístico de manera integral, fomentando, ordenando, impulsando y consolidando la actividad turística para constituir una importante fuente de ingresos; ser generadora de empleos directos e indirectos, y constituirse como impulsora de otros sectores económicos con base al  “Programa de Desarrollo Turístico del Municipio de Valle de Bravo, Estado de México”
El Ente Turístico se sustenta en el compromiso compartido de empresarios, prestadores de servicios turísticos y el sector público, asociaciones privadas y la sociedad en general para planear, ordenar y dotar y coordinar los esfuerzos orientados a la actividad turística, por parte del sector; estableciendo conjuntamente un Plan Estratégico para desarrollar productos turísticos fortaleciendo los existentes, así como realizar una adecuada promoción del Municipio creando un manual de identidad que contemple acciones de capacitación técnica para los diversos prestadores de servicios turísticos.

El Ente Turístico deberá crearse como un organismo mixto, público-privado, de nivel municipal dotado de personalidad jurídica y patrimonio propio, autonomía financiera y presupuestaria, con facultades de decisión, debidamente regulado por un cuerpo colegiado de administración y vigilancia en los que estén representados los sectores público y privado. Se propone la firma de un acuerdo entre gobierno y empresarios, en el que se comprometan a crear el Ente Turístico y proporcionarle los medios para que pueda operar debidamente y cumplir con el fin para el que se crea. 
I.1.2.1. Naturaleza Jurídica

La naturaleza jurídica del ente dependerá básicamente del origen y de la mezcla de los recursos, ya sea que se trate de recursos privados mayoritarios o recursos públicos mayoritarios.

En el primer caso (recursos privados) adoptará una forma de sociedad anónima, empresa mercantil, fideicomiso privado y su consejo estará mayoritariamente conformado por representantes del sector privado, o bien si los recursos fueran mayoritariamente públicos será una empresa de participación municipal, organismo público descentralizado o fideicomiso público.

Como antecedente tenemos en cuenta que, las sociedades pueden definirse como los entes a los que la ley reconoce como una personalidad jurídica propia y distinta de sus miembros, y que, contando también con patrimonio propio, canalizan sus esfuerzos a la realización de una finalidad lucrativa que es común, con vocación tal que los beneficios que de las actividades realizadas resulten solamente serán percibidos por los socios.

Figura 3 
TIPOS DE ORGANISMOS DEPENDIENDO EL ORIGEN DE SUS RECURSOS

	Origen de los recursos
	Tipo de organismo o entidad
	Instrumento jurídico para su creación

	9
	Sociedad Anónima

Empresa Mercantil

Fideicomiso privado
	Contrato entre accionistas

	Recursos mayoritariamente PUBLICOS
	Empresa de participación Estatal

Organismo Público Descentralizado

Fideicomiso Publico
	Ley de Congreso Estatal o Decreto del Ejecutivo Estatal

Convenios con la Federación y municipios para acordar la aportación de recursos.

Convenios con el sector privado para la aportación de recursos con fines específicos

	Recursos PUBLICOS y PRIVADOS
	Organismo MIXTO Publico Privado
	Ley de Congreso Estatal o Decreto del Ejecutivo Estatal

Convenios con la federación y municipios para acordar la aportación de recursos

Convenios con el sector privado para la aportación de recursos con fines específicos


FUENTE: CEURA S.A de C.V.

Se recomienda que el ente opere como un organismo mixto público-privado, en la que exista una ligera mayoría de recursos privados con una fuerte presencia del sector privado, social y consentimiento del público.

I.1.2.2. Objetivo

Atender los problemas relacionados con el sector turístico de manera integral, fomentando, ordenando, impulsando y consolidando la actividad turística para constituir una importante fuente de ingresos; ser generadora de empleos directos e indirectos, y constituirse como impulsora de otros sectores económicos con base al “Programa de Desarrollo Turístico del Municipio de Valle de Bravo, Estado de México”.
I.1.2.3. Funciones

Se pretende que el Ente Turístico no compita con ningún organismo en Valle de Bravo, por lo cual sus funciones son las siguientes:

· Asesorar a la Dirección de Turismo Municipal, Comité de Pueblos Mágicos y al Consejo Consultivo Municipal
· Emitir opinión sobre el desarrollo y cumplimiento de los distintos programas relacionados con el sector turístico como el “Programa de Desarrollo Turístico del Municipio de Valle de Bravo, Estado de México.”
· Promover el desarrollo y ampliación de los destinos turísticos

· Crear comisiones de trabajo 

· Contribuir en las acciones de promoción y difusión de la inversión turística municipal

· Propiciar y estimular el aprovechamiento de los recursos turísticos de la zona, apoyando la preservación de su ambiente natural y de sus valores culturales.
· Fomentar la cultura turística entre los miembros del Ente Turístico y los prestadores de servicios del Municipio. 

· Establecer la entrega anual de reconocimientos a prestadores de servicios turísticos y miembros de la comunidad turística que se distingan por su empeño, aportaciones y dedicación a la tarea turística. 

· Crear el manual de identidad que contemple acciones de capacitación técnica para los diversos prestadores de servicios turísticos.

· Garantizar que los programas, obras y/o acciones propuestas en el Programa Turístico se realicen según lo planteado en el estudio.

I.1.2.4. Integrantes
Se proponen algunas de las dependencias del sector público: El sector público, privado y social, especialmente de los expertos en el sector turístico, asociaciones civiles, un representante de la población en general, miembros de la academia y técnico.
La propuesta no es limitativa en cuanto al número de integrantes y deberá estar representado por cada uno de los empresarios que integra el giro turístico dentro de la localidad. 

I.1.2.5. Invitados

Podrán ser invitados a participar en las sesiones del Ente Turístico:
De manera permanente, un representante de la Secretaría de Finanzas y de la Secretaría de Turismo del Estado; dependencias relacionadas al sector turismo quienes deberán tener al menos nivel de Director, y representantes de instituciones académicas, de cualquier instancia o institución experta en alguna de las materias que formen parte de los asuntos a tratar.
I.1.2.6. Estructura

El Ente Turístico se integrará de la siguiente manera:
Figura 4 
ORGANIGRAMA DEL ENTE TURISTICO

	[image: image8.png]





FUENTE: CEURA S.A  de C.V. con base a información proporcionada por FONATUR (Fondo Nacional al Fomento del Turismo
Es conveniente, que el Director General del Ente Turístico no desempeñe ningún cargo en el gobierno federal, estatal y municipal. Se recomienda sea alguien del sector privado.


I-1

Centro de Estudios de Urbanismo y Arquitectura S.A. de C.V.



