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l. DATOS PERSONALES

Mombre: ANTOMNID MORALES NAJAR
Fecha de nacimiento: 21 de noviembre de 1945,
Lugar de nacimiento: hexica, D. F.

Estado civil: Casado

Domicilio particular:

RFC:
Mim. Cédula Profesional:

ll. ESTUDIOS REALIZADOS

Profesional: Ingenieno Quimice

{1964-1968) Facultad de Quimica de la UNAM.
Tesis: "Simulacion analégica de un reactor de tanque agitado™.

Maestria: En Administracidn, por la Facultad de Contaduria y Administra-

(1975-1978) cion de la LIMNAM,

Otros Estudios:

(1968-1969) Dos semestres de |a Maesitia en Investigacion de Operaciones
en la Division del Doctorado de la Facultad de Ingenieria de Iz
Litamg,

(1983-1985) Diplomado en Ciencias de la Computacién en lka Fundacion Arturo
Rosenblueth, A, C.

[ 1885-1986) Cuatro semestres del Diplomado en Auditoria Informatica en la
Fundacién Arturo Rosenblusth, A, C.

Diversos cursos: Evaluacion de Proyectos de Inversion, Presupussto por Programa

¥y Base Cero, Lenguajes de Programacién de computadoras:
Fortran, COBOL, Algol, Basic, C y Visual Basic; Planeacion,
Administracion y desarrollc de sistemas de informacion;
Planeacion y Adquisicion de Bienes y Servicios Informaticos,
Seminaric sobre HReingenieria. Controd vy administracion de
plantas de renovade de llantas, Manual de IS0 8001-2000,
Ventas y Liderazgo, Asesor de Seguros, desamolio de
erganizaciones, descripcién y evaluacion de puestos, relaciones
laborales, reformas fiscales, entre otros.
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lll. EXPERIENCIA PROFESIONAL -

Mi experiencia de trabajo se ha relacionado con el arrangue de nuevos proyectos,
organizaciones o empresas, en las que se ha demandado de mi parte, la capacidad de
planeacion, organizacion y direccion de tales proyectos. He paricipado desde su inicio hasta
Su consolidacién v operacion. Tales proyectos, se han caracterizado por una participacidn de
PErSOnas con preparacion en distintas disciplinas ¥ con experiencias, habilidades y caracteres
miuy distintos. Esto me ha permitide desarrellar una tapacidad para el trabajo en grupo.

Ce igual manera, el dirigir personal en distintos niveles de la organizacion y participar en
gripos relacionadeos directamente con los mandos de Direccién, me ha facultado para
comunicar mis ideas no solo en forma verbal sino escrita de manera tal que puedan permear
ks distintos niveles de Ig organizacion, asi como participar en niveles ¥ provectos de alta
confidencialidad, complejidad v responsabilidad, ¥ 2l aprovechamiento de mi capacidad para
Cesamollar mis propias ideas v llevarlas 3 cabo,

Algunas dreas de experiencia:

= En el desarollo de diversos sistemas de infarmacion v en la conduccion de proyectos de
'software’ en distintas empresas del sector piblico v privado.

» Experiencia en planeacisn ¥ administracion, en sistemas financieros y en la elaboracion de
manuales de organizacion y procedimientos.

* Desamollo de funciones relacionadas con |3 administracidn de personal. su contratacion, el
Pago de némina y los aspectos impositivos y de seguridad social relacionada con dicho
proceso,

= Capacitacion a nivel profesional en materia de informatica, auditoria, costos, presupusstos
y administracion.

IV. ACTIVIDADES PROFESIONALES

(1968-1969) Universidad Nacignal Autdnoma de México.
Ciudad Universitaria, Mexico.

Cargo desempefiado: Becario y, posteriomente, Jefe del Centro de Computo de fa
Facultad de Quimica.

(1965-1971) Petroleos Mexicanos (Ave. Marina Macional, México, D.F )

Cargo desempefade: ingeniero en el Departamento de Investigacion Operacional de s
entonces Oficina de Mecanizacién y Computacian.

(1971-1973) Universidad Macional Autdnoma de Mexico. Colegio de Ciencias y
Humanidades. Unidad Vallejo (Av. 100 metros esq. Fortuna)

Cargo desempefiado: Secretano de Servicios Administrativos (Mivel Director de Area)

Responsable de las funciones administrativas de |a citada Unidad
academica, en la que se establecid v consolidd |a infrasstructurs
administrativa y operacional de dicha Unidad académica desde su
creacion.

El plantel inicio su operacion en 1971 con una poblacion de 5,500
alumnos, y alcanzd el nivel de 17,500 para 1973, con 350 profe-
sores, ¥ 210 empleados y trabajadores
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{Jun.1973-Feb_19390)

Cargos desempefiados:

Oct. 1990-mar. 1991:

Cargo desempefiado:
Mar./1991-Feb./1998;

Cargo desempefiado:

sep.-diciembre 1998

Contrato por iempo det.
1985 - 1993

Junio 1999 Jurmg 2001:

Mayo 2002-Sep. 2003

(Enero 2004 — actual)

Cargo desempefiado

Instituto del Fondo MNacional de la Vivienda para los Trabajadores
(INFOMNAVIT} (Barranca del Muerto 280, México. D. F.)

Analista e investigador de Sistemas en el Centro de Codmputy;
Lider de proyecto en planeacién financiera e institucional en la
Coardinacion de Planeacion; Jefe del Departamento de
Seguimiento, Evaluacion y Control en la Coordinacién de
Planeacion y Control vy Jefe de Departamento de Auditoria
Informatica. Fesponzable de la elaboracidn de informes al
Consejo de Administracién, para el Informe Presidencial, para la
Asamblea General de dicho Instituto.

Instituto Mexicano de  Informafica Benjamin  Franklin, 5.0C.
(Benjamin Franklin Mo. 84, México, D. F.)
Director.

Corporacion Mexicana de Impresion. S.A. de CV., Entidad
Paraestatal del entonces Departamento del Distrito Federal (Gral.
Victoriano Zepeda 22, Col. Observatorio, México, D. F.)
Coordinadeor de Informatica (Mivel de Subdirector).

Responsable ademas de la funcin de Organizacidn y
Procedimientos y Ia estadistica institucional.

BANDAG de Meéxico, S.A. de C.V., Santander 15, 2o. Piso, Col.
Insurgentes Mixcoac, México, D, F,

Asesor para apoyar a franquiciatarios en aspectos de
administracion y finanzas.

Consultor  independiente en materia de informatica y
administracion.

Senvicio Postal Mexicano (Metzhualcoyotl 109, 6° Piso, Col
Centro, Mexico D. F.)

Jefe del Departamento de Soporte Técnico en la Gerencia de
sistemnas, y Coordinador Administrativo, realizando funciones de

planeacidn informatica, en la misma Gerencia de junio 2001 a
mayo 2002,

Gobierno del Estado de Mexigo.- Subsecretaria de Finanzas v
Flaneacion.- Direccibn General de Planeacion, Programacion y
Fresupuesto.

Jefe de la Unidad de Sistemas e Informatica (Nivel Subdirector).

Comision del Agua del Estado de México (CAEM)

Felix Guzman 10, Col. El Parque, 533890, Naucalpan, Estado de
Meéxico. Tel.: (55) 53568-6868 Ext. 290 y 300.

Jefe del Departamento de Administracion de Sueldos y Salarios.
Responsable de |la determinacion de salarios. percepciones,
retencionss de |ley, movimientos de incidencias. v gestiones de
personal asi como la elaboracion de las nominas de pago de
1410 servidores poablicos v personal confratado con el caracter de
temporal en ese Organismo Descentralizado del Gobiermo del
Estado de Mexico. Actuacidn como lider en la implantacion del
nuevo sistema de noming en ambiente Web, asi como la
elaboracion de manuales de procedimientos para  dicho
Departamenta.
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Otros cargos:
(1968-1969)

(1974-1975)
(1975)
{1986-1987)

(1983)
(1985 1992)

([1987-1981)

(1998-dic. 2000)

Profesor de Estadistica de la entonces Escuela Nacional de
Contaduria de ka LINAK.

Investigador medio tiempo en la Dwision de Estudios Superiores
de la Facultad de Quimica, LIMAN.

Azesor en sistemnas adminsirativos en la Unidad Xochamilco de la
Universidad Autonoma Metropolitana.

Profesor de Informaticea en la Faculted de Contaduria y
Administracion de la UMNAM.

Asesor del Subsecretario de Vivienda en la entonces SEDLIE.
Socio y Director de la empresa Flaneacion, Ingenieria y Sistemas,
Consultores, S.C.

Consultor de la empresa Movohogar, 5.A. de CV. en materia de
desamollo de sistemas y el establecimiento de su organizacion
para el proceso de datos.

Socio y director de la Divisidn Sistermas de [a empresa M Majar,
S AdeClV,

Vi, ACTIVIDADES DOCENTES

A) Profesor e instructor profesional en los siguientes cursos:

Sistemas operativos Windows 85/98 y MS DOS.

Fagqueteria para la automatizacion de oficinas [Office).
Estadistica, métodos de pronostico y matematicas aplicadas,
Administracion y Auditoria Informatica.

Presupuesto, costes vy finanzas.

Evaluacion de pussios.

B) Instituciones donde se ha impartido capacitacion

Academico:

- Universsdad Macional Autonoma de Meéxico (1968-1969, 1987)

Instructer interng:

- INFONAVIT {1886-1989)
- Corporacion Mexicana de Impresion, 5.A. de C.V. (1992-1957)

Instructor pe

- FERTIMEX, {1887)

- Instituto de Especializacion para Ejecutivos. A.C. (1888-1999)

= INFOMANIT (1980)

- Instituto Mexicano de Informatica (1990-1991)
- Empresas de la iniciativa privada;
- Novohogar, 5.4, de C.V. (1987-1991)
- Comision del Agua del Estado de México (2008).

Wi, SERVICIOS DE CONSULTORIA

Reconociendo que las empresas enfrentan restricciones de recursos y programas para =l
desarrolle y la adopcién de tecnologias de reciente emergencia, y que a su vez, cada empresa
tiene su propia estructura normativa, una cultura administrativa e informatica v sus particulares
condiciones de operacion. mi objetive es llegar de manera conjunta con las empresas que
atiendo al estudio, planteamiento e implantacion de soluciones o la introduccion de tecnologia.
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Mi trabajo inicia por comprender los retos que enfrenta el negocio de mi cliente para evaluar
sus necesidades y plantear proyectos para construir la solucién que se adapte a sus
necesidades. En tal consideracion el objeto es aportar scluciones integrales a los
requenmientos de las empresas.

Ofrezce |a asesoria para el reconmocimiento de problemas, la realizacion de estudios
especializados en administracion, el desarrollo e integracion de sistemas de informacion y Ia
auditoria informatica, y el soporte técnico para la incorporacion de tecnologla informatica. En
especifico se cubren fambién las necesidades para la elaboracidn de manuales de
organizacion y procedimientos, la planeacion infermatica v los procesos de calidad.

ALGUNOS TRABAJOS O ESTUDIOS REALIZADOS COMO CONSULTOR
INDEPENDIENTE:

[1585) Farte IV, "Senvicios Portuarios de Veracruz" y parte VI, Capitulos 1y 2

del estudio: "Evaluacion de los Servicios Portuarios de la Region Central
del Fais”, trabajo elaborado bajo subcontrato con la Empresa PLANEC
Division Estudios, 5.A. de C.V., para la Comision Macional Coeordinadora
de Puerios.
El trabajo tuvo como objete el analisis y estudic administrative de los
servicios e infraestructura portuaria de la Region Central del Pais, con
enfasis especial en el puero de Veracruz y la Empresa de Servicios
Foruarios.

(1288) Volumen NI, "Servicios y Operacion Portuarios” del estudio: "Planeacion
Financiera y Sistema de Control y Seguimiento Financiero de la
Comision Nacional Coordinadora de Puertos”, trabajo elaborado bajo
subcontrato con la Empresa PLANEC Division Estudios, S.A. de CV.,
para la propia Comision,
El estudio, se oriento al analisis de los servicios y operaciones portuarias
de las Empresas de Servicios Portuarios del Pals v los mecanismos de
interaccion con la entonces Comisidn Macional Coordinadora de Puertos.

{1990) Modelo Financiero para el Estudio "Sistema Integral de Vivienda®, elabo-
rado bajo subconirato con la Empresa Planeacién y Control de
Proyectos, 5.4 de C.V., para Petrdleos Mexicanos.

{1938) “Estudio de Factibilidad economica para la instalacion y operacién de una
planta para la fabricacidn de ropa de vestir, en la ciudad de Apan,
Hidalgo", para la empresa ATTEX, S.4, de C.\V.

(1998) Manuales de organizacién, politicas y procedimientos para la empresa
Distribuidora Intemacional Multibasica, S.A. de C.V.

Junig-Julio de 2013: En condiciones de profesional independiente para la empresa PKF
Mexico Matus en [a revision de auditona de varias empresas.

= g _ Marzo de 2017

T

ING-ANTONIO MORALES NAJAR
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