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LA RAZON DE NUESTRO PROYECTO EDUCATIVO

e Enfatizar la vocacion humanista de la universidad publica para formar seres humanos integros, ciudadanos y
profesionales capaces de promover la transformacion social.

e Impulsar el espacio ideal que constituye la UAEM para la libre expresion, examen y discusion de las ideas, el
cultivo de las artes, la ciencia y la cultura; generadora de conocimiento pertinente, libre y plural.

e  Promover una formacion profesional para la ciudadania mundial, la educacién orientada al desarrollo sostenible, la
paz, la prevencién de conflictos y la preparacion multilingie e intercultural.

e Redimensionar la labor universitaria, donde la diversidad y la pluralidad sean parte del patrimonio institucional y se
priorice el desarrollo humano integral.

PLAN ESTRATEGICO

Universidad solidaria con el desarrollo estatal

Ser una institucién comprometida con el desarrollo de la entidad, aportando profesionistas, cientificos y técnicos;
generando conocimiento e innovacion en todos los ambitos de la vida social e impulsando investigacion de frontera y
aplicada, tanto en areas sociales y humanidades como en salud y tecnologias.

Internacionalizacion de la educacion universitaria

Tema fundamental para articular y fortalecer la calidad de la formacion profesional, la investigacion y la difusion de la
cultura, en los circulos internacionales de produccién, transmision y aplicacién del conocimiento. Crearemos la
Secretaria de Cooperacion Internacional y destinaremos fondos especiales para becas y proyectos.

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion en la educacion

Apoyaremos un uso intensivo de las TIC, para ampliar oportunidades de acceso, mejorar la calidad de la ensefianza —
aprendizaje, apoyar el desarrollo profesional de los docentes, integrar redes de investigacion, difundir el arte y la cultura,
asi como automatizar y agilizar la gestion administrativa.

Universidad emprendedora enfocada al desarrollo sustentable

Impulsaremos una universidad dindmica y propositiva, para contribuir en la solucién de las probleméticas sociales y
econbmicas a través del trabajo cooperativo, la vinculacién, el espiritu emprendedor de su personal, alumnos y
egresados, asi como investigaciones aplicadas y de transferencia de conocimiento. Todo ello, bajo un enfoque de
sustentabilidad.

PROYECTOS TRANSVERSALES

Proteccion universitaria

Hacer de la seguridad de los universitarios, de sus bienes y de la infraestructura institucional una prioridad, con espacios
que promuevan e incentiven formas y estilos de sana convivencia y aprendizaje, seguros y libres de violencia.
Impulsaremos mayor colaboracion con dependencias gubernamentales, capacitaremos al personal y evaluaremos la
pertinencia de crear el Sistema de Proteccién Universitario.

Profesionalizacion del personal universitario

Motivaremos la actualizacion y profesionalizacién de nuestro personal académico y administrativo, con enfoques y
modelos apropiados a las disciplinas y perfiles de puesto, con mecanismos que impulsen su desarrollo profesional y
reconozcan su desempefio, para alcanzar mejores resultados de eficiencia en los diferentes niveles de la organizacién
universitaria, en permanente comunicacién con el SUTESUAEM y la FAAPAUAEM.

Gestion moderna y proactiva orientada a resultados

Impulsaremos una reorganizacién administrativa, privilegiando buenas précticas y resultados, con apego a los objetivos
de consolidacion y fortalecimiento institucional. Disefiaremos un sistema basado en indicadores que permita medir el
desempefio anual de las dependencias responsables de la ejecucién de los proyectos operativos, estratégicos y de
desarrollo.

Financiamiento diversificado

El presupuesto universitario sera el soporte efectivo de los proyectos académicos, de investigacion y de difusién de la
cultura y las artes; priorizara la reduccion de los rezagos mas urgentes, y sustentara los objetivos institucionales con
asignaciones presupuestales que eviten la duplicidad, dispersién y agilicen su ejercicio.
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NUESTRA PROPUESTA:
HUMANISMO QUE TRANSFORMA

COLUMNAS DEL DESARROLLO UNIVERSITARIO

DOCENCIA

1.

Ampliar y diversificar la oferta educativa en correspondencia con las necesidades del desarrollo estatal y nacional,
especialmente en areas como las Ciencias Agropecuarias, Ciencias de la Salud, Arquitectura, Disefio y Urbanismo.

2. Consolidar la calidad académica mediante la acreditacion de los programas educativos de nivel medio superior y
superior.

3. Ampliacién de la cobertura a través de la educacién a distancia, semipresencial y la creacién del Campus Virtual
Universitario bajo criterios y estandares de calidad nacionales e internacionales.

4. Impulsar la incorporacion de las TIC desarrollando estrategias didacticas que enfaticen la aplicacion del
conocimiento, sin menscabo de la formacion transversal que distingue a los universitarios.

5. Crear el Centro Integral de Desarrollo Docente para impuslar un profesorado de alto nivel a través de capacitacion
relevante y pertinente, el sistema universitario de evaluacién docente y la obligatoriedad de la actividad tutorial y de
la asesoria disciplinaria.

6.  Operacion anual de juicios de promocion, el manejo bianual de los concursos de oposicién y la consolidacion del
sistema en linea del programa de estimulos.

7. Incrementar el nimero de alumnos en movilidad internacional, gestionando recursos para becas, la preparacion
efectiva en competencias lingiiisticas (inglés y una tercera lengua) en el bachillerato y la formacion profesional, con
evaluaciones y certificaciones internacionales.

8. Impulsar la operacién de control escolar en linea con cobertura en todos los espacios universitarios.

9. Certificar los talleres y laboratorios de la UAEM, la actualizacién e incremento del acervo bibliografico y el
fortalecimiento de la biblioteca digital. Se impulsara la certificacion internacional del sistema bibliotecario.

10. Impulsar la evaluacién y supervision de las instituciones educativas de nivel medio superior y superior incorporadas
ala UAEM, utilizando los criterios del COPEEMS y CIEES.

11.  Orientar la formacion y capacitacion de la planta académica a las demandas del sistema educativo nacional, a las
competencias internacionales y al uso de tecnologias para el proceso de ensefianza aprendizaje.

INVESTIGACION

1. Posicionar a la UAEM como una de las instituciones mas dindmicas del pais en investigacion cientifica, basica,
aplicada y desarrollo tecnolégico.

2. Ampliar la matricula de posgrado en areas estratégicas, con programas pertinentes e innovadores, en modalidades
presenciales y a distancia, y en colaboracion intra e interinstitucional.

3. Fortalecer la colaboracion académica con instituciones nacionales e internacionales y una mayor participacién de
docentes en redes de colaboracion académica y de alumnos en programas externos.

4.  Orientar la investigacion a la resolucidén de problemas prioritarios y avanzar sustancialmente en el registro de
patentes.

5. Incrementar el registro de programas en el PNPC a través de indicadores de seguimiento para alcanzar los
parametros que exige el CONACYT y las instancias evaluadoras.

6. Lograr que los programas de posgrado mas consolidados en la UAEM accedan al nivel de competencia
internacional del CONACYT.

7. Incorporar a mas Profesores de Tiempo Completo al Sistema Nacional de Investigadores y al perfil PROMEP.

8.  Incrementar el nimero de cuerpos académicos consolidados y en consolidacion.

9. Mejorar la infraestructura y del equipamiento cientifico de los centros e institutos de investigacion.
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DIFUSION CULTURAL

1. Difundir la cultura con programas permanentes que incentiven la reflexion humanistica y ética, la sensibilidad, la
creatividad y que fortalezcan los valores universitarios.

2. Creacion del Centro de Formacion, Difusion e Innovacién Cultural de la UAEM, que permita expresiones culturales
con un enfoque de participacion social, académico y de investigacion.

Incrementar el nimero de integrantes del Elenco Artistico, para la proyeccion nacional e internacional de la UAEM.
Crear la compaiiia universitaria de teatro e impartir licenciaturas como musica y estudios cinematograficos.
Incrementar las actividades del Teatro de Cadmara “Esvon Gamaliel” y del Teatro Universitario “Los Jaguares”.
Aumentar la oferta de talleres artisticos del CEAC.

Fomentar una mayor identidad con la institucion.
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Consolidar a la Red de Divulgadores de la Ciencia y la Cultura “José Antonio Alzate” a través de apoyos para sus
actividades.

9. Impulsar el Programa Editorial de la UAEM, a través de la actualizacion técnica, infraestructura y procesos.

10. Disefiar un plan de inspeccién regular a los espacios culturales y piezas del patrimonio cultural de la UAEM.

EXTENSION Y VINCULACION

1. Favorecer procesos de articulacién y comunicacion de la Universidad para fomentar una vinculacién que evite y
disminuya el aislamiento y la endogamia académica.

2. Gestionar el incremento del financiamiento federal y estatal destinado a becas, y la reestructuracion de las
modalidades de estos apoyos para una mejor orientacién, distribucién y aprovechamiento de los recursos.

3. Mejorar los apoyos a alumnos en situacién de vulnerabilidad.

4. Contar con el 100% de la matricula afiliada al servicio de salud, crear un Centro de Salud Integral al Estudiante en
Ciudad Universitaria y gestionar ante las instituciones del sector salud su apoyo para la operacién de consultorios
médicos.

5. Impulsar el servicio social y las précticas profesionales, asi como el fomento al Servicio Universitario del Empleo.

6. Crear el Observatorio Universitario de Vinculacion, con el fin de potenciar nuestro alcance nacional e internacional
y dar seguimiento a las acciones desprendidas de dicha cooperacion.

7. Ampliar el alcance de los servicios de la UAEM a la sociedad, como es el caso del CELe y el CILC, buscando su
certificacion internacional y la apertura de nuevas extensiones en el extranjero.

8.  Crear el Centro del Emprendedor Universitario y la Promocion Empresarial.

9.  Crear el Centro de Desarrollo Econémico que integre a los Centros de Transferencia de Tecnologia y la Fébrica de
Software, actualmente instalados en el Tecnopolo Esmeralda.

SOPORTE DEL TRABAJO SUSTANTIVO

ADMINISTRACION

1. Mejorar las condiciones del personal académico a través de la evaluacién del desempefio, regularizacion de plazas
de PTC y un programa de retiro voluntario.

2. Evaluar continuamente el desempefio del personal administrativo, impulsar su capacitacion e integrar un sistema
de sueldos e incentivos acorde a la productividad.

3. Gestionar el presupuesto necesario para impulsar proyectos que apoyen el quehacer institucional y aseguren una
sustentabilidad financiera.

4. Generar mayores recursos propios por la prestacion de servicios y venta de productos (académicos, de
investigacion, proyectos especiales y convenios).
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10.

Establecer criterios y lineamientos normativos para la asignacion de recursos con base en resultados, y operar un
programa de racionalidad y austeridad en el uso de los recursos universitarios.

Certificar los principales procesos académicos y administrativos bajo normas internacionales, implementar practicas
de mejora continua y elaboracion de manuales de organizacion y procesos de todos los espacios universitarios.

Construir obras universitarias acorde a proyectos estratégicos institucionales vinculados a la docencia,
investigacion, extension y difusion.

Promover la instalacion y aprovechamiento de fuentes de energia renovable para contribuir al desarrollo
sustentable.

Incrementar y mantener la infraestructura de telecomunicaciones para dar plena funcionalidad a la red institucional.

Ampliar el nimero de computadoras disponibles para alumnos e instalar internet inalambrico en todos los espacios
académicos.

PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Realizar estudios de planeacion prospectiva para apoyar las decisiones sobre el desarrollo universitario.

2. Contar con un sistema de informacion institucional, en tiempo real, con indicadores por funcion y centro de costo
que promueva una mejor toma de decisiones y la atencion prioritaria y urgente a los requerimientos.

3. Fortalecer las areas de planeacion y evaluacién, y brindar capacitaciéon permanente al personal para la adecuada
formulacién y seguimiento de planes, programas y proyectos.

4.  Capacitar al personal que realiza las evaluaciones de los planes, programas y proyectos para su adecuada
ejecucion.

5. Desarrollar un sistema de evaluacion para el seguimiento automatizado a la ejecucion de los planes de desarrollo.

6. Impulsar la participacién de grupos interdisciplinarios de personal académico en la formulacién de los instrumentos
de planeacion.

7. Desarrollar un instrumento de evaluacion institucional con base en el desempefio.

8.  Impulsar mecanismos de divulgacion de la estadistica universitaria para apoyar las deciones y la planeacion del
quehacer universitario.

COMUNICACION UNIVERSITARIA

1. Garantizar una politica que favorezca la libre expresion, el analisis de las ideas, la valoracién del arte, la ciencia y la
cultura y el posicionamiento positivo de la UAEM.

2. Fortalecer y diversificar la estrategia de comunicacién para que la comunidad conozca las oportunidades que
ofrece la UAEM y las opciones, internas y externas, de crecimiento y formacién profesional.

3. Operar un sistema integral de comunicacion universitaria, transversal, permanente y dinamico, incluyente y con
informacion suficiente, oportuna y veraz.

4.  Crear el centro de comunicacion universitaria del Valle de México Zona Oriente, incluyendo una radiodifusora o
retransmisor de Uni Radio.

5. Desarrollar campafias permanentes para promover estilos de convivencia y aprendizaje, libres de violencia y que
enfaticen la importancia de la autoproteccion.

6. Difundir el potencial creativo de la comunidad universitaria, el conocimiento y la innovacién que produce, los
proyectos que desarrolla y los servicios que ofrece.

7.  Fortalecer la frecuencia radiofonica Uni Radio, de UAEMex TV, asi como crear el Canal Universitario de Television

por sefial abierta.



B=

SINTESIS DEL (@dNOICIV:-\Y -\ 1SN N T :Y:.N[0l 20135-2017

GOBIERNO UNIVERSITARIO

1. Fortalecer las actividades deportivas de nuestra institucion, la gestion de becas, y la administracién de la
infraestructura deportiva mediante la creacién de la Direccién de Cultura Fisica y Deporte.

2. Actualizar el Programa de Proteccion Civil Universitaria y evaluar su impacto en la Comunidad Universitaria.

3. Desarrollar las modalidades juridicas necesarias para la elecciéon de directores en los centros universitarios e
integrar el Consejo de Centros Universitarios.

4.  Operar el Consejo General Académico de Educacién Superior para alcanzar mejores niveles de calidad en el
ambito nacional e internacional.

5. Homologar los documentos emitidos por los drganos de gobierno de todos los espacios universitarios a fin de
facilitar su interpretacion y manejo.

6. Posicionar a la UAEM por su transparencia y acceso a la informacién, manteniendo actualizado el sitio web con la
informacion publica vigente, y confiable.

OBLIGACIONES EN TODO QUEHACER INSTITUCIONAL

OBSERVANCIA DEL MARCO JURIDICO

1. Modernizar y simplificar el marco juridico universitario, asi como sistematizar la legislacion y la informacién derivada
de 6rganos universitarios.

2. Desarrollar estudios e investigaciones que evallien la pertinencia de los instrumentos normativos vigentes.

3. Difundir las principales normas e innovaciones legales, los derechos y obligaciones de la Comunidad Universitaria,
mediante campafias de difusion y del uso de TIC.

4.  Dar seguimiento a la actualizacién, creacién o complementos de los reglamentos emitidos por cada espacio, en
consistencia con la normatividad institucional.

5. Impulsar la formalizacién de los contratos de comodato en los que es participe la UAEM y buscar mas espacios que
bajo el mismo rubro incrementen la presencia de nuestra institucion.

6. Agilizar los trdmites de regularizacién, tenencia y posesién de los bienes inmuebles propiedad de la UAEM.

7. Apoyar la conservacion del patrimonio inmueble, asi como de salvaguardar la integracion fisica de los terrenos
posesion de la UAEM, mediante trabajos coordinados con la Direccién de Obra Universitaria.

TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS
1. Establecer lineamientos para consolidar el caracter preventivo de la Contraloria Universitaria.
2. Implementar la auditoria continua y en linea.

3. Implementar un sistema que brinde informacién precisa de los resultados de las revisiones efectuadas por la
Contraloria Universitaria.

4.  Enfatizar la capacitacién del personal directivo y mandos medios para llevar a cabo de manera eficiente el proceso
de entrega y recepcion administrativa.

5. Asegurar la entrega documental plena de cada dependencia universitaria, en los cambios de administracion.






