i e r—w—ry] o
d .
b | T

PR o B Tt
R o

A T iy QA s T




Introduccion.

Cuando el artfculo vigésimo cuarto de la Ley Orgdnica y el vigési-
mo sexto del Reglamento General de la Universidad, establecen la obli-
gacion del Rector de informar a este honorable cuerpo colegiado sobre
el estado que guarda la administracion universitaria, nos brindan la posi-
bilidad adicional de abrir una breve pausa, para glosar y reflexionar so-
bre nuestras acciones, pero también para hacer referencia a nuestras
omisiones; nos permiten resefiar con sentido critico y de autoanilisis, la
actividad diaria de la institucion y presentar el avance real de las tareas
que, desprendidas de los sefialamientos del Plan General de Desarrollo
1985 — 1989, han conformado nuestros propdsitos y nuestra actividad
cotidiana.




El 18 de marzo de 1985, este honorable Consejo Universitario de-
signd, con estricta observancia de la legislacién universitaria, al sgﬁqr
Licenciado Tomds Ruiz Pérez, como Rector sustituto de nuestra insti-
tucion; a partir de esa fecha, la Universidad s¢ vio inmersa en un intenso
proceso democrdtico para la eleccién de rector para el per.fodo 1985 :
1989; una vez mds, se puso de manifiesto la madurez pql[tha dg la Uni-
versidad y la participacion libre y democrdtica de los umver.snano's‘.

Los sefialamientos que habré de clevar hoy a su consndcracnon., se-
fiores consejeros, corresponden a la actividad desarrollada por la Univer-
sidad Auténoma del Estado de México, del 4 de marzo de 1985 al 3 QC
marzo de 1986; si bien es cierto que la responsabilidad de esta adminis-
tracién universitaria se inicia el 14 de mayo de 1985, también lo es el
hecho de que resulta conveniente, sefialar los importantes logrE)s que
fueron obtenidos durante el breve, pero intenso rectorado de.l Serior Li-
cenciado Tomds Ruiz Pérez; estas anotaciones me parecen justas y de
singular importancia para la historia de nuestra Institucion.

Quizé por ello resulte tan relevante este @cun_ner;to, porque re
presenta un gjercicio de evaluacion del hacer umversntarlo_ y porque re-
fleja el esfuerzo compartido de los tres sectores de la Universidad con
organismos del sector publico tanto federal como estatal, asf como con
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agrupaciones representativas de la sociedad, confirmando, en sus resul-
tados y en sus propdsitos, la capacidad creativa, de relacionamiento y
de servicio que caracteriza a nuestra Alma Mater.

Reconozco de antemano que los datos y las cifras que dejar€ a su
consideracion, no son tinicamente el producto de la actividad o de la
preocupacién del Rector, sino la consecuencia y el fruto de la entrega
de toda la comunidad universitaria; y la importancia de sus avances deri-
va de la participacién y de las aportaciones de hombres y mujeres que,
desde sus respectivos lugares de trabajo, observan, analizan, interpretan,
elaboran, comprueban y ponen en marcha nuevos y mejores inecanis-
mos para el beneficio de la sociedad y de sus integrantes; para todos es-
tos personajes anénimos en su individualidad, pero trascendentes en sus
acciones, la mds calida manifestacion de afecto y el reconocimiento res-
petuoso de esta Rectorfa.

Concebimos la planeacion como un instrumento de cambio en el
cual la participacion de todos deberd incidir para definir el rumbo de
nuestro futuro como universidad.

En estos momentos en que la situacién econdmica se torna diffcil
y provoca cambios acelerados en les instituciones, la planeacion se hace
mds necesaria, no sélo para encontrar solucién a los problemas urgentes,
sino para prever los cambios estructurales que habrdn de darse en el me-
diano y en el largo plazo. Es por ello, que la Universidad se inscribe en
el esquema del Sistema Nacional de Planeacion Democrdtica, derivado
del Plan Nacional de Desarrollo y considerando por ende los Programas
Nacionales de: Educacién y Desarrollo Tecnologico y Cientffico, sin
olvidar las palabras textuales del Ejecutivo Federal “La planeacion nos
ha permitido conocer nuestra problemdtica y decidir el rumbo que
necesitamos imprimir a nuestro desarrollo, de manera que no sean las
circunstancias de la coyuntura las que determinen nuestro camino”.




En este sentido, el ejercicio de la planeaci6n debe darse en forma
constante con una gran imaginacién y sentido de responsabilidad, con-
jugando la técnica con la participacion democrética de todos los secto-
res que componen la Universidad.

Durante el perfodo que nos ocupa, se ha trabajado intensamente
en las tareas relativas a la integracion del Plan General de Desarrollo de
nuestra Universidad, el cual recopil6 las principales inquietudes manifes-
tadas por la comunidad universitaria, mismas que fueron contempladas
en forma de objetivos y polfticas, referidas a las funciones de docencia,
investigacion, difusién y extensién y gestién, con la participaci6n de las
escuelas, facultades y sindicatos, a partir de la conviccién de que el
ejercicio democrdtico es un acto que permite la libre discusién de la co-
munidad universitaria con sus autoridades como una préctica diaria.

Las aportaciones antes mencionadas, se tomaron como base para
la elaboracién de la “Propuesta del Plan General de Desarrollo 1985 —
1989, que se turnd a las 24 escuelas y facultades y a las agrupaciones
sindicales, para su discusion y andlisis.

Finalmente, en el plazo fijado por la legislacion universitaria, el
documento fue turnado al H. Consejo Universitario, el cual se dio a la
tarea de analizarlo y discutirlo, emitiendo sus propuestas y proporcio-
nando los elementos necesarios para conformar el “Plan General de De-
sarrollo 1985—1989”, y que fue aprobado por unanimidad por éste
6rgano de gobierno en su sesién del 14 de noviembre del afio proximo
pasado.

" Propuesta
del

: Plan General

> de
Desarrollo
1985-1989
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La planeacién no concluye con la aprobacién de un documento
como mero tramite legal; la planeacién debe extenderse a las escuelas y
facultades asi como a las dependencias de la administracién central.
La elaboracién de los respectivos planes de desarrollo y de los progra-
mas y proyectos institucionales conforman la voluntad transformadora
en términos cualitativos de nuestra institucion, de aquf que se institu-
cionalizara el proceso de planeacién en todos los niveles de nuestra acti-
vidad, con el objeto de establecer en la Universidad un sistema que
coadyuve a su desarrollo integral. En este sentido, se ha presentado al H.
Consejo Universitario los 24 planes de desarrollo de escuelas y faculta-
des y los programas operativos de la administracién central. A partir de
entonces nuestra accion y nuestra actividad, se ha definido por los sefia-
lamientos del Plan General de Desarrollo Institucional puesto que, una
vez que ha sido aprobado por este honorable cuerpo colegiado, dejé de
ser un mero propgsito y se convirti6 en parte de la legislacion universi-
taria; la Rectorfa, las instancias de la administracién central, las escue-
las y facultades y todas las dependencias de nuestra Maxima Casa de
Estudios, rigen sus diarias tareas en sus estipulaciones; el camino del de-
sarrollo institucional esta enmarcado en tan importante documento.



Con el objeto de reforzar las actividades de planeacic"m, se organi-
zaron, en colaboracién con la Asociacion Nacional de Umversndade§ e
Institutos de Educacién Superior (ANUIES), dos cursos de planeacion
universitaria, uno para los directores y otro para los responsables de
planeacion de todas las escuelas y facultades, orientados ambo.s‘a cono-
cer las caracterfsticas generales de la planeagi()? d(; la ed%camo.n stsni;::-

i icularmente las etapas y técnicas de la planeacion universita-
:;;r goga{;;c:;l?)tivo doy las gl;acias al Doctor Juan Casnllgs Garcfa de
Ledn, Secretario General Ejecutivo de ANUIES, por su valiosa coopera-
o Se mantiene una estrecha comunicacién y coordinacion con los
organismos oficiales encargados de la planeacion Qe Iq educagnén ISupe-
rior; se ha participado en los trabajos de la Coordinacién Nacional para
la Planeacion de la Educacién Superior (QONPES) y en los de la Comi-
sion Regional de Planeacion de la Educgcnép Superior (CORPES),Eczjon
el objeto de elaborar el Plan Estatal Indicativo de Desarrgllo de Iaf u-
cacién Superior (PEIDES). En este rengl()n.se ha trabajado en forma
coordinada con los representantes de las inst‘ltucmnes de este pnvel edu-
cativo para elaborar el “Diagnostico Preliminar dp la Educacién Supe-
rior del Estado de México”, documento que s‘en_'vxré de base para deter-
minar las polfticas, metas y acciones que permitirdn un desarrollo arm¢-
nico de la educacién superior, dentro de nuestra entidad.
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Por otro lado, es importante sefialar que en los tltimos tiempos
se observa que el desarrollo de la informacion sobre las diferentes dreas
del conocimiento ha rebasado las posibilidades de su control, su almace-
namiento y su recuperacion por los medios tradicionales; por tal motivo,
nuestra Universidad ha iniciado los trabajos correspondientes para su
incorporacién al Sistema Nacional de Informaci6n para la Educacion
Superior (SINIES), continuando con los esfuerzos ya hechos en materia
de planeacién dentro del marco del Programa Indicativo de Desarrollo
de la Educacién Superior (PROIDES), lo que nos permitird disponer de
informacion confiable, actualizada y veraz sobre la actividad universita-
ria.

Las nuevas y dificiles condiciones de la vida nacional, la dindmica
del crecimento econdmico experimentada por el pafs, y consecuente-
mente la demanda de recursos humanos calificados por los sectores so-
cioecondmicos, exigen un cambio sustancial en el devenir de la educa-
cién superior, por lo que es urgente, implantar un sistema de planeacién
cuya accién coordinada a nivel institucional, estatal, regional y nacional
lleve a cabo programas correspondientes al desarrollo tanto del sistema
planificador, como del propio sistema de educacién superior. Con esta
perspectiva, la planeacién de este nivel educativo serd un conjunto de
procesos coordinados y sistematizados tendientes a lograr que la educa-
ci6én superior, sea congruente con el desarrollo cientffico y tecnolégico,
con las necesidades sociales y con el desarrollo socioecondmico del
pafs y en particular, de nuestro Estado.



Consejo Universitario.

En estricto apego a sus propios ordenamientos, el Consejo Uni-
versitario se reunié invariablemente todos los meses en sesién ordina-
ria, y en diecisiete ocasiones en sesion extraordinaria para conocer los
asuntos de su competencia.

Se atendieron los dictdmenes emitidos por las ocho comisiones
del Consejo Universitario, destacdndose el trabajo de la Comision de
Planeacion y Evaluacion Académica en su tarea de estudiar y dictaminar
el Plan General de Desarrollo 1985—1989 de la Universidad; los 24 Pla-
nes de Desarrollo de las escuelas y facultades y los programas y pro-
yectos institucionales de las diferentes dreas de la administracién cen-
tral.

Las actividades que ha venido realizando la Comisi6n de Integra-
cién del H. Consejo Universitario desde marzo de 1985, han permitido
que se elija a los Consejeros Universitarios en la fecha correspondiente;
evitando asf, lesionar la vida democrética de nuestra institucion. Los
procesos de auscultacién en las diferentes escuelas, facultades y sin--
dicatos permitieron la eleccién de ocho directores de escuelas y facul-
tades, seis maestros consejeros propietdrios y suplentes: 24 consejeros
alumnos propietarios con sus respectivos suplentes, el consejero repre-
sentante de los trabajadores y el consejero representante de los maes-
tros. El desarrollo normal de su eleccién habla de la voluntad democrd-
tica y del apego a las normas legales que prevalecen.

Durante el perfodo que se informa se impulsé el proceso de inte-
gracién de la legislacién universitaria, coordindndose las actividades ne-
cesarias para el disefio, andlisis y discusién de ocho reglamentos de es-
cuelas y facultades. Seis de ellos han sido promulgados por el H. Conse-
jo Universitario, dos se encuentran en su fase de aprobacion y uno en
estudio y andlisis. Actividades que, al culminarse, integrardn el 50 por
ciento de la reglamentacion interior requerida por la instituci6n; en el
transcurso del presente afio este proceso quedard concluido.
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Es importante resaltar que el H. Consejo Universitario recibié
qportunamente los estados financieros de la Universidad, que fueron
rigurosamente revisados por la Comisién de Finanzas, la que emiti6 el
dictgmen correspondiente, para ser aprobados en su oportunidad por
los integrantes de este Consejo.

. De acu_erdo a lo propuesto por el H. Consejo Universitario, por
primera _ocasxdn, en el tiempo de fundada la Universidad, se practico
una auditorfa externa; para lo cual se contrataron los servicios de un
despaf:ho de reconocido prestigio, con el objeto de dictaminar los esta-
dos financieros de la institucién correspondientes al ejercicio presu-
pue:stal de 1984, su resultado ofrecié toda la evidencia de la adecuada
aplicacién de los recursos econdmicos de la Universidad, las conclusio-
nes obtenidas de esta auditorfa fueron presentadas en su oportunidad
a! H. Consejo Universitario y publicadas en los medios de difusién; ha-
ciéndose €sta también del conocimiento del Gobierno Federal y ésta-
tal. ‘A partir de este hecho en forma anual y sucesiva se practicardn las
auditorfas externas que prevé el Reglamento General de la Universidad

En los mismos términos, en fecha préxima, se dard a conocer a

ustedes, sefiores consejeros, los resultados de la auditorfa correspon-
diente al ejercicio 1985.
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Una de las tareas de la Universidad es el reconocimiento al esfuer-
zo del personal académico, en tal sentido, la Comision del Mérito Uni-
versitario dictaminé el nombramiento del Profesor Emérito al Doctor
Ramon Arrizabalaga Amarelo, propuesto por la Facultad de Medicina y
el de Doctor Honoris Causa al Doctor Andres Dembicz, propuesto por
la Escuela de Geografia, ambos aprobados por el H. Consejo Universita-
rio.

Durante el presente perfodo, se cred la Escuela de Turismo, dan-
do respuesta a la maduracion de las actividades académicas que habfan
venido realizando en la Facultad de Humanidades los estudiantes y
maestros de esa coordinacion.

La vida democratica de la Universidad se ha venido fortaleciendo
con la iniciativa y participacion de todos sus integrantes, uno de los mo-
mentos m4s importantes que vivié la Universidad y que fue abordado
con seriedad y entrega por la comunidad y el H. Consejo Universitario,
fue el cambio de Rector. Después de una amplia auscultacion, las es-
cuelas y facultades a través de sus consejeros, hicieron oir su posicion
y si bien se presentd la discusion, ésta siempre fue de altura, en un cli-
ma de absoluto respeto entre los participantes, mostrando a la opinion
puiblica que nuestra vida académica no se trastoca por esas actividades.

Por ley, el H. Consejo Universitario es nuestra mdxima autoridad
y todos, sin distincién de posicién o de jerarqufa, estamos obligado§ a
vigilar que se respeten y se cumplan sus disposiciones. Hago extensivo
mi reconocimiento a todas las comisiones y a los consejeros universita-
rios en general, quienes en todo tiempo han mostrado esfuerzo, dedica-
cién y honradez para cumplir con la alta encomienda de representar a
los sectores de la comunidad y dirigir los destinos de la Universidad.

La creacién del Consejo Asesor permitié al personal académico
de la administracion central contar con un instrumento institucional
que regularizara su situacion laboral en cuanto a ingreso, prom_ociéq,
permanencia, y definicién de funciones. Con este propdsito, se dlctar_m-
naron y regularizaron cien expedientes del personal académico adscrito
a Rectorfa.
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Area Académica.

El esquema actual que presenta el pafs urge que instituciones co-
mo la nuestra sean capaces de efectuar sobre la marcha, cambios funda-
mentalmente cualitativos que garanticen la oferta educativa, orientados
en forma subrayada a la formacion de profesionales con el mdximo
nivel posible.

Por otro lado, las necesidades derivadas de un crecimiento social
de proporciones particularmente importantes en nuestro Estado, remar-
can claramente el papel de la Universidad para que en relacién a sus po-
tencialidades pueda proponer por medio de proyectos de investigacion,
soluciones adecuadas a la problemdtica existente.

Las funciones esenciales de docencia e investigacion, se realizan
en escuelasy facultades asf como en Centros de Investigacién. Para
ello, la administracién central, motiva, apoya y gestiona iniciativas de
escuelas y facultades instrumentando la operacion del Plan General de
Desarrollo 1985—1989, elemento rector de la accién académica. La
inquietud del profesor, estudiante y trabajador se convierte entonces en
una voluntad de cambio y transformacion de la realidad en busca del
futuro deseado. En este marco de esfuerzo y voluntad, la capacidad de
los directivos de escuelas y [acultades se encuentra plenamente com-
prometida.

La funcién de investigacion, se ha observado como la accién uni-
versitaria con la cual se nutren la docencia y la extension. Se considera
que el grado de madurez alcanzado en varias dreas permite la posibilidad
de explorar otros mecanismos para su fortalecimiento y desarrollo en el
entendido que nuestro papel social determina una mayor actividad en la
extensién de los resultados de la investigacion. Durante 1985, la activi-
dad se ubico en el desarrollo de proyectos presentados por escuelas y
facultades, reportdndose 163 trabajos, de los cuales 82 fueron financia-
dos vfa la firma de convenios particulares. A estos tiltimos hay que su-
mar aquellos que ya recibfan apoyo econémico; en suma, mds del 90 por
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ciento de la actividad de la investigacion fue apoyada qspec(ﬁc?men;?,
con una inversion de 202 millones de pesos, para equipo, bibliogra al
y gastos de operacion, algunos como continuacionesy otros como pro
yectos’l{l:;;:) sias escuelas y facultades realizan a}gdn .tipo d.e mv.estnga-
cién, aun cuando en varias por su enfoque hacia tesis de pcencgatulra,
no se han sistematizado como proyectos. Es 'dgseable que 1r}clu51ve 08
protocolos de tesis que cumplan con los requisitos, sean reahzados].fen-
tro de lineas de investigacion establecidas tanto en los Centros de l ves:
tigacion, como en las escuelas y facultades, ya que esto representa sv?a
liosa posibilidad de iniciar un desarrollo profesional en el campo de
i investigadores. N

formacl;:nlger;?ativogal financiamiento ex traord}nario se recibi6 ayudg de
la Secretarfa de Educacion Publica, del Consejo Naaqnal de C}enCtahy
Tecnologfa y del Gobierno del Estado, el cual en repetidas _ocasnc'mes'oa
manifestado su amplio y decidido apoyo para acqntuar la mv'estlgamrn
institucional, con tal intencion, se han realizado dnversgs reuniones a fin
de considerar nuestra colaboracion con proyectos de investigacién que
participen en la atencion de problemas estatales.
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i cuadernos de
B investigacién
e——————

Se ha continuado con la difusion de los resultados a través de las
publicaciones de la serie de ““Cuadernos de Investigacion” y de “Docu-
mentos Bdsicos”, asf como del holetin “Comunidad Cienttfica”. De
acuerdo a las inquietudes recibidas, se ha determinado la publicacién de
una nueva revista de investigacion que pueda constituirse en un espacio
de comunicacién en el que el investigador pueda plasmar sus resultados
y a la vez conformar un vinculo con sectores de la sociedad en los que
exista el interés por extender y divulgar los productos de la Investiga-
cion.

La buena disposicion de las autoridades de la Secretarfa de De-
sarrollo Agropecuario del Gobierno del Estado, permitié que durante
1985 se recibieran 3 cdmaras germinadoras que son un elemento valioso
para el desarrollo de los programas de investigaciéon en las dreas de
Ciencias Agrfcolas, Veterinaria y Qufmica; de acuerdo a lo convenido,
los resultados de las investigaciones que se obtengan serdn inforimados
en su oportunidad.

Como anteriormente se sefiald y de acuerdo a lo marcado en el
Plan de Desarrollo, se han encaminado esfuerzos y recursos hacia la
creacion de Centros de Investigacion como un mecanismo innovador del
desarrollo de la investigacién.
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El modelo de los centros, nuevo pard nuestra Umverm:iad,ul;ufsoci
consolidar la investigacién, pero a la vez debe ser Lll elgn;c;g :ngu]ar 4
talezca los programas de posgrado ya exme.r}tes, ystaaglncece i
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cion de todas las € S y ) g
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los recursos tanto humanos . : : b
Centros de Investigacion, el investigador destinard ma)éodr t!eTc?r(;))orarse
g ein
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tarea, disminuyendo su carg : . ‘ ey

L accién contemp
snte de formacién de alto nivel, : la
a un proceso permanen e
i i | centro y de ampliar los esp I _
da en el funcionamiento de ‘ s .

i ares ter y multidisciplin :
5 ollar su tarea en grupos in
e | tros responderdn a la
i > se desarrollen en los cen
mismo, los proycctos que llen en lc B s
i6 scesidades de la institucion de acu

concepcion de las necesidad : e e

de ret'”)erencia internos, estatales, regionales y nacionales S p

ducto de la participacién no solo de los inves(t}ig?ores ded(l"ols0 sCie:vtersotsi:
i j adémi de iernoy
sino ademds, de los Consejos Académico y de d vt
;- en sus distintas fases se CO pl
adores de las escuelasy facultad'eb, en L
lga participacién de estudiantes tesistas, los que y'fa un prog&ramadcien?of&
nado “Semillero” se incorporardn a la formacion de cuadros de p

sores e investigadores para la propia Universidad.

entre el entorno social y los organismos que definen las polfticas de los
Centros, buscando con esto responder de forma real y concreta a las ne-
cesidades actuales. Dentro de este modelo se han realizado las siguientes
acciones:

Establecimiento del Centro de Investigacién y Desarrollo Odon-
tol6gico, concretado de acuerdo con un convenio de colaboracion con
la Universidad Dental de Josai, Jap6n, este centro, nico en el pafs, tie-
ne establecidos los siguientes objetivos: participar en la soluci6n de los
problemas bucodentomaxilares de la poblacion del Estado de México,
fortalecer la vinculacién docencia-investigacién, participar en el Progra-
ma de Desarrollo de Lineas de Investigacion Odontolégicas y propiciar
el medio para el intercambio de experiencias con instituciones afines
nacionales e internacionales.

Creacion del Centro de Investigaciones sobre Dafio Cerebral, que
se encuentra enmarcado dentro de un proyecto internacional donde
participan instituciones de Cuba, Estados Unidos de Norteamérica, Mé-
xico y Venezuela. En este centro se concentran una serie de proyectos
encaminados a la deteccién temprana del dafio cerebral en la pobla-
cién infantil del Estado de México; la importancia de estos estudios ha
permitido recibir apoyo de la Organizacién de las Naciones Unidas.



La Unidad de Investigaciones Jurfdicas y Sgciales, resultado dfe
un convenio con la Procuradurfa General de Justicia del Estadlo de;tlivi:
xico, forma parte de lo que en su morpento serd el Ceptro de mie gte
ciones en Ciencias Sociales y Humanidades. Esta t{mdad actl(;a nr1en :
desarrolla 8 contratos de investigacion para la propia .Procura' u; 3 y
mediano plazo ofrecerd sus servicios a los sectores pub!nco y pnv(a; 'cias

La etapa inicial de los Centros Qe Investigaciones enT ien l
Agropecuarias y en Ciencias de la Arquntegtura, lngeme;ié ybiee;c]r;odgi
gia, para los cuales se ha contado con el valioso apoyo .de 0 t i e
Estado. El establecimiento y el inicio de estps dos tiltimos centro s
ponde plenamente 2 las prioridades ~estal.>lecndas en los planes vngleanS zs:
nacional, estatal y de la propia Um‘vers'ldad; en ellos partng!pgp ki
cuelas y facultades de nuestra institucién con mayor tradicion e
investigacién. Estamos ciertos y asf se ha Qef!mdo que la Umve(;sn ;s
debe seleccionar aquellos campos del conocnqngnto en dondg po deml(;s
esperar un alto nivel de calidad y de productividad en términos dé se
necesidades sociales actuales. Consideramos que €n el presente ar?o
pueden concretar las acciones y establecer a_l menos 2 gentros néas Bc;;
su importancia se analizan los Centros_de Clgnc1as Basncas,'ded ienci
Econémico Administrativas y de Ciencias Sociales y Humanidades.

-

Una preocupacién que se estudia actualmente es el renglon rela-
tivo a las condiciones generales de los investigadores, ya que al buscar
proyectar y ampliar esta funcion estamos conscientes que se requiere
un medio mds propicio para ello y una retribucién adecuada; en este
sentido la figura del personal de carrera de tiempo completo exclusivo
se ha consolidado para el personal de los Centros de Investigacion.

En lo que se refiere a la docencia, en el nivel Medio Superior el
plan de estudios de este nivel, resultado de la reforma del bachillera-
to, inicié su operacion en el ciclo escolar 1982—1983, asf durante el
afio de 1985, egresd la primera generacién que cursé el Plan, con 5
areas de especialidad que se cursan en el sexto semestre. Como una con-
dicion prevista originalimente, se estd llevando a cabo una evaluacion
sumaria de la reforma del bachillerato, proceso que detecta todos aque-
llos aspectos que bajo estudios serios de cardcter técnico y con la parti-
cipacién de todos los involucrados en el nivel, asf como de los érganos
de consulta y resolucion, generen las adecuaciones que garanticen un
plan de estudios realmente actualizado. Se considera que para septiem-
bre de este afio se aplicardn dichas modificaciones a la generacion que
ingrese.

En lo relativo al reglamento de la Escuela Preparatoria, éste ha
sido aplicado en forma clara y oportuna en todos los planteles del sis-
tema, tanto dependientes como incorporados. Al inicio del ciclo 85-86,
a los alumnos de primer ingreso de la Escuela Preparatoria se les propor-
ciond un documento que resume los aspectos mds importantes del re-
glamento del nivel, buscando con esto que su desarrollo escolar sea mds
eficiente. De acuerdo a lo establecido en la legislacion, el Consejo Ge-
neral Académico y las Academias Generales de las Escuelas Preparato-
rias funcionaron adecuadamente elaborando y revisando programas de

asignaturas, asf como resolviendo todos aquellos asuntos de su compe-
tencia.

Robledo
PLATON
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Dentro del nivel de Estudios de Licenciatura, durante el afio que
se informa, se realizaron las reestructuraciones de las Licenciaturas en:
Letras Latinoamericanas, Antropologfa, Médico Cirujano y Turismo,
permitiendo en el caso de esta ltima, el establecimiento de una nueva
Escuela.

Una de las polfticas marcadas en el Plan de Desarrollo en materia
de distribucion de la Matrfcula, establece el ofrecimiento de otras alter-
nativas de estudio en el nivel Licenciatura. En este sentido se estdn rea-
lizando los estudios de factibilidad correspondientes para la creacion de
las Licenciaturas de: Ingeniero Agrénomo Frutfcolae Ingeniero Agré-
nomo Forestal; Licenciado en Nutricion, Licenciado en Planeacion Ur-
bana, Licenciado en Planeacién Regional, Licenciado en Ciencias de la
Comunicacién, asi como algunas de las dreas bdsicas como: Matemdti-
cas, Ffsica y Biologfa. Para el inicio del ciclo escolar 1986—1987 se
ofrecerdn al menos 5 de las licenciaturas sefialadas y en 1987—1988 se
continuard con esta polftica.

Se ha efectuado un estudio que permita conocer el grado de ac-
tualizacién de los 29 planes de estudio que integran este nivel. El pro-
pésito marcado fija como estrategia, que un plan de estudios al egreso
de una generacion, debe ser sujeto de una revision global para que con
las adecuaciones correspondientes se garantice al estudiante y a la so-
ciedad, que la formacion del profesional es coincidente a las necesida-
des actuales, en total concordancia con la reglamentacion relativa a esta
materia. Los planes que en este afio se han sujetado a esta revision de-

berdn ser aprobados por el H. Consejo Universitario antes de su inicio
en septiembre de 1986.
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Como ya es de su conocimento, el art rc;ulo 1209. del Reglamep-
to de Escuelas y Facultades contempla tres opciones de titulacién: Tesis,
Memoria y Reporte: hemos iniciado la integracion dg un programa Zs-
pecifico que, orientado a la prdctica de e‘sas tres.opcnc.n‘xes por parte e:
los pasantes, eleve sustancialmente el fndice de titulacion de los egresa

dos.

En el sistema de estudios incorporados de este niv'el, se ha
logrado mediante supervision y asesorfa, un mayor acercamiento Spn
las cinco instituciones que poseen incorporacion de carreras profesio-
nales. Asimismo, se han adecuado los mecanismos académicos y se esta-
blecieron las normas para la titulacién de egresados df’ _este sector.

En el drea del Posgrado, la Universidad participa con el cuatro
por ciento de la matrfcula total a nivel nacional; se consnd'era que por
medio de este nivel de estudios se forman los d'oce.antes e lnyestlgado-
res que apoyaran la elevacién de la calidad académica, objetivo que se

uesto cumplir esta gestion.
e progn el nivel iI)Jzisico del Posgrado, que corresponde a los cursos de
actualizacion, se realizaron actividades en diversa_s escuelas y facultade§,
logrdndose alcanzar la cifra de 67 cursos impar’tldos. Se buscard seguir
fortaleciendo a €stos, como un mecanismo mas de profesionalizacion
del personal académico.

24

Respecto al nivel de Especializacion, se le considera como uno
de los grandes pilares con que la Universidad puede ayudar a solucionar
los problemas sociales, ya que éste tiene como propésito formar perso-
nal capacitado en dreas especfficas; es por esto que se han apoyado las
26 especializaciones universitarias y al mismo tiempo se han adecuado
los programas de estudio a una realidad socioecondmica actual.

En los programas de maestrfa se forman los profesores e investi-
gadores de la Universidad, de ahf la importancia estratégica que este
nivel adquiere para el Estado de México y el pafs en general. Debido a
esto, se considera como una obligacién urgente, la redefinicién del ob-
jetivo académico de los citados programas, por lo que se pretende ob-
tener un alto aprovechamiento académico por medio de la adecuacion
a los planes de estudio, a los requisitos de ingreso y permanencia de los

estudiantes, y a la seleccién optima de profesores con alto nivel acade-
mico.

Se inauguraron dos nuevos programas de maestrfa, el de Ecolo-
gfa en la Facultad de Qurmica y el de Educacién Superior en la Facul-
tad de Ciencias de la Conducta. Actualmente se encuentran en estudio
para su aprobacién por el H. Consejo Universitario los programas de
Maestrfa en Odontologfa y el de Maestrfa en Ciencia Polftica, las pers-
pectivas que se estudian para enriquecer el nivel de posgrado y ayudar
a solventar la problemadtica social incluyen las propuestas de Maestrfa en
Fiscal por parte de la Facultad de Contadurfa y Administracién, Maes-
trfa o Especializacién en Economfa Regional por la Escuela de Econo-
mfa y Maestrfa en Geograffa por la Escuela de Geograffa. Respecto a la
creacion del nivel de Doctorado en la institucién, se elaboran estudios
para establecer los requisitos bdsicos que demandaran estos programas y

en su momento el H. Consejo Universitario decidird sobre su implanta-
cion.

La Universidad, consciente del apoyo que debe brindar a los pro-
fesores, empleados universitarios y estudiantes destacados, apoyo el
otorgamiento de 44 becas para realizar estudios de posgrado.

El posgrado, en los términos establecidos por el Plan General de
Desarrollo surge como uno de los pilares de la accién académica, en es
te sentido se estd procurando que dicho nivel de estudios favorezca fun-
damentalmente la formacién de recursos humanos para la propia ins-
titucion, sin que esto cancele la alternativa de respuesta que la Univer-
sidad ofrece a otros demandantes de la sociedad.
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Por cuanto al renglén de egresados de los diferentes niveles de
Educacién Media Superior, Superior y Posgrado, se garantiza por un la-
do el compromiso de la Universidad con la sociedad, al preparar genera-
ciones conscientes y responsables, que participen en el.des‘arrollg m‘tej-
gral de nuestro pafs y por otro dar respuesta a las aspiraciones 1nd_1v1-
duales de lograr con esfuerzos conjuntos maestro-alumno, mejores nive-
les de educacién y de vida. El afio pasado en el nivel Medio Superior
egresaron de las preparatorias propias 3,908 alumnos, que de acuerdo a
las reformas hechas al bachillerato ampliaron las opciones de elegir la
carrera de acuerdo a sus inquietudes. Del nivel Superior egresaron
1,591 alumnos, de las diferentes Licenciaturas y s titularon 43_6 pasan-
tes, en tanto que en el nivel de Posgrado egresaron de las diferentes
maestrfas y especialidades 501 alumnos, obteniendo el grado 45 de
ellos.

Es obvio que la labor docente al igual que la de invgstigacién no
podrfan mejorar sin un apoyo académico adecuado a las qxrcunstancnqs
y necesidades de los alumnos y profesores. Asf, se ha _temdo sumo cur-
dado en revisar y actualizar los programas de orientacién vocapnonal a
nivel Medio Superior y se encuentran en proceso de elaboracién ot'ros
programas de orientacién educativa y desarrollo humano para el nivel
Superior, en concordancia con los objetivos del Plan General de Desa-

rrollo, que sefiala que los programas de orientacién vocacional serdn
objeto de un replanteamiento, buscando la adecuada distribucion de la
matrfcula, tomando como base los intereses, aptitudes y valores reales
del educando, asf como aquellos mecanismos académicos y administra-
tivos que sean necesarios para mejorar los fndices de aprovechamiento
y eficiencia terminal.

Estas tareas no han impedido la debida atencién al desarrollo de
los programas vigentes. En este perfodo se han aplicado y calificado mds
de 5,000 estudios psicométricos; se han impartido 3 cursos de orienta-
cién vocacional; un incremento importante se ha reflejado en los
convenios de orentacién educativa con las Escuelas Incorporadas del
nivel Medio Superior ya que de 10 existentes, se pasé a 50 en el perfo-
do que se informa. En los planteles dependientes se ha supervisado el
cumplimiento de los programas relativos, a fin de que los alumnos pue-
dan tomar una decision mds adecuada para la seleccién de su opcion
profesional.

En las condiciones actuales es determinante contar con recursos
bibliogrdficos que apoyen las tareas sustantivas; sin embargo, se ha en-
frentado el problema del costo tan elevado de libros y revistas, durante
el afio que se informa se logr6 incrementar el acervo en 12,894 volime-
nes.

El programa establecido en el Sistema Bibliotecario, contempla
los subprogramas siguientes:

Seleccion bibliografica, desarrollo y actualizacion de acervos,
reclasificacién de acervos, automatizacion del sistema, capacitacién
del personal, creacion de bibliotecas de drea, vinculacién con institu-
ciones y organisinos afines, asf como un proyecto piloto de recupera-
cién de informacidn a través del uso de descriptores; sistema que incre-
menta notablemente las posibilidades de un acervo. Por sus caracterfsti-
cas fue seleccionada para el inicio de este programa la Facultad de
Ciencias Polfticas y Administracion Piblica.

27



El personal responsable del sistema bibliotecario, asisti6 a diver-
sos eventos de cardcter nacional, donde se analiz6 la problemdtica del
area, logrdndose experiencias importantes para mejorar nuestro sistema.
En lo relativo a la clasificacion, catalogacion y automatizacién se ha
continuado con las actividades inherentes. Las bibliotecas de la Univer-
sidad atienden un promedio mensual de 33,000 usuarios, tanto en la
consulta como en estudio libre.

La colaboracién con instituciones y organismos en diversos aspec-
tos académicos se ha incrementado por medio del establecimiento de
varios convenios y programas. De los intercambios existentes resaltan en
el 4mbito internacional, las acciones realizadas con la Universidad Den-
tal de Josai, Japén; la Universidad de Laval, Canadi; la Universidad de
Varsovia, Polonia; la Universidad de Estocolmo, Suecia y asf como con
la Universidad de Graiova, en Rumania. Con la Universidad Nacional
Auténoma de México se han pactado 64 posibilidades de colaboracion.
Con otras instituciones de cardcter nacional se estd explorando la reali-
zacion de convenios y programas de intercambio académico.

Dentro del mismo intercambio, se han recibido a varios profeso-
res e investigadores visitantes del extranjero y buscaremos, con el apo-
yo de la Secretarfa de Relaciones Ex teriores, fomentar este renglén. De-
bo hacer patente nuestro reconocimiento, a las autoridades de la cita-
da Secretarfa por su valiosa ayuda y el trato preferente que hemos reci-
bido.

A fines del afio pasado se firmé un convenio con la Secretarfa de
Educacién Publica, a través del cual se logr6 adquirir equipo de compu-
to, que serd dedicado totalmente a actividades académicas. Se conside-
ra que este equipo serd de gran utilidad para los profesores y alumnos
en los 3 niveles de estudio, asf como en los proyectos de investigacién.
Se estd apoyando la capacitacién del personal para operar este progra-
ma a través del Centro de Servicios de Cémputo.

En el nivel Medio Superior se ha continuado con la produccion y
reedicién de Antologfas, Manuales, Textos y Apuntes, extendiéndose
este servicio a las Escuelas Preparatorias Incorporadas. Esto ciertamente
ha beneficiado al estudiante preparatoriano que tiene asf a su alcance
un auxiliar diddctico de calidad y a un costo exclusivamente de recupe-
racion; ademds de constituir un medio para que los profesores viertan
sus experiencias y conocimientos, adecudndolos a los planes y progra-
mas enmarcados en las necesidades regionales. Los invito, sefiores pro-
fesores, a seguir participando con su mejor esfuerzo en esta accion.

Durante el perfodo que se informa, la Universidad llevé a cabo
més de 300 eventos de tipo académico, entre conferencias, seminarios,
presentaciones de libros y mesas redondas, con la participacion de dis-
tinguidos profesionales en todas las dreas del conocimiento. También, a
nivel nacional esta Universidad fue sede de importantes eventos entre
los que destacan por su relevancia: la Reunion Nacional sobre la Planea-
cion de la Educacion Agricola Superior, el Simposium Nacional sobre el
Nemidtodo Dorado de la Papa y otros formadores de Quistes, el Curso
de Medicina y Cirugfa de Pequefias Especies y el V Simposium Mexica-
no—Polaco sobre Estudios Geograficos de América Latina; también debe
mencionarse la visita a esta Institucion de personalidades importantes
como Rectores, Embajadores, Delegados Culturales y Autoridades de
otros pafses con los cuales mantenemos relaciones académicas; tal es el
caso de Canadd, Jap6n, Rumania, Espaiia, Suecia y Brasil.
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Con el firme vropésito de mejorar la preparacién y el status del
personal académico se ha continuado con la regularizacién del mismo
de acuerdo a lo establecido en el artfculo So. transitorio del reglamen-
to respectivo. Por otro lado, se ha institucionalizado como el unico me-
canismo para obtener la definitividad del personal académico, el con-
curso de oposicion, éste ha sido realizado en la Escuela Preparatoria en
sus diversos planteles, asf como en 9 facultades y escuelas superiores;
las restantes deberdn instrumentarlo a través de sus consejos antes del
inicio del ciclo escolar 86—87. En el nivel Medio Superior la experien-
cia ha propiciado la evaluacién de los concursos y el establecimiento de
mecanismos de orientacién tanto para el sustentante, como para los si-
nodales.

Durante el perfodo al que corresponde este Informe el personal
de carrera que reunié los requisitos para gozar del afio sabdtico, obtu-
vo este beneficio de acuerdo a programas sancionados por los Consejos
de Gobierno y Académico de cada Escuela o Facultad, este perfodo es
utilizado para la superacién académica del profesor, ya que le permite
participar en estudios de posgrado o proyectos de investigacién, cuyos
resultados retroalimenta y mejora la funcion universitaria a su cargo.

Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo requieren la incor-

poracion de personal de carrera, en aste orden de ideas se busca el 1n-
cremento de profesores e investigadores de alta calidad, para lo cual
se est4 dando prioridad a aquellos que cuentan con doctorado o maes-
trfa En el lapso referido se concretaron 39 tiempos completos, como
plazas de nueva creacion, representando aproximadamente un 10 por
ciento de incremento en el personal de carrera. Sin embargo, a pesar de
estos esfuerzos se ha observado una constante emigracion de personal
académico hacia otros sectores de la sociedad que ofrecen mejores al-
{ernativas economicas que la propia institucion, esto representa para la
Universidad una fuga de personal capacitado en el cual se ha invertido
tiempo y recursos en su formacion; consideramos que el programa de
retabulacion del personal académico que actualmente se aplica contri-
buye, en parte, a disminuir esta problematica.

La formacién y actualizacion docente implica dos variables
imprescindibles, la actualizacion disciplinaria y la formacién did4ctica,
para el logro de una mds eficaz comunicacion en el proceso ensefianza—
aprendizaje. En el primer caso se desarrollaron 74 cursos de actualiza-
cion en los niveles Medio Superior y Superior; destacando el programa
nacional de Matemdtica Educativa y la primera de las cuatro etapas del
Taller de Lectura y Redaccién. Por lo que respecta al segundc caso, se
han realizado en los niveles de estudios que ofrece la Universidad, 35
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cursos de Formacién Diddctica tanto en forma escolarizada, como en
las modalidades de abiertos y semiabiertos, ampliando, con esto, la co-
bertura de atencién.

En lo relativo a formaciéon de profesores e investigadores, y en
apego a lo establecido en el programa respectivo del Plan General de De-
sarrollo, se reintegraron a la Universidad 41 profesores con grado de
n?aestrfa y 2 mds con grado de doctorado, que fueron apoyados institu-
cionalmente para la realizacion de sus estudios, aprovechando en su ma-
yorfa las becas que otorgan instituciones como: la S.E.P., CONACYT,
ANUIES y el Gobierno del Estado. En este momento, mediante el mis-
mo mecanismo 44 profesores realizan estudios de posgrado tanto en el
pafs como en el extranjero, quienes una vez conclufdos sus estudios pa-
sardn a fortalecer la investigacion y la docencia en esta Casa de Estu-
dios.

. Un nuevo mecanismo que apoyard el programa anteriormente
citado, lo constituye, el programa denominado “‘Semillero”, a través del
cual se captardn los mejores alumnos en los dos tltimos semestres, de
cgda licenciatura, para incorporarlos en proyectos de investigacion ini-
ciando el desarrollo de una vocacién hacia la docencia y lainvestigacion,
para posteriormente una vez titulados formarlos en posgrados, atingen-
tes a lo sefialado por los Planes de Desarrollo en materia de recursos

humanos. Este programa dard comienzo con 29 becarios a partir de este
mes.




En cumplimiento de los acuerdos del H. Consejo Universitario,
relativos a la atencién y satisfaccion de la demanda de educacion supe-
rior en el Estado, en un esfuerzo por rescatar la presencia de la Univer-
sidad en puntos estratégicos de la entidad, buscando fortalecer la iden-
tidad del ciudadano con el Estado de México, asf como con las caracte-
rfsticas socioeconémicas predominantes en su region y apoyando la po-
Iftica del Ejecutivo Estatal se ha elaborado y aprobado el proyecto de la
Unidad Académica Profesional Amecameca, para la atenci6n de la
demanda educativa en la Regién 111, que sumada a las Unidades de Te-
mascaltepec y Atlacomulco, reafirma la vocacion institucional de la
Universidad de estar presente en todo el territorio estatal. Por parte de
las facultades involucradas se cuenta con una respuesta positiva en el
desarrollo de sus programas especificos asimismo, se estan realizando
otra serie de acciones para captar el personal docente y cuantificar la
demanda potencial, de las licenciaturas que inician su operacion en sep-
tiembre de este afio. De la misma manera, estd conclufdo el anteproyec-
to para una Unidad Académica a ubicarse en la Region 11 Zumpango.

Con el objeto de alcanzar las metas fijadas en materia de descon-
centracion, se ha sometido a consideracién del Gobierno del Estado el
proyecto de reservas territoriales, el que marca la necesidad de contar
con una superficic total de 146 hectdreas distribuidas estratégicamente
en todo el territorio estatal, para satisfacer los renglones relativos a: el
Sistema de Centros de Investigacién en el Municipio de Toluca, el Sis-
tema Periférico de Escuelas y Facultades en la Region 1y el Sistema
Regional de Unidades Académicas Profesionales en el resto de las regio-
nes que conforman la Geograffa de la Entidad. Los avances que hemos
alcanzado en materia de desconcentracién educativa, han sido posibles,
gracias al decidido apoyo del Gobierno del Estado, es por ello que de-
bemos hacer patente el profundo reconocimiento que la comunidad
universitaria manifiesta al Ejecutivo Estatal, en virtud del cual reafir-
mamos nuestro compromiso de realizar el mayor esfuerzo para dar res-
puesta al desarrollo arménico y ordenado del Estado de México.
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Area de Difusion Cultural
y Extension.

Los 9 programas bdsicos contenidos en el Plan General de Desa-
rrollo Institucional de nuestra Mdxima Casa de Estudios, se han enri-
quecido por la participacién entusiasta y comprometida de toda la co-
munidad universitaria; asimismo, la vinculacién de la Universidad con su
entorno y con la sociedad se estimula, cotidianamente, en acciones que
observan, como denominador comin, la difusion y divulgacién del pen-
samiento cientffico y de la cultura, entendida ésta como manifestacién
humana y como forma de vida; nuestra Alma Mater intensifica, con
estas actividades, su cardcter crftico y su quehacer institucional se trans-
forma en mensaje y en respuesta.

Actualmente se cuenta con la colaboracion decidida de 42 grupos
culturales universitarios entre los que se encuentran 3 estudiantinas, 5
rondallas, 2 grupos de muisica latinoamericana, 9 grupos que interpretan
musica clésica, 6 de musica moderna, 5 conjuntos de danza, 7 grupos de
teatro, ademds del Grupo Instrumental Universitario, la Sociedad Coral
Universitaria, el Coro de Camara, la Compaiifa Universitaria de Teatro y
la Orquesta de Cimara, asf como 20 solistas, todos ellos con programa-
ciones de concierto.

La actividad organizada de estos grupos suma, en el periodo que
se informa, 1,506 presentaciones entre las que destacan: audiciones mu-
sicales, muestras de pantomima, representaciones teatrales y de danza, y
funciones cinematogréficas.

El acervo iconogréfico, histérico y de referencia cientffica que
posee la Universidad asciende ya a 85 millones de pesos; las salas de ex-
posiciones temporales y permanentes con las que cuenta registraron una
afluencia de visitantes que super6 las 25 mil personas; se emitieron
1052 boletines meteorolégicos y se organizaron 14 exposiciones picté-
ricas en las que participaron los artistas de mayor renombre e importan-
cia de nuestro pafs.
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En forma preferente hemos atendid o todas las solicitude§ presen-
tadas por Escuelas tanto de nivel elemental comq las de me:d}a. bdsica
para realizar visitas guiadas a nuestros museos y salas de exhnbncnén; en
coordinacion con la Secretarfa de Educacién, Cultura y Bienestar So-
cial del Gobierno del Estado de México programamos la segunda tempo-
rada de conciertos diddcticos que se llevo a capc_) en el Aula Ma.gna yen
la que participaron planteles educativos domiciliados en la Ciudad de

ca. .
L Como principal tarea del programa editorial, se ha estable_cndo la
publicacién de libros de texto y materiales de apoyoa la docencia; des-
de luego, hemos considerado también la produccién netamen.te llte.ra-
ria: los autores universitarios continiian representando a la'maxuna prio-
rid’ad institucional, fomentar su formacién y la prepara;nén de nuevos
materiales se ha constitufdo en una accion cotidiana; sin embarg9, no
descuidamos la produccién de autores radicados. en el Estado de México
asf como la de los escritores nacionales y extranjeros.

Mediante un nuevo programa de distribucién, nuestros titulos se
encuentran a la venta en cuatro librerfas de la Ciudad Qe Toluga, en
otras tantas de la Ciudad de México; a través de convenios real}zaci.os
con la ANUIES y con otras distribuidoras privadas, nuestras publicacio-
nes se encuentran ya en librerfas de todo el pafs.
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Sélo en el perfodo que se informa, las ventas ascendieron a tres
millones de pesos; aun cuando nuestro objetivo fundamental no es la
venta de libros editados, el dato refleja la aceptaci6n y el interés que €s-
tos han despertado en el mercado abierto.

Se llevaron a cabo 66 presentaciones de libros en Escuclas y Fa-
cultades, en instituciones piblicas y privadas y a travésdel canal 10 de
television por cable y se particip6 en 12 ferias del Libro estatales y na-
cionales.

La actividad de disefioy expresién grafica acrecienta, perma-
nentemente su accién de apoyo a las escuelas y facultades, asfcomo a
las dependencias de la administracion central, sin dejar de apuntar que
hemos apoyado programas de disefio del sector ptblico y del sector pri-
vado; en el perfodo que se informa se crearon 53 logotipos, se desarro-
llaron cinco exposiciones graficas, se disefiaron 121 carteleras universi-
tarias para diarios locales y nacionales, se completé el disefio y elabora-
cion de 346 medios de comunicacién visual entre los que se incluyen,
bdsicamente, carteles y tripticos.

La labor universitaria en materia de Difusién Cultural ha sido en-
riquecida con la participacion de instituciones publicas y privadas, asf
como de grupos organizados de la comunidad, los que con su colabora-
cion nos han ofrecido la posibilidad de multiplicar los recursos en esta
materia; desde aquf el reconocimiento de la Universidad y de los uni-
versitarios al Gobierno Federal, Estatal y Municipal, a organismos des-
centralizados, clubes de servicio y a los distinguidos intelectuales que
han ofrecido lo mejor de sf mismos para coadyuvar con nuestra tarea
cultural.
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Se formularon 8 anteproyectos de extensién, como parte de las
consideraciones contenidas en el Plan General de Desarrollo Institucio-
nal; entre ellos cabe destacar el que contempla la creacién de talle{es. de
extensién en las escuelas preparatorias dependientes de esta Maxima
Casa de Estudios; entre otras actividades se incluyen: dibujo, acuare!a,
grabado, danza, musica, manejo de computadoras, ajedrez, artes marcia-
les, declamacién, oratoria, cuento y novela, periodismo y teatro; en la
conformacién de este programa han participado en forma entusiasta los
directores de los planteles educativos, ya que se trata de un invall{able
auxilio para la formaci6n integral del educando; a la fecha, es el primer
intento programado que desarrolla nuestra Alma Mater en gs(e sentido
y su operacién estard apoyada en la contratacion de especialistas para
cada drea.

El Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras continia llevan-
do a cabo sus programas de extension que incluyen la ensefianza del in-
glés, francés, alemdn e italiano; en el perfodo que se info_rma se aten-
dieron cinco mil alumnos en los tres trimestres; la recaudacién por con-
cepto de cuotas de restitucion ascendio a la cantidad dg diez .mlllones
de pesos. En el trimestre que transcurre se inici6 el funcionamiento del
laboratorio electrénico de idiomas, con el que habremos de dotar al
Centro de nuevos y mejores elementos de apoyo para la docencia.

Ahora el Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras habrd de
transformarse en una institucién de apoyo a los programas del posgrado
y de la licenciatura; su funcionamiento y operacién pasa al drea aca-
démica y sus acciones se verdn incorporadas a los planteamientos del
Plan General de Desarrollo Institucional.

El servicio social obligatorio de los estudiantes y pasantes uni-
versitarios, contintia recibiendo el importante apoyo del Gobierno Es-
tatal a través de la Secretarfa de Educacién, Cultura y Bienestar Social;
nuestra intencidon se concentra en el interés de dotar a los prestadores
del servicio, de mejores medios para su pronta vinculacién a los proce-
sos productivos de la sociedad; en esta intencién se han comprometido
con nuestra institucién, organismos puiblicos y privados, asf cqmo gru-
pos organizados de la comunidad. Destacamos, especialmente, la parti-
cipacién de agrupaciones del sector productivo,las que han coadyuvado
en forma entusiasta en el desarrollo de esta actividad.

A la fecha han sido expedidos 2,468 certificados de liberacién y
han sido canalizados 2,897 estudiantes y pasantes universitarios. La gra-
titud de esta Casa de Estudios a la Direccion de Promocion Social del
Gobierno del Estado de México por su colaboracion en este programa.

Los servicios que ofrecemos en forma directa a la comunidad uni-
versitaria y a la sociedad en general a través de facultades y escuelas, se
han visto sensiblemente incrementados: el actual Centro Universitario
de Investigaciones Médico—Clinicas, CUIMEC, serd motivo de una im-
portante reestructuracién y sus actividades se verdn enriquecidas con un
criterio eminentemente de extension universitaria; a la fecha, ha pro-
porcionado 9,454 atenciones médicas; 6,141 exdmenes de laboratorio;
3,780 atenciones de educacién especial, asf como 12,532 exdmenes mé-
dicos de admisidn.

Las caracterfsticas especfficas del medio de influencia de nuestra
institucién y la decisién de permitirunavision transparente de la presente
gestion universitaria, han determinado que el programa de comunicacion
social de la Universidad Autonoma del Estado de México se robustezca,a
fin de que,en un ambiente de trabajo,se propicie la critica y lalibre expre-
si6n de lasideas.
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Las acciones realizadas en este renglén tienen como objetivo fun-
damental lograr una comunicacion real, directay 9portuna de tod?s las
actividades que en cuanto a investigacion, docencia y cultura re'ahzz-:’la
institucién, utilizando los instrumentos mds cficaces dg comunicacion
masiva y todos los elementos de divulgacion que pgrmltan la cohesion
¢ integracion de la Universidad del Estado con la s_of:nedaq. .

El trabajo desplegado en la presente administracién, en materia
de comunicacién nos ha permitido obtener logros imgortantcs entre lqs
que destacan: la realizacién de 44 programas televisivos “Imagen Uni-
versitaria”, sobre topicos de investigacion, docencia y cultur_a,'249 [‘)‘ro-
gramas de radio “De la Universidad para usted”’, y 42 noticieros La
Universidad en marcha” ‘

En el perfodo que comprende el presente informe se consolid6 la
edicion y distribucién del periédico “Universidad"‘y la *® Gacetfi de la
UAEM""; se emitieron 580 boletines de prensa a medios inform'fxtwos lo-
cales y nacionales; se publicaron 23,520 notas con info_rmacnén de la
UAEM en diarios y revistas locales y nacionales y se publ.lcaro.n 2.v§ces
por semana la “‘Cartelera Universitaria” y la “Pizarra Universitaria~ en
medios impresos locales y nacionales. ‘

Papel importante han desempefado en el log_ro Qe nuestros obje-
tivos en esta materia los diversos medios de comunicaci6n, quienes des-
de recién iniciada la administracion, se han mantenido vinculados a la
tarea universitaria. . _ B

Justo es consignar y reconocer que los medios de mfmrpacnon
han colaborado con objetividad y alta responsabilidad para la divulga-
cién de las actividades universitarias. Por nuestra parte, estamos plena—
mente convencidos que el ejercicio de la libre expresion y lg manifesta-
cioén cotidiana de la critica respetuosa y veraz, del sefialamiento dq los
errores y deficiencias, pero también de los a.cierﬁos y vir‘tudes, contribu-
ye para que la Universidad enriquezca su accion institucional.
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Desde esta tribuna, el Rector reitera su agradecimiento a los me-
dios de comunicacién por su labor y se compromete a propiciar el me-
jor ambiente para quienes cumplen con la responsabilidad de informar.

La educacién ffsica constituye un factor importante que comple-
menta la formacion del estudiante universitario, por lo que €sta se con-
templa en el nuevo plan de estudios del nivel medio superior, lo que
permite atender la totalidad del alumnado del nivel mencionado. El
constante incremento de las actividades deportivas en nuestra institu-
cién tanto en el nivel medio superior como en el superior, hizo posible
la participacion del 70 por ciento de la poblacion estudiantil en los pro-
gramas realizados en esta drea.

En la actualidad se cuenta con un total de trece campeones na-
cionales y diez subcampeones en diversas disciplinas deportivas; mi feli-
citacion a estos deportistas que son ejemplo para la comunidad univer-
sitaria y cuyo esfuerzo proporcioné a la Universidad, por parte del Con-
sejo Nacional del Deporte Estudiantil, la sede de cuatro campeonatos
nacionales y dos regionales durante el afio que comprende el presente
Informe.

El Comité Ejecutivo y la Asamblea General del Consejo Nacional
del Deporte Estudiantil, otorgaron a nuestra institucién la honrosa tarea
de coordinar la IV regién deportiva que estd formada por trece institu-
ciones de educacién superior del centro y sur del pafs.

Es motivo de satisfaccién el que nuestra Universidadsea anfitriona
en el 1V Congreso Anual de Charrerfa, otorgado por la Asociacién Estu-
diantil correspondiente.

Finalmente, y como estfmulo a los deportistas que han puesto en
alto el nombre de nuestra institucion, me permito informarles que en el
transcurso del siguientes mes, serd inaugurado el gimnasio de usos multi-
ples, ubicado en la Unidad Deportiva Adolfo Lopez Mateos cumpliendo
asf un viejo anhelo de la comunidad deportiva de la Universidad Auté-
noma del Estado de México.




Area Juridica.

El funcionamiento sustantivo y adjetivo de la Universidad, re-
quiere de un marco normativo cuyo respeto, cumplimiento y ordena-
cién, se manifiesta al actuar como institucién en la vida social, y al ejer-
cer autématicamente su potestad de normar y regular su régimen inte-
rior. Ello exige la presencia, de la funcion jurfdica y consultiva, que
esta administracién, ha confirmado, constituyéndola en instrumento de
actuacién en las relaciones jurfdicas de la Universidad; convirtiéndose
en apoyo adjetivo para la legalidad necesaria a su funcionamiento y rela-
ciones institucionales; y en instancia de asesorfa y consultorfaparala
interpretacién, aplicacion, generacién y adecuacién del marco normati-
vo universitario.

En el despacho de asuntos jurfdicos en que la Universidad es par-
te o tiene interés, se han atendido 15 conflictos laborales, integrado y
procesado 108 actas administrativas internas e intervenido en 25 pro-
cesos judiciales. Asimismo, se continud el proceso de regularizacién de
bienes inmuebles, legalizdndose ocho propiedades que forman parte del
patrimonio inmobiliario de la Universidad. Con ello se representan y sal-
vaguardan los intereses jurfdicos institucionales.

Asimismo, se ha considerado que la Universidad debe contar con
un sistema de asesorfa y consultoria, que apoye a sus autoridades y de-
pendencias en la interpretacion e implementacion del orden jurfdico vi-
gente, y paralelamente, emita dictdmenes, opiniones y estudios que in-
terpreten hermenéuticamente la legislacién universitaria. En este ultimo
enunciado, se destaca la expedicién de cinco opiniones referidas a diver-
sas disposiciones reglamentarias, un estudio legislativo y dos opiniones
de procedimiento.

Especial atencién se ha otorgado a los convenios y acuerdos ins
titucionales como instrumentos que vinculan el cumplimiento de los fi-
nes universitarios con su entorno, mediante el establecimiento de com-
promisos mutuos de colaboracién, intercambio y apoyo para la docen-
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cia, investigacién y extensién universitaria. A la fecha se han suscrito
siete convenios y un acuerdo operativo con diversas instituciones. Des-
tacan los celebrados con el Instituto de Administracién Publica del Es-
tado de México y con la Procuradurfa General de Justicia. Asimismo,
subrayamos el convenio celebrado con el CREA estatal, que hermana a
los participantes en la vocacion de apoyar la superacién y esparcimiento
de la juventud.

Estoy consciente de que la realizacién de los fines de la Institu-
cién, dentro del marco y planteamientos establecidos en el Plan General
de Desarrollo 1985—1989, requiere de un proceso reflexivo de andlisis
y deliberacién de toda la comunidad universitaria que permita confir-
mar la vigencia de nuestra legislacié n, implementar los procesos que de-
roguen, reformen, adicionen y generen las disposiciones normativas que
asf lo requieran, dotando a la Universidad del marco legal necesario a su
transformacién estructural y funcional; en este sentido manifiesto mi
compromiso con los sectores de esta Institucion, y con su mdxima auto-
ridad, el H. Consejo Universitario de iniciar este proceso a la mayor bre-
vedad posible, es por ello que he girado las instrucciones pertinentes, a
la Direccién General Jurfdica y Consultiva, a fin de que se aboque a la
planeacion, programacién y coordinacién del Programa General de Ade-
cuacién del Marco Normativo Universitario. Este tiene por objeto: do-
tar a la Universidad Auténoma del Estado de México de un régimen ju-
rfdico contempordneo que norme acciones, mesure la vigencia de los
cuerpos normativos, determine cauces de conducta, y estimule la inno-
vacién y superacién de sus procesos académicos; proveyendo en todo
caso, que su integracién mantenga los principios y valores historicos de
la Institucién y su compromiso social.
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Area Administrativa.

Guiados por nuestro proyecto fundamental de convertir a esta
Casa de Estudios en un centro de excelencia académica, nos dimos a
la tarea de concretizar el modelo al que aspiramos a través del progra-
ma de gestion universitaria, base y sustento de nuestro funcionamien-
to, con el uso racional y adecuado de nuestros recursos humanos, téc-
nicos, materiales y financieros.

Partimos de una orentacion estratégica, que requicre toda mo-
dernizacién administrativa para conducir al programa de gestion hacia
las principales lfneas de acci6n institucional, establecidas en nuestro
Plan General de Desarrollo 1985 1989; v, paralelamente, a la calidad
y desarrollo de nuestras funciones sustantivas: investigacién. docencia
y difusién y extension de la cultura.

Esta orientacién permitié integrarnos a un proceso que diera cau-
ce a la concepci6n totalizadora del aparato administrativo y as{ abocar-
se al rendimiento cficiente de la Universidad, mediante ¢l disefo e ins-
trumentacion de una estructura administrativa acorde a las necesidades
y demandas del entorno social, asf, se presento ante el H. Consejo Uni-
versitario, la estructura orgdnica de esta Institucion, la cual regula los
programas bdsicos del acontecer administrativo y, en suma, del desarro-
Ilo de la gestién universitaria.

Estamos ya en la fase de consolidacién del sistema de presupues-
to por programas, que habrd de mejorar la funcién adjetiva, mediante
el establecimiento de criterios bien definidos en cuanto al volimen de
los recursos y su utilizacién adecuada, este sistema evita posibles demo-
ras en la ejecucion presupuestaria, evalia el efecto del gasto y permite
una adecuada coordinacién interna y externa que simplifica los trdmi-
tes en la negociacion de subsidios y facilita la informacion para la mejor
toma de decisiones.

0

dad subsidios por $ 4’466 millones, de los cuales el Gobierno Federal,
a traves de la Secretarfa de Educacion Pablica otorgd § 2°220 millones,
y el Gobierno del Estado $ 2’246 millones.

Por otra parte, el programa federal de construccién de escuelas
(CAPFCE) apoyo con una inversién de $ 294 millones para la realiza-
cion de obras de infraestructura en nuestra institucién como son el
edificio del Centro de Investigaciones sobre Dafio Cerebral, la primera
fase de la Biblioteca Central y el Gimnasio Universitario; ademds una
partida complementaria de 20 millones para impermeabilizacién. Asf
mismo el Gobierno del Estado apoyd la construccién del gimnasio, al
que manifestamos nuestro sincero agradecimiento, porque acciones de
este tipo fortalecen las actividades deportivas de la institucion.

Mediante la realizacién de convenios se obtuvieron recursos por
$ 471.5 millones; en este renglén destaca el celebrado con el Programa
Nacional de Educacién Superior (PRONAES) con un total de $ 81 mi-
llones y los establecidos con el Gobierno del Estado con una aporta-

cion total de § 320 millones, los cuales corresponden a los siguientes
conceptos:

— 8 170 millones para la Unidad Académica de Amecameca

—$§ 75 millones para la Unidad de Investigaciones Jurfdicas

— § 45 millones para el Gimnasio Universitario, y

—§ 30 millones para el Centro de Investigacién y Desarrollo Odon-
tolégico
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La Secretarfa de Educacién Publica aporto $ 47 millones de los
cuales $ 36 millones fueron para equipo de computo y § 11 mil}ones
para otros proyectos; CONACYT § 17 millones para proyectos de inves-
tigacién; y con el Banco de México se estableci6 un convenio por 3 6.5
millones para formacién de profesores en mateméticas:

En el perfodo que se informa, los ingresos propios alcanzaron ya,
la cifra de $ 416 millones de pesos, En suma, el total de los recursos
operados por la Universidad en este ejercicio fue del orden de.los
$ 5'667.5 millones, lo que representa un incremento del 68.6 por cien-
to con respecto al presupuesto de 1984.

Por funciones institucionales, la distribucién de los recursos fue
en las siguientes proporciones: el 81.0 por ciento fue as_ignado aila fgn-
cién docencia; 7.0 por ciento a investigacion; 3.6 por ciento a_dlfusmn
y extension; y a la funcién de apoyo administrativo el 8_.4 por ciento.

En lo que respecta a egresos, de acuerdo al despno de los recur-
sos por grandes grupos, el rubro de mayor importancia fue el pago de
servicios personales que incluye las remuneraciones y Qrestacngnes al
personal docente y administrativo con un importe de $4°307 mlllones,
lo que representa un 96 por ciento sobre el presupuesto autorizado se-
giin convenio con los Gobiernos Federal y Estatal, por lo que el 4 por
ciento restante resulté para la aplicacién del gasto operativo, lo gual se
demostrd es insuficiente para el buen desarrollo de la lnstitucn(;n; el
programa de becas tuvo erogaciones por § 28 millongs bfsneﬁcmndo
aproximadamente al 15 por ciento de la poblaci6n estudiantil.

En congruencia con las polfticas sefialadas dentro del Plan Gf:ne-
ral de Desarrollo 19851989, y siguiendo los lineamientos de los siste-
mas del Centro de Servicios de Computo se estd desarrollando un sub-
sistema homogéneo, el cual serd operado en microcomputadoras desde
el edificio central y una vez establecido permitird dar una re;puesta
mds eficiente, facilitando la presentacion de informacién requen.da tan-
to por el Gobierno Federal como Estatal; de igual manera agihzara_el
control y optimizacién de los recursos institucionalesj sin que esto sig-
nifique entorpecer las actividades sustantivas de la institucion.

Las condiciones economicas que deterioran los presupuestos de
muchas organizaciones sociales, han afectado también a las finanzas de
esta institucién, lo cual hace arrastrar un pasivo exigible a corto plazo
de $ 502 millones, a mediano plazo $ 406 millones y $166 millone§ a
largo plazo;lo que impone la necesidad de recurrir a fuent'es de financia-
miento externo. Cabe hacer mencién aqui, que en el pasivo antes men-
cionado por sus diferentes horizontes de vencimiento, se incluye un
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consolidado, correspondiente a ejercicios anteriores que asciende a
$ 358 millones.

Existe particular interés de la Universidad Auténoma del Estado
de México por mantener y continuar cumpliendo su convenio con la Se-
cretarfa de Hacienda y Crédito Pablico para regular el pago del adeudo

fiscal y asimismo se estd negociando ante el Gobierno Federal y Estatal
el proyecto de presupuesto de egresos para 1986; se han ofrecido todos
los elementos de revision necesarios a las autoridades para analizar di-
cho proyecto presupuestal.

El area administrativadié un apoyo fntegro en la realizacion de
la auditoria externa, otorgando a los auditores todas las facilidades e
informacién necesaria para coadyuvar en la dictaminacién de la situa-
cion financierade la U.A.E.M.

Se encuentra en estudio un mecanismo que permita a la comuni-
dad en general, participar activamente en la aportacién de recursos fi-
nancieros adicionales para esta Universdiad; la propuesta para tal efecto,
serd sometida a la brevedad ante este Honorable Consejo Universitario.

El impulso y fortalecimiento que se le ha otorgado al Fondo de
Fomento y Desarrollo de la Investigacién Cientffica y Tecnolégica
(FONDICT), ha redituado en mejores beneficios de lo que se esperaba,
sin menoscabo del objetivo institucional de las funciones universitarias.
Las utilidades obtenidas durante el ejercicio en que se informa, llegaron
a § 20 millones. La inversi6n total del FONDICT a la fecha alcanza la
cifra de § 96.5 millones, credndose hasta el momento 90 empleos.

A tres afios de haber sido constituido el Fideicomiso, continuan
funcionando a una mayor capacidad de servicio cinco empresas, de las
cuales tres son en sociedad andnima, una de produccién y una de ser-
vicio; estas son: Expendio de Gasolina y Lubricantes Tollocan, Cinemas
Plaza Toluca, Agencia de Viajes Intersol, Vivero de la Facultad de Cien-
cias Agrfcolas, asf como los Servicios de Capacitacién y Desarrollo, res-
pectivamente.
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Ademds, contamos con unidades de servicio universitario, como
parte de un sistema productivo en busca de fuentes alternas de ﬁnancng—
miento para el fomento institucional y para ofrecer a la comunidad uni-
versitaria mejores servicios y accesibilidad en el precio, dichas unidades
son: Librerfa, Cafeterfas y Tiendas Universitarias.

Por otra parte, estd en proceso la operacion de otras cinco empre-
sas, con una inversion inicial de 80 millones aproximadamente y con la
generacién de un mayor nimero de empleos para el servicio. La instru-
mentacién de estas empresas coadyuvard, por un lado, en el desarrollo
de nuestros programas de docencia, investigacion y ex tension de la cul-
tura y por otro, proporcionard un mejor servicio. En estos proyectos
estan contemplados la apertura de una imprenta y una libreria, como
parte de una empresa editorial, la explotacién del ganado bpvino, la
produccién de miel y una granja para el aprovechamiento porcino, estos
tres wltimos proyectos serdn llevados a cabo en coordinacién con las
facultades de Medicina Veterinaria y Zootecnia y Ciencias Agricolas.

La Universidad en un esfuerzo por desarrollar programas de inves-
tigacién, docencia y extensién busca otros medios de captacién de re-
cursos financieros, es por ello que se mantienen abiertas las posibilida-
des de conjuntar ideas y recursos con otros organismos e instituciones.

Con el objeto de proporcionar servicios de informacién y orien-
tacién a la comunidad universitaria, asf como la adecuada canalizacién
de los servicios de becas y la mejor difusién de ofertas de trabajo a estu-
diantes y egresados, se instrumenté la Direcci6n de Servicios Universi-
tarios, con la integracién de los departamentos de Becas, Bolsa de Tra-
bajo y la creacién del Departamento de Desarrollo Estudiantil, en este
sentido, emprendimos acciones que dieran respuestas y alternativas con-
cretas de solucién a problemas inherentes del acontecer universitario. Se
destaca el otorgamiento de becas econdmicas, de crédito, de escolaridad
y prestaciones cuyomonto total ascendis a casi $§ 28 millones, benefi-
ciando a mds de 7,000 estudiantes de escuelas y facultades.

Se establecié un programa de promocién al servicio del empleo
universitario, para satisfacer las demandas de colocacién a solicitud tan-
to de los estudiantes como de los oferentes, su operacién di6 como re-
sultado la atenci6én a 294 candidatos. Seguiremos impulsando con inte-
rés este rengldn.

Se inici6 el programa de hospedaje estudiantil, contando para ello
con el registro de 59 casas que ofrecen alojamiento, hacia ellas se ha ca-
nalizado a los solicitantes.
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Por otro lado, se contratd un seguro de accidentes escolares, que
da proteccién a todos los estudiantes universitarios durante su actividad
escolar, y en el trayecto de la escuelas a su domicilio como de éste a la
escuela;el seguro estudiantil tiene una cobertura sobre reembolso de
gastos médicos por accidente, muerte accidental y pérdida de miem-
bros; se han presentado 6 casos de accidentes escolares, mismos que se
han atendido a traves de este servicio.

En el mes de noviembre de 1985, se firmd un convenio entre la
Institucion y DICONSA—CONASUPO con el fin de favorecer al perso-
nal administrativo y docente, asf como a estudiantes universitarios para
obtener descuentos, por una parte del 5 por ciento en productos bdsi-
cos y por otra un 10 por ciento en productos de consumo generalizado
en las tiendas establecidas dentro del Estado de México.

Nos hemos dado a la tarea de adaptar nuestros métodos de traba-
jo a un nuevo esquema administrativo que permita disefiar, implantar y
actualizar estructuras o procesos especfficos para normar el funciona-
miento de la institucién, de acuerdo a los avances tecnolégicos.

En el drea de organizacién se instrumenta un sistema operativo
que permitird controlar los programas y procesos de trabajo, a través de
su seguimiento, medicién y evaluacién de los mismos.
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Se realizaron dos estudios para establecer sistemas de informa-
cién en el departamento de nominas de _la Direccién_ de l_(ecur_sos Hp-
manos y en el departamento de contabllldad_ c.le la Direccién Financie-
ra, con el objeto de agilizar los tramites y servicios. o

Se llevé a cabo la elaboracién de los manuales de organizacion y
procedimientos en las escuelas y facultades de Derecho,. Geograffa,
Odontologia, y de las Direcciones de Control Prqgramz{tlco y Prgsu-
puestal, Financiera y la de Recursos Humanos; asi como la actualiza-
cién de los manuales de la Direccién de Recursos Materiales y de las
secciones de imprenta y transportes. .

Se han iniciado los siguientes trabajos: la gufa técnica para la ela-
boracién de sistemas de informacién, el manual de bier}vemda, los.rr}a-
nuales de organizacién y procedimientos de la Direccion de Servicios
Universitarios, de la Direccién de Auditorfa, y Direccién de Control Es-
colar.

Continuamos perfeccionando y clasit‘}caqdo el catdlogo de provee-
dores y de artfculos normalizados de la institucién, para darle un impul-
so decisivo hemos puesto en marcha el proyecto de compras por con-
curso, que habrd de responder a nuestros propios requerlmlentos de ser-
vicio con mejor calidad y menor costo, logrando asi respaldar las a_ccno-
nes emprendidas en la Universidad para dar el uso adecuado y racional
a los recursos.
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Adecuamos el sistema automatizado de control y evaluacién de
inventarios a las nuevas condiciones del medio, para mejorar el punto
dptimo de pedido.

No ajenos al desenvolvimiento tecnol6gico en materia de compu-
taciéon y de acuerdo a los requerimientos que presentan nuestros planes
de estudio y de investigacidn, se presentd un proyecto ante el Gobierno
Federal, el cual culmind con la dotacién de 50 equipos de cémputo
para las Escuelas y Facultades. Estos equipos se encuentran ya en pro-
ceso de instalacion y sumados a los 8 equipos con 17 estaciones de tra-
bajo ya existentes, apoyardn la solucién de nuestras necesidades para
el mejor aprovechamiento y desarrollo de la informdtica.

Consideramos que instalar 50 estaciones mds de trabajo, distri-
burdas en las escuelas y facultades, centros de investigacién y salas de
usuarios para el reforzamiento del programa de descentralizacion de los
servicios de computo, inducird a nuevos requerimientos y servicios de
toda la comunidad universitaria, por lo que ya se tienen acuerdos de
ampliacion con el propio Gobiemo Federal. El monto total de este
plan, en una primera fase fue de 36 millones en equipo de cémputo y
diez millones en mobiliario e instalaciones de las salas de usuarios, ubi-
cadas en la Unidad de Coatepec, Ciencias de la Salud, Edificio Central,
Unidad Atlacomulco, Qufmica, Geograffa, Turismo, Arquitectura, De-
recho y Humanidades.

Por otra parte, se adquirié un lector de marcas opticas, con lo cual
se tendrd una capacidad de respuesta mds eficiente en la calificacién de
exdmenes de admisién, exdmenes de evaluacién, orientacién vocacional
y captacion de valores, lo que permitird la reduccién de tiempos por

transcripcion, dando resultados y relaciones en un tiempomi{nimo y sin
errores.

Se han dirigido esfuerzos al estudio de las nuevas herramientas
computacionales para obtener productos mds eficientes en las dreas ad-
ministrativas, como son: pagos automatizados, control de néminas, in-
ventarios, y contabilidad, lo que sin duda nos permite tener una mayor
capacidad de atencién.

Se apoy6 al personal docente y egresados, en la elaboracién de su
tesis, con un total de 25 investigaciones y solicitudes para el procesa-
miento de datos. Asimismo se did asesorfa, en la Direccion de Servicios
de Computo con un total de 6,634 horas; siendo esta cifra producto de
la descentralizacion de los servicios, ya que 8 de las escuelas y faculta-
des contaron con equipos propios.

49



Por otro lado, el 4rea de Control Escolar report6 que, la matricu-
la de la institucién en este perfodo aumenté en un 10 por ciento, con
relacion al ciclo escolar anterior, es decir, contamos con un total de 74
mil alumnos inscritos; 47,823 estdn ubicados en el nivel medio superior,
25,413 en nivel superior y 1,310 en posgrado. Asimismo, del total de
alumnos, 46,730 corresponden al sistema dependiente y 27,816 al siste-
ma incorporado.

Es importante hacer notar que el sistema automatizado de con-
trol escolar, que ya venfa operando, se amplio con el disefio de forma-
tos contfnuos para la emisién de certificados, boletas, actas de califica-
ciones y credenciales; este proceso ya iniciado en la Facultad de Conta-
durfa y Administracién se extender4 al resto de las escuelas y faculta-
des, asf como a las escuelas incorporadas.

Se simplificé el trdmite de inscripcion y revalidacién a efecto de
ubicar adecuadamente a los alumnos en el nivel que le corresponda, evi-
tando las tradicionales aglomeraciones; para este caso, 19 escuelas y fa-
cultades ya cuentan con un jefe de control escolar.

Mencién especial merece la construccién del Centro de Investiga-
cién y Desarrollo Odontol6gico con apoyo del Gobierno del Estado y
de la Universidad Dental de Josai, Jap6n; en donde el Gobierno Estatal
participé sufragando gastos de construccion en su primera etapa, la Uni-
versidad de Josai doné equipo dental en una primera de tres remesas
que se convinieron, con un costo de $ 35 millones y la Universidad del
estado aport6 los gastos de infraestructura.

El ejecutivo estatal apoya la construccion de la Unidad Académi-
ca Profesional de Amecameca, que ampliard el horizonte de desarrollo
de la actividad universitaria en la zona oriente del Estado de México.
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Por lo que corresponde a los programas de infraestructura educa-
tiva, por parte de las autoridades federales, a través del Comité Adminis-
trador del Programa Federal de Construccién de Escuelas (CAPFCE),
éstos se han cumplido en los términos fijados, desarrollindose asf en
1985 un programa de obras de construccion en diferentes instalaciones
de la Universidad, con un costo total de 314 millones de pesos, comple-
tando asf las obras de infraestructura programada.

Por otra parte, se logré un subsidio especial de $ 20 millones por
conducto de CAPFCE, para la impermeabilizacion de escuelas y facul-
tades.

Como consecuencia del sismo del 19 de septiembre del afio proxi-
mo pasado, result6 afectado el edificio de la Facultad de Qufmica, dada
la gravedad del problema se solicité del Gobiemo Estatal y Federal, a
través del CAPFCE, se realizardn estudios minuciosos de los dafios oca-
sionados, a fin de asegurar la permanencia de la comunidad de dicha
facultad con un amplio margen de seguridad. Una vez realizados los es-
tudios necesarios y evaluados estos por la Facultad de Ingenierfa de esta
institucion, CAPFCE acepté la responsabilidad de reconstruir este edi-
ficio, con una inversién inicial de $ 175 millones.

Agradezco de antemano el apoyo brindado por CAPFCE, seguro
de que este serd permanente para seguir trabajando conjuntamente en
la edificacion de la infraestructura adecuada a las necesidades de la edu-
cacion universitaria.

Se construyé un salon de usos miltiples en el Centro de Desarro-
llo Infantil Universitario con el propésito de beneficiar a los hijos de los
trabajadores universitarios, con una superficie de 107 metros cuadrados.

Con el apoyo del H. Ayuntamiento de Toluca, se inicié la cons-
truccién de dos aulas en la Preparatoria No. 3 y con la participacion de
la Camara de Diputados, se realizé la construccién de tres cisternas para
el almacenamiento de agua asf{ como obras en canchas deportivas y
acondicionamiento de instalaciones.

Se han realizado gestiones para obtener, por parte del Gobierno
del Estado la microfilmacién del archivo histérico de la Universidad; se
ha iniciado el descarte, seleccion y clasificacion de los documentos para
su archivo definitivo.

Por otro lado, se han realizado visitas periédicas a las escuelas y
facultades, con el objeto de conocer las condiciones que guarda el equi-
po de laboratorio y electronico, y poder asf dictaminar el grado de ser-
vicio y reparacion de los mismos.
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Se desarrollé un sistema normativo que involucra la planeacion
en el renglon de mantenimiento, con un diagnéstico que permitié com-
parar el adecuado uso de las instalaciones, asf como la determinacion de
necesidades en el futuro.

Dentro del 4rea de recursos humanos, se ha  continuado con la
polftica orientada hacia el personal administrativo, académico y técni-
co, para cumplir en todos los aspectos convenidos dentro de los contra-
tos colectivos de trabajo suscritos por nuestra Universidad y las agrupa-
ciones sindicales.

En el mes de junio de 1985, con base en el incremento otorgado
a los salarios mfmimos por acuerdo de la Secretarfa de Educacion Pa-
blica y el Gobieno del Estado, se autorizd un incremento salarial con
un impacto de 160 millones de pesos en los salarios del personal docen-
te y administrativo sindicalizado, incluyendo prestaciones.

En el perfodo que se resefia, como un programa emprendido por
el Gobierno Federal, se continuo con la retabulacién de salarios del per-
sonal académico, por lo que se incrementd el sueldo de profesores de
carrera, técnicos académicos y profesores de asignatura en un 6 por
ciento con un impacto de $ 43 millones, correspondientes a la segunda
fase; posteriormente y dentro de la tercera fase se otorgd el 8 por ciento
de incremento salarial, con un impacto en némina de $ 179 millones de
pesos anuales. Quedan pendientes dos etapas posteriores de esta regula-
cion salarial que tendrdn efecto en el mes de octubre del presente afio y
enero de 1987, en que mediante nivelacion salarial se iguale por fin el
sueldo del personal académico de esta Universidad con el de otras insti-
tuciones de educacién superior del pafs, segin polfticas de la Secretarfa
de Educacion Publica.

Se realizé un censo de recursos humanos paralelo a un diagnosti-
co de necesidades de capacitacién, con el fin de programar cursos de
superacion personal y a la vez lograr una alta eficiencia administrativa.
Este programa cuenta con la buena disposicion del Sindicato del Perso-
nal Administrativo y la informacién obtenida deberd dar elementos para
una buena toma de decisiones en materia de recursos humanos. Se rea-
liz6 un simposium en materia laboral, enfocado a los directores, con el
fin de conocer las relaciones de trabajo que se generan en todas y cada
una de nuestras dependencias; este tipo de eventos se hard extensivo al
personal administrativo de confianza que tiene a su cargo recursos hu-
manos, a fin de normar criterios respecto a la aplicacién de los contra-
tos colectivos de trabajos convenidos con las agrupaciones sindicales.

52

En el mes de enero del presente, aflo las agrupaciones sindicales,
titulares de los contratos colectivos de trabajo, emplazaron a huelga
la Universidad por revision salarial, al no haber un acuerdo entre las
partes para la solucién de las demandas presentadas, se solicitaron sen-
das prorrogas. Para el SUTESUAEM se determiné como fecha Ifmite
el 7 de febrero a las 14 hrs. y afortunadamente en el curso del mismo
dfa se conjuro el movimiento de huelga, pactdndose el 32 por ciento
de incremento salarial, con el compromiso de la Rectorfa de revisar as-
pectos de interés del propio sindicato. Con FAAPAUAEM la prérroga
se amplio hasta el dfa 10 del mismo mes a las 24 hrs. en este caso esta-
116 1a huelga en virtud de no llegar a un acuerdo que conviniera a las par-
tes; el paro duro s6lo 23 hrs. y se di6 por terminado al otorgarse el 32
por ciento de incremento directo al salario.
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La FAAPAUAEM y el SUTESUAEM representan, con sus afilia-
dos, la columna vertebral de las tareas universitarias en favor de los es-
tudiantes: ninguno de ellos es y serd prevalente, han recibido y segul-
rdn recibiendo de la Rectorfa el mismo trato respetuoso y cordial que
siempre les hemos brindado.

Respetamos y seguiremos respetando el interés de los trabajado-
res para ejercer los derechos que se consagran en nuestra Carta Mggna
y en sus leyes reglamentarias; sin embargo, el rector de la UniversnFlad
invita formalmente a la comunidad universitaria a no poner en peligro
la vida académica de la institucién; hemos estado, permanentemente,
dispuestos a escuchar y dialogar, pero afirmamos con énfasis de con-
viccion, que la paralizacion de la vida académica de la institucion no es
el mejor camino para resolver nuestros problemas.
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Mensaje.

El 21 de marzo de 1956, la vieja casona que albergd durante 129
afios al Instituto Cientifico y Literario Autonomo del Estado de Méxi-
co, se transforma, por decreto del ejecutivo estatal, en Universidad; a
partir de entonces, sus aulas han recibido a 30 generaciones y en ellas,
se ha fraguado toda una pléyade de profesionistas responsables y con-
vencidos de la misién humana que se desprende de su sola condicién de
universitarios; desde aquel 21 de marzo nos llega el eco de la emocién
que embargara a Juan Josafat Pichardo, primer rector de nuestra Alma
Mater, emocién que convertida en propésito y en acciéon cimentd, con
decision firme y con singular vocacion de servicio, las bases de un orga-
nismo social para el beneficio de la juventud del estado; nuestro mds
cdlido homenaje a Juan Josafat Pichardo por su inalterable conviccion
humanista y porque en su ejemplo hemos visto cincelados los perfiles
del maestro y del universitario emérito.

El trigésimo aniversario, de nuestra Mixima Casa de Estudios, ha-
brd de constituirse en una adecuada motivacién, para promover toda
una serie de celebraciones, que ademds de provocar un permanente acer-
camiento y una positiva comunicacion entre los universitarios, nos ofre-
cerd la posibilidad de participar en conciertos de gala, representaciones
teatrales, exposiciones, recitales de poesfa, musica y danza, ciclos de
conferencias, festivales artfsticos, reuniones cientfficas, eventos acadé-
micos, edicién de libros y otras actividades mds que, organizadas por
escuelas y facultades y por las dependencias de la administracién cen-
tral, enmarcardn dignamente tan importante conmemoracién.

Desde esta tribuna expreso la invitacion cordial a los universita-
rios, las autoridades y el pueblo del Estado de México, para sumarse a
nuestros propositos; y a quienes han egresado de nuestras aulas, los ex-
horto a reincorporarse, en fntima vinculacion, a los planes y proyectos
de su Universidad.
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El 14 de mayo del afio préximo pasado, hice un llamado a los
universitarios, cuando desde el seno de este honorable Consejo, les invi-
té a elaborar un plan de trabajo que, transformado en Plan General de
Desarrollo Institucional, pudiera garantizar continuidad; y en perma-
nente movimiento estuviera en condiciones de generar, con su permea-
bilidad, el pensamiento nuevo de nuestros maestros, la energfa renova-
da de nuestros estudiantes y el dinamismo de nuestros trabajadores uni-
versitarios . . . “Todos ellos, continuamos diciendo aquel 14 de mayo,
accesibles al cambio y a la vinculacién con una administracién universi-
taria, comprometida a perfilar, a nuestra Alma Mater, hacia la excelen-
cia académica’.

Hoy podemos afirmar que estamos inmersos en la tarea propues-
ta y que, en identidad de propdsitos y en un esfuerzo de unidad, esta-
mos resolviendo las limitaciones naturales que ofrece una empresa de
tal magnitud; planteamos la excelencia académica como mecanismo de
renovaciéon y como ejercicio espiritual y cultural, pero también.como
realizacion concreta y como culminacién fundamental ;excelencia aca-
démica estimulada permanentemente, para obtener nuevas y revitaliza-
das conductas sociales y culturales que, tanto en lo individual como en
lo colectivo, obtengan como producto final un enlace arménico de ideas
y pensamientos, traducidos todos, en acciones y en entrega solidaria al
servicio del hombre y de la sociedad; excelencia académica que en lo
institucional, se convierte en voluntad de cambio y transformacion de la
realidad para mejorarla en términos cualitativos que se expresen en for-
ma real, concreta y profunda.

Lograr la excelencia académica, ya lo hemos anotado en el Plan
General de Desarrollo institucional, significa que los estudiantes no li-
miten su accién a la de ser simples receptores de la cdtedra, sino que to-
men conciencia de su ser y deber ser y que su capacidad surja pensante,
analitica, critica y finalmente libre; que sean capaces, no sélo de contri-
buir al cambio, sino de ser parte de €l, en todas sus manifestaciones; que
tengan el arrojo necesario para modificar las viejas estructuras que los
encasillan en sistemas caducos y vacfos, en una palabra, que sean capa-
ces de transformar y de crear; significa que los profesores no se circuns-
criban, Gnicamente a la cdtedra informativa, superficial y desligada de
la realidad sino que sean susceptibles de convertirse en una dualidad de
investigador-docente, ya que sélo asf se verd renovada su capacidad crif-
tica, su capacidad de encontrar nuevos conocimientos, nuevas metodo-
logfas, nuevos enfoques y nuevos modelos; en este sentido, la investiga-
cién debe ser su fin y su medio, su accion y su fundamento para cues-
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tionar su propia realidad y la que le circunda; en este proceso, deben
emprender el. camino en forma conjunta con el estudiante, en la biisque-
da del conocimiento de la ciencia, del arte y del humanismo.

En este modelo, los trabajadores universitarios, juegan un papel
de vital importancia, en el que sus acciones deben responder a una au-
téntica voluntad de cambio y no a un hacer rutinario, monétono y con-
formista en donde la falta de perspectivas haga del trabajo una obliga-
cién diffcil de soportar; las tareas encomendadas a los trabajadores ad-
ministrativos, no pueden quedar fuera del contexto de la excelencia aca-
démica, porque ellos también son la Universidad y porque son la base
operativa del desarrollo institucional.

La vocacién humanista de nuestra Alma Mater, nos conmina a
buscar, en las manifestaciones plurales del hombre y de la sociedad, los
elementos esenciales para mejorar cualitativamente, la funcién crftica
y formativa de la Universidad; nuestra institucion, concebida como uni-
dad de lo diverso y como abstraccién de lo humano, debe orientar sus
propdsitos al ejercicio de la razén y de la reflexion, en tanto que razon
y reflexién sean itiles al proceso del desarrollo social; una actividad in-
telectual que no se sintetiza en beneficio y en favor del hombre, se con-
vierte en automatismo irracional y pierde la oportunidad de transfor-
marse en expresion del perfeccionamiento humano, frustrdndose en la
esencia misma de sus posibilidades; la vocacién humanista de la Univer-
sidad debe darse en la libertad, en la pluralidad y en la diversidad, en-
tender a la institucion en otro contex to, significa cancelar la idea “‘uni-
versal” de la Universidad; esta posibilidad dialéctica de unir en lo diver-
50, se nos presenta como la base de sustentacién de la libertad de ense-
fianza, de investigacion y de difusién y extensién de la cultura; cual-
quier tendencia dogmatizante o fraccionadora se constituye en una ne-
gacion de la universalidad y por tanto, no la permitiremos.

En muchas y repetidas ocasiones se ha estigmatizado nuestro si-
glo como el siglo de la deshumanizacion y se delatan como culpables los
importantes adelantos de la ciencia y la tecnologfa; en esta espiral des-
humanizadora, los medios de comunicacion y los centros de alta cultura
juegan un papel por demds relevante desde que sus acciones son suscep-
tibles de manipularse por una o por otra ideologfa, por uno o por otro
grupo, por unos o por otros intereses, la mayorfa de las veces ajenos a
sus protagonistas; y aquf, quisiera citar a un ilustre universitario fntima-
mente vinculado a esta institucién y del que esta Aula Magna ha recibi-
do su nombre; el ex-director del ICLA y expresidente de México Licen-
ciado Adolfo Lépez Mateos, cuando recibiera el tftulo de Doctor Hono-
ris Causa de la Universidad del Brasil . . . ““Desde el mirador de una cien-
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cia cualquiera cada dfa se contemplan cada vez mds remotos los contor-
nos de las demds, y en la meta de ésta carrera en abanico sobre pistas di-
vergentes, se vislumbra como inquietante posibilidad una humanidad sa
turada de sabidurfa cientffica, indiferente a los imperativos morales;
que no acierta a compartir nia coordinar su saber, en orden a fines co-
munes por falta de un ethos y de un lenguaje cientffico y unificador.
Tal es la sombrfa perspectiva de nuestro tiempo; a la luz de esas refle-
xiones es como se advierte con mayor claridad la funci6n de la Univer-
sidad contempordnea: en su seno han de unificarse los conocimientos
hermanando la investigacién y la docencia; imponiendo una direccién
ética comiin a la ensefianza de las ciencias y de las artes, y dando un sig-
nificado social a sus aplicaciones; enriqueciendo el saber; en suma, con
una teologfa humana. Dentro de las universidades de los pafses demo-
créticos, surge un humanismo renovado en sus términos y en sus ideales,
y éste consiste esencialmente en considerar como fines ultimos de la
ciencia y el arte, los anhelos, las esperanzas y las satisfacciones de las ne-
cesidades y el remedio de las carencias que experimentan nuestros pue-
blos. En manos de la universidad moderna, ciencias, técnicas y artes de-
jan de ser instrumentos nuestros, que puedan perdernos o salvarnos, y
se convierten, al influjo del espfritu universitario, en motores del pro-
greso social; en materiales de construccion, en agentes de bienestar . . 3
de ahf nuestra vocacién humanista, de ahf la orientacion que caracte-
riza a la universidad mexicana, de ahi la necesidad de considerar al hom-
bre y a su entorno, como la tinica justificacion de existencia de las uni-
versidades.

A casi diez meses de haber protestado ante el honorable Consejo
Universitario, el honroso cargo de Rector de la Universidad Auténoma
del Estado de México, con el que fuera distinguido, en estricto apego a
la legislacion universitaria vigente, la marcha de los asuntos institucio-
nales se ha realizado teniendo como tnicas limitaciones las que se des-
prenden de nuestra naturaleza humana y las que provocan, que no son
pocas por cierto, la situacion de la economfa mundial en lo general y la
de nuestro pafs en particular; hemos tratado de sustituir carencias por
imaginacion y cantidad por una mejor utilizacion; sin embargo, hemos
sufrido las consecuencias de la escasez de recursos y quizd, en este he-
cho, hubicramos podido descargar la responsabilidad de algunas omi-
siones; de ninguna manera pensamos hacerlo, la educacion superior, es
cierto, se ha visto severamente impactada por los efectos negativos de
la crisis internacional y atin cuando tal pareciera que queremos hacer
culpable, precisamente a ella, de todas nuestras incapacidades, la verdad
es que linicamente la mencionamos, no para convertirla en pretexto de
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inactividad, sino para establecer una justa proporcion entre lo realizado
y lo que nos hemos propuesto realizar.

Los universitarios, estamos conscientes de los problemas que exis-
ten y que seguirdn existiendo en las asignaciones presupuestales y de re-
cursos para el desarrollo de las universidades; los universitarios no he-
mos estado ausentes del gran esfuerzo nacional que se estd realizando
para remontar, con dignidad y con decoro, este episodio de nuestra his-
toria; lqs universitarios hemos entregado nuestra comprension y nos he-
mos un'ldo, solidariamente, a los afanes de reconstruccién nacional; los
universitarios no esperamos mds, que no sea una justa correspondencia;
desde la mds alta tribuna de la Universidad Auténoma del Estado de
Meéxico, exhortamos a las instancias del Gobierno Federal a brindar el
madximo apoyo a la universidad mexicana.

Sefior Gobernador Constitucional del Estado, Licenciado Alfredo
del Mazo:

La Universidad y los universitarios, le agradecemos cumplidamen-
te su amable presencia en esta Aula Magna; reconocemos en usted al
gobernante comprometido con su tiempo y poseedor de un alto esp(ri-
tu universitario, le patentizamos nuestra gratitud por el apoyo irrestric-
to que siempre nos ha brindado y le entregamos nuestra consideracion
y afecto.

Su gobierno, se ha distinguido por la apertura que le ha brindado
a nuestra institucion, el programa de desconcentracién y el estableci-
miento de los centros de investigacion, son una realidad gracias a su
comprensién y a las importantes aportaciones que nos ha brindado. La
interpretacion que usted nos ofrece de los programas y los proyectos
universitarios, nos ha enriquecido conceptualmente y ha proporcionado
mejores derroteros en su operacion, y todo ello, en un clima permanen-
te de libertad, de respeto mutuo y de prevalecencia de la autonomfa
universitaria. Muchas gracias Sefior Gobernador.

Estamos conscientes de que el desarrollo institucional, en gran
medida, se debe a la participacién entusiasta de diversos organismos del
sector publico, de entre ellos quisiera destacar la presencia activa de la
Subsecretarfa de Educacién Superior e Investigacion Cientffica, porque
es en ella y con ella con quienes hemos recorrido amplios trechos en el
camino del mejoramiento institucional; desde aquf nuestro saludo cor-
dial y nuestra gratitud al Doctor Rafael Velasco Ferndndez.

A los integrantes del honorable Consejo Universitario, a los direc-
tores de las 24 escuelas y facultadesy a todos los funcionarios y em-
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pleados de la Administracién Central, les entrego mi gratitud por el de-
nodado esfuerzo que han desplegado en favor de nuestra Institucion, en
forma especial menciono la dedicacién de los sindicatos titulares de
nuestra Mdxima Casa de Estudios, por interpretar, las justas aspiraciones
de sus agremiados; asimismo reafirmo nuestra decisién de continuar
conviviendo en armonfa con los grupos minoritarios existentes en la
Universidad.

A los jévenes estudiantes, expresién fundamental del espfritu uni-
versitario y razén tltima y preferente de nuestra institucion, les ofrezco
el mejor esfuerzo y toda la capacidad del Rector para acrecentar, dfaa
dfa, las posibilidades de realizacion profesional y humana que se dan en
nuestra Alma Mater; los invito a participar, cada vez mds, en la vida dia-
ria de esta Mdxima Casa de Estudios y les entrego el benepldcito de la
rectorfa por la gallardfa y la nobleza que, a todos ustedes, caracteriza.

Con la plena conciencia de su patriotismo y de su responsabilidad
social, la Universidad es unién de voluntades, es impulso generador de
valores humanos y es camino de realizaciones y esperanzas para el pen-
samiento; la Universidad, lo hemos dicho con anterioridad, pertenece a
todos y no podrfamos considerarla como base de privilegios en favor de
minorfas; la Universidad, en su diversidad, la concebimos como una ex-
presion libre y como un producto espontdneo del espfritu, en ella se re-
cogen y se revaloran todos los testimonios del conocimiento y la cultu-
ra, con ellos, le damos perfil y personalidad, y en esa dignidad, partici-
pamos en el fortalecimiento del desarrollo social. La Universidad estd
plenamente consciente del compromiso historico que le toca cumplir
y asume con audacia y con imaginacién, la noble tarea de edificar el
presente y el futuro de la juventud del Estado de México.

Atentamente
““Patria, Ciencia y Trabajo”

El Rector
L.A.E. Jorge Guadarrama Lépez

Toluca, Méx. 3 de Marzo de 1986.
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PLANEACION
— PLAN GENERAL DE DESARROLLO 1985-1989.

Aprobado por unanimidad por
el H. Consejo Universitario el
dia 14 de noviembre de 1985.

— ELABORACION DE LOS 24 PLANES DE ESCUELAS Y
FACULTADES Y LOS PROGRAMAS OPERATIVOS DE
LAS DEPENDENCIAS CENTRALES.

— PLAN ESTATAL INDICATIVO DE DESARROLLO DE LA
EDUCACION SUPERIOR. (PEIDES).

Elaboracién del Diagnéstico
preliminar en coordinacién
con las Instituciones de Educa-
cién Superior del Estado de
México.

— CURSOS SOBRE PLANEACION EDUCATIVA SUPERIOR,
DIRIGIDOS A DIRECTORES Y RESPONSABLES DE
PLANEACION DE ESCUELAS Y FACULTADES.
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CONSEJO UNIVERSITARIO:

Sesiones Ordinarias . ... ..o o v e e 12
Sesiones Extiaordinarias i .o« woas s saein s § g s osames o 17
Comisiones permanentes debidamente

OS5 s e s g s e s sBi @ SisiE 4 8

PRINCIPALES ASUNTOS ANALIZADOS:

Legislacion universitaria.

Presupuestos y proyectos.

Eleccién de autoridades universitarias.
Analisis y aprobacién de planes de estudio.
Restructuracion de licenciaturas.
Reconocimientos académicos.

Planes y programas de desarrollo.
Desconcentracién académica.

Se aprobé el Plan General de Desarrollo Institucional 1985-
1989, planes de escuelas y facultades y los programas operativos

de la administracién central.

Se creo la Escuela de Turismo.
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INVERSIONES EN OBRA CONSTRUIDA.

Con recursos universitarios y con el apoyo directo del Gobier-
no Estatal, la Diputacién Local y el H. Ayuntamiento de
Toluca.

$ 153'000,000.00
Con recursos del programa CAPFCE:

$ 294'000,000.00 *
$ 20'000,000.00 (Paraimpermeabilizacion).

La obra construida incluye: aulas, espacios para biblioteca,

ampliacién de canchas deportivas, centros de investigacién y
otros.

FINANZAS INSTITUCIONALES.

INGRESOS UNIVERSITARIOS EN EL PERIODO 1985-
1986.

Subsidio Estatal $ 2,246'000,000.00
Subsidio Federal 2,220'000,000.00
Ingresos propios 416'000,000.00
Convenios Gobierno del Estado 320'000.000.00
C.APF.CE. 314'000,000.00
Convenios S.E.P. 47'000,000.00
CONACY.T. 17'000,000.00
PRO.N.AES. 81'000,000.00
Otros ~6500,000.00
PRESUPUESTO TOTAL $ 5,667'500,000.00

Por primera vez en nuestra historia se emitio un dictamen de
AUDITORIA EXTERNA, sobre la situacion financiera de la
U.A.E.M., durante 1984.

Esta préctica se llevard a cabo anualmente.
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COMUNICACION SOCIAL.

Periédico mensual “Universidad’ ............ 10 Numeros
“Gaeeta" Organo Oficial. ... o wwvinn s v 10 Numeros
“Expresiéon Mural'’ (de nueva creacion). . ... ... 3 Numeros
“Cartelera’’ (dos por semana) 104 Ediciones
“Pizarra Universitaria’’ (dos por semana). . . .. .. 104 Ediciones
BoletinesdePrensa ... ................... 580 Emisiones
PROGRAMAS DE T.V.

“Imagen Universitaria® .. s cwes = msis o sme @ was @ v 44
UL etras UniVersiarias™ .. : sewn & vosse s ssen vosens &8 o5 42

EMISIONES RADIOFONICAS.

“De la Universidad para Usted"”. . .................... 249
"L Universidad en Marcha™ . ... « suossns soms 5 vomies 69 08 42

EL APOYO A DIFERENTES AREAS UNIVERSITARIAS
CON:

Servicios Audiovisuales . . ... ..ot 400
Relaciones Publicas

(Eventos Especiales) . .......oovvnivrnnennnnennnns 648
68

FONDICT
EMPRESAS CONSTITUIDAS:

Expendio de gasolina y lubricantes Tollocan, S. A.
Cinemas Plaza Toluca, S. A.
Agencia de Viajes Intersol, S. A.
Vivero de la Facultad de Ciencias Agricolas.
Servicio de Capacitacién y Desarrollo.

Asesorra a FRIGO de México, S. A.

Asesorfa a DICONSA.

Asesoriaala UAEM.

UNIDADES DE SERVICIO EN ADMINISTRACION:

Libreria
Cafeterras
Tiendas Universitarias

EMPRESAS EN PRE-OPERACION:

EMPRESA EDITORIAL
Imprenta
Librerra
Explotacion de ganado bovino.
Produccion de miel.
Granja para el aprovechamiento porcino.

RETABULACION.

Se continu¢ con el programa de la Secretaria de Educacién
Publica Federal con incrementos directos a salario del personal
académico, que comprendieron en la sequnda fase un 60/0 y en
la tercera fase un 8o/o0.

Se culmind la retabulacién del personal administrativo con
incrementos que llegaron, en algunos casos, hasta el 91.80/0.
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ASPECTOS JURIDICOS.

LEGISLACION UNIVERSITARIA.

Reglamentos internos de escuelas y facultades
aprobados por el Consejo Universitario
En tramite de aprobacién

ASESORIA Y CONSULTORIA.

Dictdmenes
Estudios

CONVENIOS Y ACUERDOS OPERATIVOS.

Convenios de colaboracién
ASUNTOS JURIDICOS ATENDIDOS.

Reqularizacion de bienes inmuebles
Conflictos laborales

Conflictos judiciales

Actas administrativas
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15
25
108

POBLACION ESTUDIANTIL.

Total de Alumnos que conforman

la poblacion estudiantil. . .. ..................... 74,801
Alumnos de escuelas dependientes . ............... 46,730
Nivel Medio Superior. . .. ................... 20,210
Nivel Técnico SUPEHiOr .o « & & wvivs & wwws & s 5005 902
Nivel SUPBEIOr. ....c05 5 sions 4065 00 & s . 8bui 24,308
Nivel Posgrado. .. ............coiiiin... 1,310
Alumnos de escuelas incorporadas. . ............... 28,071
Nivel Medio SUperion: ; sus » sese o seses s aame 26,389
Nivel Superior. ..............coiiunnn... 1,682
PLANTELES EDUCATIVOS.
Numerodeescuelas. . ..........covuririninnenennnn. 93
Esuslas dependientes cu e « s ssivn s s oo e o5 85 vers 154 24
Nivel Medio Superior. .. ........cooviiiinian .. 8
Nivel SUDEHOE s i ns seoss o amans e & somes s 59 16
BISOWCIAS) uisvanm o 2 warns mavimmmss s oo 5
Factltadas. .. o5 s isie5 5 wres s daes ¢ @ haows 11
Escuelas ‘incorporadas. ..o &5 swas ¢ oowe s w wavns 5 sws s s 69
Nivel Medio Superior. .............c.ooivuei.... 64
NIV OUBLEION: » sivevi o5 5iavs 3.3 aisia @ 3 g a1 avesiess § 154 5
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EGRESO Y TITULACION.

Total de egresados. ... ......ovvvvrrnunueoansnees 6,080
Nivel Medio Superior. . . ........ovvinneennns 3,908

Nivel Técnico Superior . .......oovvevevenennn 80
Nivel SUPHIOR « <« o svic s s vuas cwas sawssonsas 1,591
Nivel Posgrado. . ... ..ocvvmnnnrvnnnnnnnenens 501
Total BAOIAA0S: von s o com 5.5 wse o s 3 sommm o sspmohild /53 561
Nivel Técnico Superior ... ......oooeeeneeenenns 80
Nivel SUPOHIOR: ss o5 5 saws s s vvwn s vusie sasuinn s 5us 436
Nivel Posgrado. ... ...vvvvvvorinanenasenonenns 45

Un proposito del Plan General de Desarrollo Institucional
1985—1989, se traduce en estimular la titulacion de egresados
de licenciatura y posgrado, mediante mecanismos directos de
motivacion, fortaleciendo el aspecto curricular de los planes de
estudios; asi como las opciones validas de titulacién (tesis,
memoria y reporte).
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POSGRADO.

Programasde Posgrado «s:c s s swas supsams wowws s mmem v s
Especializaciones. . .. « cvsss s wnms smnisessnoreamaes v
ArqUItECtUra . . o v coe e nonees s assisssensiwns dus 2
Ciencias Politicas. .. .....covvnvieniniine e, 1
Contaduriay Administracion .. ............c.con.n. 6
Derethit: s v & pata 5 @as il iaRs CEFAREE THERT o4 4
IRIOREE .o oo v s < o sramins o mwisd Wibisiam b B s & s 2
MEIGINA & & 5505 5E0RE 9RERE 5 5 /ting o & wirsrs @ wans e 10
Medicina Veterinariay Zootecnia . .. .............. ]
MEBESTETAS. 5« oo 6 bl & swnin s e 35 R0 D FaEen & oweap
DPRUIBOLIIE oo <« o cooiis & wusonim o srwan » v Sast B #5:8055 4 1
Ciencias AGEICOIAR: » vaiss o s v v v v sgsmws v « 1
CienciasdelaConducta. .. ....cvvvvrviieeennn 1
Cieneias PolTleas: .« vows cmmwem v smms s mmass po swos » 2
Contaduria y Administracién . .. ................. 1
Dt G s « armson o5 st & Brebm e 5 MRS Sabedie & HSERE 4
BimaniBades: - e s s & sy m e e s iramie 1
1,71~ 1 IR PP e o P e S R 4
OUIICE 55 # 5m05m o503 535070 siosmin 2 ovsasid 1 s 8 1
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INTERCAMBIO ACADEMICO.

Con la participacién de la SE.P., U.AEM., CONACY.T,
S.R.E., Gobierno del Estado de México, AN.ULES. y otras
Instituciones, se logro asignar 44 becas en el pais y en el extran-
jero.

Por Area Académica:

— Cec. de la Ingenieria, Arquitectura y

e Te) (o 1 R 16
e BASICAS. . oo o i e 4
= CodelaSalifl. . .cooiss smms s wevmm s nomed SHEETE o 4
— Co. AQrOpeCUArias . . . oo v ovsesresnsrsmsessoecocss 11
— Cc. Sociales y Humanisticas . .........ocoooennner-s 7
_ Cc. Econdémico—Administrativas. .. .........coeenns 2

Por nivel Académico:

— Especializacion .. ... .coocvrvnnrermiciniaeae s 7
e WRABHEETE . cisinn s sasss o msh o o B b g B 5 RESUHS & W 30
— Doctorado. .« .o v e st e e 7

Por ubicacién:

e B BLPIS 555 ¢ oo et s b Smt® BERED pABTAS T B P o 28
= Bt ol ERICARIOND: 5 50 03w v wsmmst = Sdiw 4 & WA PEE & HEHS 16
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SISTEMA BIBLIOTECARIO.

— Incremento de 12,894 volumenes.

Adquisicién en forma directa . ........... 4 000 Volumenes
Cuotas especificas o donaciones . . ........ 8,894 Volumenes
Inversiones ............ccoouvuunnn. $ 6'911,232.00
— Inversién encuadernacion . .......... $ 610,572.00
— Inversidn renovacion suscripciones

Publicaciones periddicas . ........... $ 300,000.00

Se codificaron en el programa de automatizacion 38,168 titulos
con 57,252 volumenes, siendo el 400/0 de los 145,000 con que
se cuenta actualmente.

~ Promedio mensual de usuarios. ......... 33,000
— Construccién de la primera etapa de
la biblioteca de drea en Ciudad

Universitaria. Inversion $ 72'000,000. 00



SERVICIOS EDUCATIVOS.

ORIENTACION VOCACIONAL:

— Estudios Psicométricos .. ......covvvverevenens 5,000
— Servicios Informativos y de Asesoria

Vocacional y habitosde estudio ................ 15,000
— Cursos de Capacitacién para Orientadores

en Escuelas Incorporadas. .. ........coveininn 5
— Convenios con Escuelas Incorporadas. .. ......... 40

Se realizé el 3er. Coloquio para Orientadores de la U.A.E.M.
DIDACTICA:

Cursos de Formacion Didéctica:

— Para Escuelas Dependientes. ...........cc.oone.

26
— Para Escuelas Incorporadas. .. ......oovvvnnnn. 6
— Abierto y Semiabierto. . .......viiiiiiiii 3

76

SERVICIOS EDUCATIVOS.
INVESTIGACION EDUCATIVA:

Investigaciones de apoyo:

— A Escuelas Dependientes. . ............cooovuunn. .. 6
— A Escuelas Incorporadas . .......................... 2
— AEscuelasy Facultades ...................couo.... 5
— A otras dependencias universitarias. . ................. 5

Se particip6 en tres eventos nacionales.
FORMACION Y ACTUALIZACION DOCENTE:

— Se fortaleci6 el programa de la Licenciatura en Matemdtica—
Educativa a nivel medio superior.

— Se implemento la primera etapa del Programa Nacional en el
Taller de Lectura y Redaccion.

— Se colaboré en los cursos cortos de Matematica—Educativa
y de Qurmica para profesores de nivel medio superior.
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PROGRAMA DE DESCONCENTRACION.

— Coadyuvar con la politica nacional y estatal para el desarrollo
de la educacion.

— Ampliar el drea de atencion educativa dela U.A.EM.

_ Fortalecer la identidad del ciudadano con su entidad, con su

universidad y con las caracteristicas socioeconomicas predo-

minantes en su region.
Unidades académicas profesionales en:

Ubicacién Fecha de inicio Zona de influencia
Temascaltepec Octubre 1982 Region IV Tejupilco
Region VI Coatepec
Harinas

Region VII Valle de
Bravo

Atlacomulco  Septiembre 1984  Regién V Atlacomulco
Region VIII Jilotepec

Amecameca  Septiembre 1986  Region III  Texcoco

Zona Noreste  Proyecto Region I  Zumpango
del Estado.
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INVESTIGACION.
Proyectos 1985 u - viuwn s amwns wvsminn s wase s s s s e 82

De los cuales 16 son proyectos con apoyo complementario de
PRONAES Y CONACYT.

DEPENDENCIA U.AEM. PRONAES CONACYT

Arquitectura 4 1 -

C. Agricolas 13 5 |

C. de la Conducta 2 1 -

C. Polrticas 15 1

Coord. de Investigacién 2 1 -
C.U.LME.C. 2 - -
Economra 2 - -
Humanidades 7 - =
Ingenieria 10 2 =
Med. Vet. y Zootecnia 8 3 -
Quimica 17 1 -
Total 82 15 1
INVESTIGACION.

Fuentes de financiamiento:

Inversion (equipo, Bibliografia y

gastos de operacién) . ................. $ 201'748,096.00
UAEM (Incluye apoyo del Gobierno

el EStAd0) . . cvnv s v amms e wonii o s msim s $ 146'368,896.00
PRONAES. ... . i $ 38'417,200.00
CONRACYL ; ;s omsomn 5 swammmse sows 0 $ 16'962,000.00
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ACTIVIDADES ARTISTICAS.

Contamos con la participacién de 42 grupos culturales unive.rsi-
tarios y 20 solistas, todos ellos con programaciones de concier-
to.

Entre las principales actividades podemos anotar:
Audiciones Musicales.

Muestras de Pantomima.

Representaciones Teatrales y de Danza.

Funciones Cinematograficas.

En el perfodo que se informa se llevaron a cabo 1,506 participa-

ciones artisticas.
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PATRIMONIO CULTURAL UNIVERSITARIO.

Acervo Iconogréfico $ 85'000,000.00
Visitantes atendidos en las

Salas de Exhibicién. 25,000
Boletines Meteoroldgicos

emitidos. 1,052
Exposiciones pictéricas y

escultoricas. 14
EDITORIAL:

Hemos dado prioridad a obras de autores universitarios y del
Estado de México, sin descuidar la obra de autores nacionales
y extranjeros; en nuestra produccion se incluyen, principalmen-
te, libros de texto y de apoyo a la docencia.

La distribucion de nuestras publicaciones se realiza a nivel na-
cional, con ventas que alcanzaron, en este periodo los tres mi-
llones de pesos.

Se llevaron a cabo 66 presentaciones de libros en nuestras escue-
las y facultades, en instituciones publicas y privadas y a través

del canal 10 de television por cable.

Se participo en 12 Ferias del Libro Estatales y Nacionales.
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DISENO Y EXPRESION GRAFICA.

Después de cubrir las necesidades institucionales, se han apoya-
do programas de disefio de diferentes instituciones del sector
publico y privado.

Logotipos creados 53

Exposiciones gréficas 8

Carteleras universitarias en

diarios locales y nacionales. 121
Carteles y tripticos 346
Portadas de libros 7
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EXTENSION UNIVERSITARIA.

Se elaboraron 8 anteproyectos entre los que se destaca el pro-
grama de talleres de Extension en escuelas preparatorias depen-
dientes; entre las principales actividades podemos anotar:

Dibujo Declamacion y Oratoria.
Acuarela Poesia

Grabado Cuento y Novela

Teatro Periodismo

Danza Computadorizacion
Musica Ajedrez

Artes Marciales.

ENSENANZA DE IDIOMAS.
A partir del presente trimestre, el C.E.L.E. se transforma en
Centro de Apoyo a los prcgramas de posgrado y de la licenciatu-

ra, recibiendo en sus aulas preferentemente a universitarios.

Alumnos atendidos en tres trimestres 5,000
(inglés, franceés, alemdn e italiano)

Recaudacion por cuotas de recuperacion $ 10'000,000.00

Se inicid el funcionamiento del Laboratorio Electrénico de
Idiomas.
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SERVICIO SOCIAL.

Hemos logrado la canalizacion de 2,897 estudiantes y pasantes,
quienes han participado en programas de Servicio Social de ins-
tituciones publicas y privadas, asi como de grupos organizados
de la comunidad.

El programa permitio la expedicion de 2,468 certificados de
liberacion.

En nuestra actividad, recibimos el apoyo oportuno del Gobierno
Estatal a través de la Secretaria de Educacion, Cultura y Bienes-
tar Social mediante la asignacion de becas economicas.

C.U.LME.C.

El Centro Universitario de Investigaciones Médico Clinicas
ofrece en forma directa a la comunidad servicios de:

Medicina General

Laboratoriode ABC

Odontologra

Educacién Especial y Rehabilitacion

Planificacién Familiar

Medicina del Deporte

Vigilancia Epidemiolégica

Enfermeria

Atenciones médicas brindadas 9,454
Exdmenes de laboratorio 6,141

Atenciones de educacion especial 3,780
Exdmenes médicos de admisién 12,532
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DEPORTES.

Con la participacion de 40,000 estudiantes en 15 ramas deporti-
vas, se cuenta con 13 campeones y 10 sub-campeones naciona-
les.

Nos constituimos en sede de 6 campeonatos:
Nacionales en:
Ciclismo
Atletismo
Voleibol
Tae-Kwon-Do

Regionales en:

Voleibol
Tae-Kwon-Do

Se otorgo ala U.A.E.M., la coordinacion de la IV Region depor-
tiva integrada por 13 instituciones de educacion superior, del
Centro Sur del pals.
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CENTRO UNIVERSITARIO DE DESARROLLO INFANTIL.

Brindamos atencion bio-psico-social a 93 menores hijos de tra-
bajadores universitarios.

La disposicién de nuestro registro comprende:

Lactantes ““A"” 10 nifiosde 3 — 9 meses
Lactantes “B"" 12 nifosde 10 — 18 meses
Maternal “A" 12 nifios de 19 — 24 meses
Maternal “B’’ 27 nifios de 25 — 36 meses
Maternal “C" 32 nifios de 37 — 48 meses

La atencién de los menores de desarrollo con base en los si-
guientes programas:

El programa de estimulacion temprana.
El programa de preparatorio.
El programa de educacién preescolar.

En la atencion profesional de los menores hemos recibido et
apoyo directo de la Secretaria de Educacion, Cultura y Bienes-
tar Social.

Se pondré en servicio un salon de usos multiples que incluye un

chapoteadero y que habrd de integrarse a los programas educati-
VOs.
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RELACIONES LABOKALES.

Se efectuo la revision salarial con los dos Sindicatos Titulares de
la Universidad: con el dei Personal Administrativo se conjuro el
movimiento de huelga el viernes 7 de febrero, con un incremen-
to directo al salario del 320/0, y el compromiso de la Rectoria
de revisar aspectos del interés del propio Sindicato; con el del
Personal Académico, estallé un movimiento de huelga durante
23 horas y que fue resuelto, de igual forma, con un incremento
del 320/0 directo a salarios.

CONTROL ESCOLAR.

21,476 Alumnos ingresados
9,039 Certificados de estudio, expedidos

8571 Cartas de pasantes, expedidas
862 Titulos profesionales, expedidos
13,735 Expedientes microfilmados

12 escuelas y facultades se encuentran integradas al sistema
automatizado.

PRESUPUESTO:

Distribucién de los recursos por funcion.

Docencia $ 4,590'675,000.00 81.00/0
Investigacion $ 396'725,000.00 7.00/0
Difusion y Extension ~ $  204,030,000.00 3.60/0
Apoyo Administrativo $  476'070,000.00 8.40/0
Total $ 5,667'500,000.00 100.00/0
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SERVICIOS DE COMPUTO.

58
Equipos de computo instalados para las escuelas y facultades.

10
Salas de usuarios con modernas instalaciones.

Unidad de Coatepec

Ciencias de la Salud

Edificio Central

Unidad Atlacomulco

Facultad de Quimica

Escuela de Geografia

Facultad de Arquitectura y Arte
Facultad de Derecho

Facultad de Humanidades
Escuela de Turismo.

1

Lector de marcas Opticas para la transcripcién eficiente de cali-

ficaciones, examenes de admision y orientacion vocacional.

25
Investigaciones apoyadas para la elaboracion de tesis.

6634
Horas de asesorra.

88

ORGANIZACION Y SISTEMAS.

Un sistema operativo para controlar los programas y los proce-
sos de trabajo.

Una guia técnica para la elaboracion de sistemas de informa-
cion.

Dos sistemas de informacion, instrumentados:
Noéminas.
Contabilidad.

Seis Manuales de Organizacion y Procedimientos, Instrumenta-
dos:

Facultad de Derecho

Facultad de Odontologia

Escuela de Geografia

Direccion de Control Presupuestal y Programético

Direcciéon de Recursos Financieros

Direccion de Recursos Humanos.

Tres Manuales de Organizacion y Procedimientos, Evaluados:
Direccion de Recursos Materiales
Seccion de Imprenta
Seccion de Transportes

Cuatro Manuales en operacion:
De bienvenida
Direccion de Servicios Universitarios
Direccion de Auditoria
Direccién de Control Escolar

89



SERVICIOS UNIVERSITARIOS ADICIONALES:

Sequro de Accidentes Escolares
(vigencia anual)

Concepto Cobertura
Muerte accidental $ 500,000.00
Pérdida por miembros $ 500,000.00
Reembolso de gastos médicos

(por accidente, sin deducible) $ 100,000.00

Prestaciones adicionales por convenios
institucionales

Tiendas Diconsa -Conasupo en el Estado de México
50/0 Descuento en productos basicos
100/0 Descuento en otros productos

Otorgamiento de Becas
Siete mul estudiantes beneficiados con un total de
$28'000,000.00

Atencidn en bolsa de trabajo
294 estudiantes canalizados

Hospedaje estudiantil

59 casas registradas que ofrecen alojamiento a es
tudiantes

gQ

Nieto Heffes |
Martinez y Gia S.C. i

bl Paseo de la Reforma No. 76
Contadores Publicos Deleg. Cuauhté
06600 - México, D.F
566-36-88
Télex 1773186

OPINION DE LOS AUDITORES

Al H. Consejo Universitario de la
Universidad Autonoma del Estado de Mexico:

s examinado el balance general de la Universidad Autonoma
ggTOEstado de México al 31 de diciembre de 1984 ylosegtadggﬁe
ingresos y egresos, de variaciones en el patrimonio y elcaﬁo
bios en la situacion financiera en base a efectivo por e
que termino en esa fecha. Nuestro examen se efectuo de acuer-
do con las normas de’auditor{a generalmente aceptadas y, :nbi
consecuancia, incluyo las pruebas de los reiistros de ign : 0;
lidad y los demas procedimientos de auditoria que consideram
necesarios en las circunstancias.

ra opinion, los estados financieros que se adjuntan pre-
Egnggisﬁazongblemeéte la situacion financiera de la Unéxeriigad
Autonoma del Estado de México al 31 de diciembre de 19 i' ofi
resultados de sus operaciones y los cambios en la situacignd -
nanciera por el afio que termino en esa fecha, de confor? a .
con principios de contabilidad generalmente‘aceptados,ﬁ os %2
fueron aplicados consistentemente en relacion con el afio ante-

rior.

22 de noviembre de 5

/

Tegas, Socio
Gy P Jmurigo Martinez Vil
Cédﬁlf'%,rofes onal No. 92829
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