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INTRODUCCION

Por cuarta ocasién me presento ante el pleno de este Honorable Conse-
Jjo Universitario, para en cumplimiento de lo estipulado en el articulo vigési-
mo cuarto de la Ley y vigésimo sexto del Reglamento General de la Univer-
sidad Auténoma del Estado de México, informar sobre el estado que guar-
da la administracion, el de la aplicacién del patrimonio de la Institucién,
asi como los resultados de su actividad académica y de gestion; por cuarta
ocasion me propongo ratificar, ante este maximo érgano de gobierno, el
compromiso que adquiri con todos los universitarios por vivir una Univer-
sidad libre y democratica, en permanente defensa de la pluralidad, del res-
peto a la individualidad y del fortalecimiento de su funcion critica; por vi-
vir una Universidad libre y democratica en permanente defensa de su au-
tonomia, de la libertad de cdtedra y de la libre manifestacion del pensa-
miento y de las ideas; compromiso que adquiri y que permanecerd vigente
e inalterable hasta el iiltimo dia de esta administracion universitaria.

Subrayo que desde el inicio de mi gestion y aiin antes, cuando busqué la
aceptacion de la comunidad universitaria para llegar a ocupar el honroso
cargo que ahora ostento, me he esforzado en la biisqueda de la veracidad,
en la necesidad de hacer coherente y corresponsable la palabra con la con-
ducta, en mantener un diglogo permanente con todos los integrantes de la
comunidad universitaria y en atender mi responsabilidad, sin ninguna otra
limitacion que las que se desprenden de mi condicion humana; en este
proposito he procurado servir con lealtad y con honestidad a los altos ob-
Jetivos sociales de nuestra Alma Mater.

La accion de informar la entiendo como un acto de la mds pura tradi-
cion democratica y liberal; la entiendo como una expresion de didlogo y de
participacion activa; la entiendo como una oportunidad inmejorable de lle-
var a cabo un ejercicio trascendente de comunicacion universitariay como
una garantia de permanencia y fortalecimiento, de la funcion critica y de
la facultad de vigilancia que posee este Honorable Cuerpo Colegiado; res-
peto la prerrogativa de disentir y aspiro a la comprension mds que al reco-



nocimiento, espero el juicio de mi comunidad y anhelo, al final de mi en-
cargo, por encima de cualquiera otra circunstancia, el afecto y un buen re-
cuerdo de los universitarios.

Los resultados de la actividad institucional que habré de referir, no son
logros del rector o de sus colaboradores; los resultados de la actividad ins-
titucional son el producto de la entrega cotidiana de todos los universita-
rios: profesores, alumnos, trabajadores, directivos; todos ellos, son el ver-
dadero motor de la accion universitaria; y si bien es cierto que solo ellos
conforman, la comunidad institucional, también es cierto que la Universi-
dad se debe a todos y que, con ella, participan y aportan lo mejor de sus
ideas y de sus pensamientos, toda una gama de distinguidos profesionales
y una gran cantidad de instituciones, tanto del sector piblico como del so-
cial y privado y, fundamentalmente, recibe el apoyo permanente y oportu-
no de los gobiernos federal y estatal los que desde la dimension misma de
sus posibilidades reales, estdn atentos a los requerimientos de esta Mdxima
Casa de Cultura; hemos padecido restricciones, es verdad, pero ésta cir-
cunstancia mds que alimentar la inactividad ha estimulado laimaginacion
y la capacidad creadora de los universitarios, incorporando nuevos brios a
su alto espiritu de participacion.

Los resultados de la actividad institucional no sélo corresponden a los
sefialamientos de la legislacion universitaria, son el producto de los mejo-
res propésitos de la comunidad, registrados en el Plan General de Desarro-
llo institucional, aprobado al inicio de la administracion por esta alta rep-
resentatividad; aceptamos y reconocemos, la presencia de omisiones y de
errores, sabemos que no hemos resuelto la problematica de la Universidad,
pero sentimos que hemos aportado un buen niimero de soluciones. Decla-
ramos que, en todo momento, han sido producto de la buena fey de la me-
jor voluntad que, indeclinablemente, procuramos imprimir a todas nues-
tras actuaciones.

De manera especial, entrego mi reconocimiento atodos los directores de
las diferentes escuelas y facultades, a los coordinadores de los centros de

investigacion, a los coordinadores de las unidades académicas profesiona-
les desconcentradas y a todos aquellos que han entregado mds de la res-
ponsabilidad estricta que les exige su relacion laboral. En todos ellos, en
su capacidad de respuesta, y en su lealtad institucional, se ha consolidado
el quehacer académico de la Mdaxima Casa de Estudios del Estado de Méxi-
co; en todos ellos, recae la delicada responsabilidad de conservar lo mejor
de nuestra actividad y de incrementar, con nuevas ideas y con mejores lo-
gros, el crecimiento y avance de nuestra Institucion.

A los funcionarios de la Secretaria de Educacion Piblica del Gobierno
Federal y a las diferentes dependencias del Gobiero Estatal y Municipal
que han participado en acciones de apoyo para nuestra Alma Mater, les
entrego el mejor saludoy la gratitud de la comunidad universitaria; su per-
manente disposicion y la respuesta siempre oportuna a nuestras solicitu-
des, las valoramos en su justa dimension y las hacemos formar parte de los
resultados que hoy entrego a la consideracion de la sociedad.

De manera preferente, exhalto la caballerosidad y el respeto con el que
siempre se han distinguido las relaciones de los sindicatos universitarios con
las autoridades; agradezco el ejercicio de su funcion critica y su ejemplar
entrega a las mejores causas de la Universidad; a los que son titulares de
los contratos colectivos de trabajo, tanto del personal académico como del
personal administrativo, les expreso mi mds profundo reconocimimento a
la mesura, a la oportunidad y a la atinada intervencién que, en todo mo-
mento, realizan en favor de sus agremiados; su alto espiritu universitario y
su inalterable condicion solidaria con los intereses institucionales les enal-
tece y les honra.

A la comunidad universitaria, le entrego mi gratitud a la diaria preocu -
pacion que manifiesta para el engrandecimiento de nuestra Universidad; u
los profesores, por su enconado esfuerzo en la tarea de preparar a lus nite-
vas generaciones que habrdn de tomar parte, de manera responsable y cons-
ciente, en el desarrollo cientifico, técnico, cultural, politico y social; a nues-
tros investigadores, porque continuen, intransigentemente, en el propésito
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por lograr la prdctica de una investigacion orientada a alcanzar los niveles
mds altos del saber humano; a los trabajadores administrativos, por man-
tener vivo el interés esencial de desarrollar a su Institucion y desarrollarse
en lo individual y en lo colectivo para hacer de nuestra Alma Mater el cen-
tro orgdnico mas elevado de la cultura; y a los estudiantes, les exhorto a
pronunciarse como el sector mds significativo de nuestra comunidad insti-
tucional, para hacer de su Universidad un centro educativo que busque,
ufanosamente, la excelencia académica, la critica certera y renovadora y
la creacion e integracion de nuevos valores sociales y cientificos, vin-
culdandolos con los estéticos y humanos; y los exhorto a practicar estos pos-
tulados, porque es en ellos y en su definicion en donde habran de encon-
trar los perfiles de un auténtico espiritu universitario.

PLANEACION

Dada la naturaleza de este informe, habré de referirme a cifras acumu-
ladas, con el propdsito de ser mds claro y objetivo; en todo caso, la accién
se corresponde con un ejercicio permanente de planeacion.

Desde el inicio de esta gestion, se propicio que la planeacion fuese par-
ticipativa e integral, asi se logro que, conjuntamente con la realizacion del
Plan General de Desarrollo, se elaboraran todos los planes de desarrollo
de facultades y escuelas y los programas operativos de las dependencias de
Rectoria, todos ellos aprobados por el Honorable Consejo Universitario, de
esta manera fue posible institucionalizar el proceso de planeacion en todos
los niveles de la actividad universitana.

Analizando el avance que hasta el momento han tenido los 15 progra-
mas operativos del Plan General de Desarrollo, se puede observar que del
total de ellos, 10 alcanzaron ya las metas propuestas y 5 se encuentran, has -
ta el momento, por abajo de lo establecido.




Los programas que alcanzaron, o en algunos casos rebasaron el cien por
ciento de sus metas son: Formacion de Recursos Humanos para la Inves-
tigacion-Docencia; Profesores Invitados; Inversion en Proyectos de Inves-
tigacion; Inversion en Centros de Investigacion, Sistema de Cémputo; Di-
fusion Cultural y Extension Universitaria; Centro de Ensefianza de Len-
guas; Centro de Servicios Educativos; Incremento y Desarrollo de Progra-
mas de Licenciatura y Posgrado, y el de Desconcentracion Universitaria.

Los programas que aiin no logran las metas establecidas son: Contrata-
cion de Profesores para la Investigacion-Docencia con un 45 % de
avance; Gasto Corriente y Acervo Bibliogrdfico para el Sistema Biblioteca-
rio con un 21 %; Titulacion de Licenciatura para Profesores del Nivel Me-
dio Superior con un 52 %, el cual se dio por concluido ante la ausencia de
registros; el programa Semillero con un 65% de avance, finalmente, el Pro-
grama de talleres de mantenimienrto fue cancelado por falta de recursos.

En resumen, se puede decir que, el 66 por ciento de los programas esta-
blecidos en el Plan General de Desarrollo fueron cumplidos satisfactoria-
mente, haciendo ajustes y racionalizando los recursos asignados al mismo.

Todo este proceso de planeacion ha sido revisado por la Comisién de
Planeacion y Evaluacion Académica, quien ha emitido, hasta el momen-
to, dictamenes aprobatorios de las evaluaciones anuales del Plan General
de Desarrollo, ratificados por el Honorable Consejo Universitario.

Dichas acciones, aunadas a las evaluaciones en facultades y escuelas,
han permitido que la comunidad universitaria analice en forma critica sus
objetivos y propositos; evaliie en forma cuantitativa y cualitativa los pro-
gramas operativos, valorando sus logros y retroalimentdndolos para hacer
los ajustes pertinentes y oportunos.

Para concluir el ciclo de planeacion, en fecha préxima se presentard la
Evaluacion Global del Plan General de Desarrollo, la cual serd turnada a
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la Comision de Planeacion y Evaluacion Académica para su dictamen, y
posterior aprobacién por el Honorable Consejo Universitario.

Con la intencion de dejar un documento para el mejor conocimiento de
la Universidad, se elaboré la "Estadistica 1984-1989", que contiene la in-
formacion concerniente a la actividad institucional.

Finalmente, en lo referente a las relaciones interinstitucionales, la Uni-
versidad ha fortalecido la comunicacion con el Sistema Nacional de Pla-
neacion Permenente de la Educacién Superior (CONPES, ), a través de sus
diferentes instancias como CORPES y COEPES.

En la COEPES se participé coordinando a los representantes de los sub-
sistemas de educacion superior, con quienes se formulé el "Plan Estatal In-
dicativo para el Desarrollo de la Educacion Superior del Estado de Méxi-

"

co.
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CONSEJO UNIVERSITARIO

Para lograr una vida democrdtica en nuestra Universidad, hemos cum-
plido las exigencias de su contenido, garantizando los derechos de libertad,
eligiéndo periédicamente a sus autoridades a través de decisiones colecti-
vas o tomadas con base en un principio de mayoria.

El Honorable Consejo Universitario, suprema autoridad representativa
de nuestra Institucion, en el iiltimo ario eligié 5 directores de facultades y
escuelas y en lo que va de la gestion, se hizo lo correspondiente con 23, mds
dos sustitutos; proximamente se elegiran 4 directores mds, haciendo un to-
tal, al final de la administracion, de 29 directores. Por eleccion directa del
personal académico de las diferentes facultades y escuelas, rindieron pro-
testa 10 maestros consejeros, con sus respectivos suplentes, de un total de
37 que fueron electos a lo largo del periodo de esta administracién. El sec-
tor alumnos eligio a 22 representantes y sus suplentes de los 81 consejeros
que se eligieron a lo largo de la gestion. Los representantes sindicales reno-
varon oportunamente su representacion ante este érgano colegiado. En to-
das las elecciones, se respeto el principio de legalidad, mismo que ha per-
mitido garantizar la autoridad de nuestro mdaximo érgano de gobierno.
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El Consejo Universitario, continua siendo el 6rgano que traza los gran-
des derroteros y genera la dindmica necesaria para impulsar a nuestra uni-
versidad; este organo celebré en forma oportuna, de marzo de 1985 a la fe-
cha, 46 sesiones ordinarias, 26 extraordinarias y 4 extraordinarias solem-
nes; de las cuales corresponden al dltimo ario 12 ordinarias, 3 extraordina-
rias y una extraordinaria solemne.

El interés de los consejeros universitarios, quedd manifiesto en los diver-
sos asuntos que fueron analizados, dictaminados y acordados. Dentro de
los mas importantes tratados durante esta administracion destacan: la
creacion de 3 escuelas, la puesta en operacion de las Unidades Académi-
cas Profesionales en Amecameca 'y Zumpango, y la aprobacion de planes
de estudio de nivel medio superior, licenciatura y posgrado. Es importante
destacar que esta concluido el proyecto para el establecimiento del primer
doctorado.

La actividad legislativa del Consejo Universitario, ha permitido dotar de
documentos normativos a las facultades y escuelas, lo que ha posibilitado
regular la vida de las diferentes comunidades dentro de un régimen de de-
recho, cuyos resultudos se han reflejado en el trabajo arménico que coti-
dianamente desarrollamos.

En el renglon financiero, el Consejo Universitario ha conocido y apro-
bado con oportunidad los proyectos de presupuesto de ingresos y egresos,
en el que dictaminado por las comisiones respectivas, ha quedado expresa-
da la adecuada aplicacion de los recursos de la Universidad. Informo que
en esta administracion y a partir del ario de 1985, quedo institucionaliza-
da la realizacion de una auditoria externa.

La Universidad reconoce a los hombres que con sus aportaciones y es-
fuerzos cada dia coadyuvan a su engrandecimiento. Asi, por iniciativa de
diferentes instancias universitarias y por su obra y servicios a la humani-
dad, el Consejo Universitario acordo otorgar el Doctorado Honoris Causa
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a tres genuinos universitarios: Andrés Dembicz, de Polonia, Leopoldo Zea
Aguilary Pablo Gonzdlez Casanova, de México.

En el Consejo Universitario, destacé el trabajo de sus diferentes comisio-
nes, sus miembros estuvieron siempre dispuestos a otorgar lo mejor de su
actividad para el andlisis de los principales asuntos derivados de su encar-

80; a todos ellos reconozco su responsabilidad con la Universidad y su vo-
cacion de servicio hacia sus representados.



COMUNICACION SOCIAL

La actual administracion, se propuso contribuir al fortalecimiento de las
condiciones que permitieran a los responsables de obtener informacion pa-
rala prensa, radio y la television, cumplir con entera libertad sus activida-
des, por lo que se fortalecieron canales de comunicacion para favorecer la
libre circulacion de la informacién, permitiendo a los difusores, transmitir
con profesionalismo el trabajo universitario. Encontramos en el desarrollo
de esta actividad, responsabilidad y un gran apoyo en la difusion de nues-
tras acciones.

Internamente, se dio continuidad al periédico "Universidad", se publico
oportunamente la "Gaceta Universitaria", y se desarrollaron otros medios
informativos como el denominado "Expresién Mural". Durante el iiltimo
ano de esta administracion se elaboraron 475 boletines de prensa, se publi-
caron 780 inserciones de la "Cartelera Universitaria" y se difundié una vez
por semana el espacio "Pizarra Universitaria'.

El trabajo de radio y television se fincé sobre lus bases de muntener es-
trecha relacion con instituciones estatales y federales lo que permitio que,
con la Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de Educacion Su-
perior, se difundieran 30 programas radiofonicos en el interior del pais y se
transmitieran las cdpsulas radiofonicas informativas del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia.

En el dltimo aro de la administracion, se difundieron 383 programas de
radio y 112 programas de television, los que sumados a los realizados en
los cuatro arios dan un total de 1238 y 306 respectivamente, asimismo se
mantuvo la prestacion de servicios audiovisuales a las diversas facultades
y escuelas.

A los representantes de los medios de comunicacion, les manifiesto que

la voluntad de hacer grande una institucion es la accién colectiva de sus
componentes, ustedes también han sido participantes de esta labor, al re-
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alizar el quehacer de informar a la opinién publica de nuestra actividad
institucional, por ello considero justo sefialar el valor que entrana el papel
social de los medios de comunicacion impresos y electrénicos. Séame per-
mitido expresar a todos ustedes, el piblico reconocimiento de la comuni-
dad universitaria.
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AREA ACADEMICA

Los programas académicos de la Universidad, son producto de los avan-
ces de una prospectiva institucional que, habiendo sido trazada en sus
lineas generales por el Honorable Consejo Universitario, se enriquece con-
tinuamente en los planes y proyectos especificos de facultades y escuelas.

Laexistencia de compromisos y metas claramente establecidos, tanto en
el nivel de la administracion universitaria en general como en cada una de
las facultades y escuelas, ha propiciado un desarrollo ordenado de las ac-
ciones y un aprovechamiento racional de los recursos que las sustentan, de
manera que es posible afirmar que el rumbo académico que sigue la Uni-
versidad, corresponde cabalmente a una expresién de propésitos que, a
partir del conocimiento profundo de nuestras realidades, de nuestras aspi-
raciones y de nuestras posibilidades, se basa en el consenso de los profeso-
res y de los estudiantes.

Durante el periodo que se reseiia y a lo largo de la presente administra -
cion, la Escuela Preparatoria ha vivido momentos importantes de transfor-
macion no solo cuantitativa, sino basicamente cualitativa, éstos ofrecen ba-
ses para garantizar una evolucion favorable de este nivel de estudios en el
futuro.

La intencion de mejorar el bachillerato nace de la conviccion de que,
ademds de ser un ciclo educativo con caracteristicas y objetivos muy parti-
culares, es un semillero natural de buenos estudiantes para mejorar las con-
diciones académicas de la licenciatura, ya que es una realidad innegable
que los progresos de la educacion profesional exigen el sélido apoyo de una
buena educacion preparatoria.

La Universidad, fiel al compromiso contraido en su Plan de Desarrollo,
ha tenido como tinico limite para atender a la poblacion demandante de
bachillerato, la capacidud fisica de los planteles, tanto dependientes como
incorporados, que a la fecha atienden en forma global una matricula su-
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perior a 42 mil estudiantes. Cabe hacer notar que en los planteles depen-
dientes, la generacion que dej6 las aulas en 1988, obtuvo una eficiencia ter-
minal del 65 por ciento, superior en 15 puntos a las anteriores.

Entre enero de 1986 y diciembre de 1988, una Comision Institucional di-
rigid la evaluacion sumaria del Plan de Estudios de la Escuela Preparato-
ria, actividad en que se vieron involucrados todos los planteles del nivel y
las facultades y escuelas profesionales; como resultado de esta evaluacion,
fueron aprobados dos programas de ajustes al bachillerato, el primero en
agosto de 1986 y el segundo en diciembre de 1988, encaminados ambos a
fortalecer y mejorar las condiciones de aplicacion de los programas de es-
tudio, como una via adecuada para obtener mejores resultados de la en -
senanza.

Entre las innovaciones, destaca la creacion de un curso curricular de In-
troduccion ala Computacion en tronco bésico, tinico en el pais, cuya orien-
tacion pretende dotar a los nuevos bachilleres del conocimiento esencial de
esta herramienta, que ya es de uso generalizado en el ejercicio de todas las
profesiones; para apoyar la enseranza de esta nueva materia y obtener de
ella los resultados que se desean, fueron instalados 8 laboratorios de
computoen los planteles dependientes, se capacité a los profesoresy se edito
un manual de apoyo diddtico, todo ello mediante un considerable esfuer-
zo institucional, que significé una inversion de mds 600 millones de Ppesos.

Las acciones relacionadas con el plan de estudios del nivel, permitieron
hacer los ajustes requeridos por el mapa curricular, elaborar o reestructi-
rar 50 programas de asignatura, el 88 por ciento del plan, y promover la
edicion y reedicion de 19 publicaciones de apoyo diddctico con un tiraje
global de 110 mil ejemplares.

Otro programa importante de la Escuela Preparatoria, ha sido la crea-
cién de asesorias o coordinaciones de drea con profesores de carrera, ser-
vicio académico indispensable para elevar la calidad de la ensefanza y
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coordinar los esfuerzos conjuntos de los profesores. De las 56 plazas de es-
te tipo que el Plan de Desarrollo de la Escuela Preparatoria previé en 1985,
se cuenta a la fecha con 46 contrataciones vigentes, lo cual representa un
82 por ciento de las metas sefialadas, logro que calificamos de importante,
si se tiene en cuenta la limitada disponibilidad de recursos financieros.

El programa de titulacién de profesores del nivel medio superior se de-
sarrollé tinicamente durante dos afios, y no cuatro, como estaba planea-
do debido a las dificultades académicas y personales de los profesores pa-
ra culminar sus estudios de licenciatura. No obstante ello, en los cuatro se-
mestres que el programa se aplico, la Universidad apoyé con becas de di-
versas modalidades, el proceso recepcional de 94 profesores.

En lo relativo u las instituciones incorporadas del nivel medio superior,
se coordina académicamente a 59 planteles, de los cuales, 30 son de tipo
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regional y los restantes de naturaleza privada, con un total de 22,403 alum-
nos. Tomando en consideracién lo establecido en los programas correspon-
dientes, en el sentido de extender a este nivel los mismos criterios que exis-
ten en los planteles dependientes de la Escuela Preparatoria, se ha conti-
nuado la actualizacion de profesores, ofreciendo cursos que la propia Uni-
versidad imparte en las dreas de: didactica, computacion, idioma inglés,
fisica, quimica y matematicas.

Se ha insistido con los directores, en que sus docentes obtengan el titulo
profesional respectivo, debo reconocer que ha existido la buena disposicion
de los responsables de estas instituciones incorporadas, para mejorar en
forma global aspectos de tipo fisico y académico-administrativos; conti-
nuaremos con la tarea permanente de supervisiones académicas para asi
garantizar alas comunidades respectivas la calidad y seriedad de estos plan-
teles.

Entendemos también que las preparatorias regionales requieren una re-
definicion, dada su situacion juridica y financiera, motivo porel cualya he-
mos externado nuestra opinion a la Secretaria de Educacion Culturay Bie-
nestar Social del Gobierno del Estado.

Durante la actual administracion, fue una preocupacion constante me-
jorar las condiciones de supervision de las instituciones incorporadas a fin
de garantizar un buen nivel académico, por esta razén, se consideré como
una politica sana la no incorporacion de mas planteles, a ésta situacion
coadyuvé el importante esfuerzo que en materia de establecimiento de es-
cuelas de educacion preparatoria realiza el Gobierno del Estado, lo que ha
permitido una mayor atencion de la demanda existente.

El interés de la presente administracion por la creacion de nuevas licen -
ciaturas, se vio reflejado en el establecimiento de 11 nuevas carreras, para
asi pasar de 29 opciones en el ciclo de 85-86 a 40 en la actualidad; este he-
cho representd un avance del 35 por ciento de incremento en la oferta de
educacion profesional, significando un esfuerzo importante de las comuni-
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dades académicas respectivas para la instrumentacion de los nuevos pla-
nes de estudio, para la captacion y contratacion del personal académico
correspondiente, tanto de asignatura como de tiempo completo, logrando
un mejor equilibrio en la distribucion de la matricula; en este sentido, de-
bemos citar, que todavia existen una serie de factores extrauniversitarios
que siguen propiciando una mayor demanda por carreras tradicionales.

En apoyo a las politicas anteriores, fueron creadas dos nuevas escuelas,
la de Planeacion Urbana y Regional y la de Ciencias; de la misma forma
se aprobé la creacion de la Escuela de Antropologia que atiende la licen-
clatura respectiva, iniciada en 1977 y que requeria un espacio académico
propio para su desarrollo.

Consideramos particularmente significativa la puesta en marcha de las
Unidades Académicas Profesionales Desconcentradus en Amecameca y
Zumpango. La presencia de la Universidad era ya por demds necesaria en



otras regiones del territorio estatal, como un apoyo mds en la preservacion
de nuestra identidud, pero mds relevante es el acercamiento de la educa-
cion superior a zonas que por mucho tiempo habian estado desatendidas,
permitiendo en la actualidad a sus habitantes aspirar a una profesion uni-
versitaria. El programa de desconcentracion, concluye en su primera eta-
paen esta administracion, y obliga en lo sucesivo, para garantizar una edu-
cacion de calidad, al incremento de personal capacitado y a contar con
equipo cientifico, maquinaria y espacios idéneos para la enseiianza e in-
vestigacion.

En esta accion, hemos tenido siempre el apoyo decidido del Gobierno
del Estado de México, como el caso de las Unidades de Atlacomulco yAme-
cameca en las que se hizo cargo de la obra fisica construida y para el caso
de la Unidad de Zumpango, por acuerdo del titular del Ejecutivo Estatal,
nos ha sido entregado un edificio con un costo aproximado de 900 millo-
nes de pesos que dard cabida de manera adecuada a la poblacién escolar
de aquella zona.

Hemos reiterado que la educacion universitaria estd determinada, en
esencia, por la calidad de los profesores; de acuerdo a lo anterior, yen fun-
cion de los senalamientos del Plan de Desarrollo, el personal académico
de carrera, que se conforma con profesores y técnicos académicos de tiem-
po completo y medio tiempo, y que sumaban al principio de la administra-
cion 373, ahora, a esta fecha registra la participacion de 680 académicos
en activo, cifra que expresada en forma global, representan el 80 por cien -
fo de incremento, lo que ha permitido desarrollar tanto los nuevos progra-
mas docentes, como los de investigacion y el de desconcentracion, inde-
pendientemente del fortalecimiento general de la accion institucional, en
todos sus ordenes.

Los concursos de oposicion como figura reglamentaria para que los pro-
fesores obtengan su definitividad, se realizaron en forma sistemdtica en fa-
cultades, escuelusy dependencias académicas de apoyo; durante el periodo
correspondiente a este informe se emitieron las convocatorias respectivas y
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se llevaron a cabo 120 concursos de oposicion, otorgando la definitividad
a aquellos profesores que demostraron capacidad y experiencia académi-
ca; a la fecha, se considera que el alto porcentaje de personal académico
definitivo es una garantia tanto de solidez académica como de estabilidad
laboral.

De acuerdo a las politicas de desarrollo del posgrado, en el periodo que
se informa, se han incluido en los programas de nueva creacion y en los
reestructurados, contenidos de metodologia, de investigacion y de docencia
con el fin de apoyar la formacion de investigadores y de docentes en nues-
tra Universidad, su relacion con los centros de investigacion se ha fortale-
cido al participar éstos en la elaboracion de programas de maestria, lo que
representa un acercamiento importante entre el posgrado y la investigacién
y da lugar a que se sigan explorando nuevas formas de vinculacioén entre
estas funciones prioritarias.

Con esta idea, se crearon tres programas de posgrado y dos mds se rees-
tructuraron; asimismo, se apoyo a las escuelas superiores que no contaban
con posgrado, avalando sus iniciativas; de esta forma, en 1985 se contaba
con 16 programas de maestria y 24 especializaciones, a la fecha el esfuer-
zo institucional se ha consolidado en 21 maestrias y 32 especializaciones,
en los diferentes campos del conocimiento. Asi mismo se realizaron ajus-
tes y se unificaron diversos programas académicos que presentaban dupli-
cidad o no estaban acordes a las necesidades sociales vigentes; cabe sefialar
que tanto en la creacion de nuevos programas como en la reestructuracion
de los mismos, se ha incorporado la opinién del Cuerpo Consultivo de Es-
tudios de Posgrado, organismo creado en el ario de 1987 con el propésito
de enniquecer y opinar sobre los planes de estudio de este nivel.

Como estaba previsto, se presenté a la consideracién del Honorable
Consejo Universitario, el anteproyecto del Programa de Doctorado, el que
después de ser sometido a un profundo estudio y andlisis, y a la libre criti-
ca de la comunidad universitaria, se constituye en proyecto definitivo del
primer programa de doctorado, para iniciarse formalmente, en septiembre
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de este ario; estamos ciertos que serd para nuestra Institucion un gran pa-
50, con el cual podra fortalecer todos sus programas académicos; sin em-
bargo, es también un reto que requiere para su buen logro de un apoyo de-
cidido en todos sus aspectos.

= 1 “Era

Una de las acciones mds importantes ha sido estimular a los egresados
del posgrado para la obtencion del diploma o grado respectivo; este proce-
50 ha evolucionado pues atin cuando reconocemos que son los egresados
del drea de la salud los que mds aportan a las cifras, ya que en éstos se tie -
ne ahora el 37 por ciento de graduados, en los demds programas ya se lle-
ga al 20 por ciento, cifra que se reconoce como el promedio nacional en el
concierto de las instituciones de educacion superior.

La investigacion, definida ésta como la serie de actividades que permi-
ten generar conocimientos sobre los diferentes campos del saber humano,
ha constituido para la Universidad una de las mejores posibilidades de mo-
dificar su entorno en beneficio de la sociedad; el crecimiento cualitativo y
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cuantitativo, de ésta importante funcion, ha significado consolidar su inte-
gracion con la docencia y la extension universitaria.

En el lapso de 1988 se autorizaron un total de 124 proyectos; cabe hacer
notar que todas las facultades, escuelas y centros de investigacion sometie-
ron para su aprobacion proyectos de investigacion, mismos que son apoya-
dos financieramente en el presente ejercicio, con lo que el niimero total de
proyectos que se realizan en este momento llega a 279, de los cuales el 77
por ciento corresponde a facultades y escuelas y el 23 por ciento a centros
de investigacion, los que con diferentes formas de organizacion, buscan fa-
vorecer el enfoque interdisciplinario. El conjunto de proyectos menciona-
dos, ha sido financiado fundamentalmente con recursos propios de la Ins-
titucion, la que a través de la redistribucion de su presupuesto, ha atendi -
do prioritariamente esta actividad, por considerarla como la funcién vital
de la Universidad. Para 1989, se han depositado, para su andlisis y apro-
bacidn ante las autoridades federales, 119 nuevos proyectos.

En los cuatro arios de esta administracion, fue creciente el niimero de
proyectos que las comunidades académicas presentaron, sin embargo la
respuesta financiera de las instancias federales fue de un orden muy infe-
rior a lo esperado; consideramos que es necesario garantizar y fortalecer su
atencion, ya que de otra forma, las universidades simplemente estardn de-
dicadas a convertirse en espacios de transmision de informacion, mds que
a generar ciencia, tecnologia y cultura.

En julio del ario préximo pasado, se inauguré el Centro de Investigacio-
nes en Ciencias Bdsicas, con la participacion de la Facultad de Quimica y
las Escuelas de Geografia y de Ciencias, con lo que se cumple la meta es-
tablecida en el Plan General de Desarrollo de crear seis centros de investi-
gacion por dreas del conocimiento, en forma de unidades aplicativas, en
donde participan todas las facultades y escuelas que conforman la Univer-
sidad. A estos centros debemos agregar la consolidacion del proyecto, que
iniciado con anterioridad, permitié lograr el establecimiento del Centro de
Investigaciones Cerebrales; por otro lado, el apoyo recibido por el Gobier-



no del Estado y el otorgado por la Universidad Meikai de Japén, hicieron
posible la apertura del Centro de Investigacion y Desarrollo Odontoldgico,
para el que, en breve, recibiremos la tercera donacion de equipo, con un
valor de mas de 280 millones de pesos.

El desarrollo de los ocho centros, los cuales son el de Ciencias Agrope-
cuanias, el de Ciencias de la Salud, el de Arquitectura, Ingenieria y Tecno-
logia, el de Ciencias Sociales y Humanidades, el de Ciencias Econémico
Administrativas, el de Ciencias Bdsicas, el de Desarrollo Odontolégico y el
de Investigaciones Cerebrales; fortalece la funcién de investigacion institu-
cional, ya que en estos espacios participan profesores-investigadores que,
ademds de contar con un alto nivel académico, provienen en su mayoria
de facultades y escuelas de las dreas del conocimiento respectivas; este per-
sonal se conforma con 16 doctores, 31 maestros y 7 especialistas; ademds
se han incorporado auxiliares de investigacion, entre los cuales se encuen-
tran cinco becarios del "Programa Semillero", integrados a diversos proyec-
tos y programas de investigacion que involucran a un total de 59 investiga-
ciones en proceso. Por otro lado, me es grato mencionar que ya 12 profe-
sores de tiempo completo y 6 de asignatura, que realizan investigacion en
nuestra Universidad, pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores.

Se cuenta ya, con las instalaciones para los Centros de Investigacion en
Ciencias Agropecuarias, Ciencias de la Salud y Ciencias Basicas, y su res-
pectivo edificio de servicios académicos, representando un total de 2,550
metros cuadrados de obra fisica; dicho conjunto se localiza en el kilome-
tro 13 de la carretera Toluca-Atlacomulco. Consideramos que este com-
plejo puede también albergar al Centro de Investigacion en Ciencias
Econémico Administrativas y a la Coordinacion del Programa de Docto-
rado; el mobiliario y equipo basico para esta obra, fue entregado dentro del
programa del Comité Administrador del Programa Federal de Construc-
cion de Escuelas, por otra parte, con recursos de la institucion, se ha dota-
do de equipo de computo a todos los centros mencionados.
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Con el proposito de articular la relacion entre facultades y escuelas con
los centros de investigacion, los profesores-in vestigadores de los centros, co-
laboran de manera constante en docencia y asesoria académica a;'i se
atendiende a 416 prestadores de servicio social y se logré que 129 p(,uantes
de licenciatura y posgrado se titularan.

. Reconocemos lu necesidad de la comunidad cientifica de los centros de
investigacion, por difundiry extender los avances de sus investigaciones, de
tal forma, se organizaron 95 eventos entre cursos, seminarios y mesas re-
dondas; se tuvieron 250 participaciones del personal académico en reunio-
nes y congresos, fundamentalmente en el puis y algunas en el extran jero; se
dictaron 197 conferencias, 135 entrevistas en radio y television y se publi-
caron 120 articulos cientificos.
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En la actividad normal de los centros de investigacion, los consejos técni-
cos conocieron y aprobaron los documentos base en donde se incluyen el
diagnéstico de las dreas del conocimiento, las lineas de investigacion, asi
como los programas de trabajo y los lineamientos del funcionamiento de
los centros; en estos consejos participan los directores de las facultades y es-
cuelas superiores de la Universidad para asi garantizar la estrecha vincy -
lacion de esta actividad institucional.

Los profesores-investigadores han participado en importantes proyectos
académicos, entre los que destacan el Programa de Nutricion que serd pre-
sentado a la Union de Universidades de América Latina para su posible fi-
nanciamiento; y el de doctorado, que registr lu participacion de distingui-
dos profesores universitarios; aprovecho este momento para reconocer su
esfuerzo e interés asi como sus valiosas aportaciones a este proyecto.

Se integr6 la Comision en Investigacion Educativa con la participacion
de diversas dependencias; como resultado de sus actividades, se organizé
el Encuentro Interno en Investigacion Educativa, los resultados prelimina-
res y el interés que ha despertado este tipo de investigacion, permiten con-
siderar que debe ser ésta una de las lineas de trabajo para encontrar alter-
nativas y mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje en todos los niveles
de estudio.

Por quinta ocasién, se efectué el Foro Interno de In vestigacion, en todus
las facultades y escuelas, incluyendo por primera vez la participacion del
nivel medio superior, presentdndose 277 ponencias Yy avances de proyectos,
las que suman, en los iltimos cuatro foros, un total de 607 trabajos expues-
tos; asimismo, con el fin de contar con informacion actualizada y plantea-
mientos solidos, se llevé a cabo el Primer Foro Interdisciplinario de Inves-
tigacion en donde participaron académicos de toda la Universidad; en es-
te evento se presentaron 61 trabajos.

Nuestra Universidad fue sede del Primer Taller Regional sobre Investi-
gacion y Posgrado, convocado por la S.E.P. yla AN.U.LE.S. para la Re-
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gion V; se participé también en el Segundo Tuller Regional, en ambos, se
presentaron trabajos tendientes a definir un diagnéstico de potencialidades
y carenctas en investigacion y posgrado a fin de establecer un programa de

colaboracion regional de acciones concretas.

En cuanto a difusion se refiere, se ha continuado apoyando el programa
editorial de investigucion cientifica en sus tres series: Documentos basicos,
con 11 publicaciones; Cuadernos de In vestigacion con 4, y Documentos de
Investigacion -nueva serie- con 21 publicaciones. En el drea de comunica-
cion de la ciencia desde 1986 a la fecha, se han realizado 39 programas de
television que se orientan a difundir avances y resultados de in vestigacion,
apoyando también diferentes actividades docentes y de difusion.

Hemos encontrado una significativa respuesta en aquellas instancias a
las que ha sido posible acercar los resultados de la investigacion institucio-
nal, esto se ha concretado en el establecimiento de convenios y acuerdos
con los sectores puiblico, privado y social, lo cual representa ademds de la
respuesta soctal y el logro académico mismo, la posibilidad de que proyec-
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tos productivos, generados por universitarios, puedan acceder a fuentes de
financiamiento.

Los avances que en materia de investigacion ha tenido la Universidad,
vienen a reflejar el esfuerzo que la comunidad académica realiza; como re-
sultado de ello, se cuenta con experiencia producto del trabajo de todos los
espacios académicos y se definen lineas de investigacion, las cuales armo-
nizan, clarifican y dan rumbo a la investigacion universitaria.

Al Programa Institucional de Investigacion Educativa de la Escuela Pre-
paratoria, se suman las acciones de las dependencias académicas de apo-
yo, desarrollandose 38 proyectos, de los que se han concluido 11 de ellos;
en total se realizaron en esta administracion 102 estudios, cuyos resultados
podran incidir en el mejoramiento de procedimientos, planes y programas
académicos para fortalecer el proceso enserianza- aprendizaje y planificar
la universidad del futuro.

En cuanto a la formacion docente, se ha continuado brindando el apo-
yo requerido para la revision y actualizacion de planes y programas de es-
tudio, procurando incorporar nuevas técnicas sin menoscabo de la expe-
niencia adquirida por los docentes universitarios; se han desarrollado diver-
sos eventos sobre andlisis y disefio curricular, tanto con instructores de la
propia Universidad como de otras instituciones; durante esta gestion se re-
alizaron 716 acciones en este sentido.

En el aspecto didactico se impartieron 35 cursos, los que aunados a los
de los ciclos anteriores dan un total de 193 en sus distintas modalidades, a
los que asistieron 2,210 participantes; es importante sefialar, que el Progra-
ma de Formacion Diddctica constituido por 5 cursos de tecnologia educa-
tiva que, ademds de estar en continua reestructuracion, se ha enriquecido
con otras alternativas, entre las que destacan los cursos de Didtica Criti-
ca, Psicologia del Adolescente, Motivacion para el Trabajo de Aula, Técni-
cas para Desarrollar los Habitos de Estudio, y El Aprendizaje Significati-
vo.
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La formacién diddctica se debe acompanar de la disciplinaria; ésta ne-
cesidad es atendida por los programas de actualizacién y capacitacion de
cada una de las facultades y escuelas; para el nivel medio superior y el su -
perior, se han realizado también cursos de actualizacion en matematicas,
fisica, quimica y biologia, con orientacion pedagdgica; conviene destacar
en esta linea los Programas Nacionales de Matemdtica Educativay de Ta-
ller de Lectura y Redaccion, los cuales estdn a punto de culminar, el pri-
mero a nivel de licenciatura y el segundo como curso de actualizacion.

La orientacion vocacional, es entendida como lu serie de actividades que
buscan clarificary detectar los valores, aptitudes, intereses y habilidades del
estudiante hacia una profesion determinada; estos propésitos han queda-
do plasmados en la evaluacion y restructuracion del programa respectivo,
en el que se abordaron aspectos como el incremento, tanto del niimero, co-
mo de la preparacion académica de orientadores y auxiliares; la normali -
zacion y automatizacion de la evaluacion de pruebas psicométricas, es un
hecho que favorecio la atencion a 10,326 alumnos, para un total de 37,978
en la actual gestion. Asi mismo se reestucturaron las guias de estudio de li-
cenciatura y posgrado, los manuales de asesoria y técnicas de estudio y los
audiovisuales de carrera, incluidos las de nueva creacion, con sus respec-
tivos folletos de promocion.

La evolucion estructural de nuestra Alma Mater, sélo se podrd fortale-
cer si se continiia elevando sustancialmente el nivel académico de sus pro-
fesores, por ello, se han instituido programas de formacion de recursos hu-
manos de alto nivel para toda la Universidad, promoviendo la ensefianza
basada en un espiritu cientifico y humanistico, con una actitud critica de
los fenomenos sociales, econémicos, politicos y culturales del estado, de la
region y del pais; durante la gestion, se consolidaron 185 acciones de pro-
fesores en estudios de posgrado, correspondientes a: 33 en doctorado, 113
en maestria y 39 en especialidad.

Con propésitos similares, a partir de 1986 se establecié el "Programa Se-
millero", en el que alumnos de los iltimos semestres y pasantes de nivel li-



cenciatura con vocacion por la docencia e in vestigacion, son apoyados tan-
to para obtener el grado respectivo, como para realizar estudios de posgra -
do conforme a un programa personalizado. Para el mes de mayo proximo,
el programatendrd la siguiente composicion entre sus becarios: 14 cursarin
los dos iitimos semestres de licenciatura; 23 serdn pasantes preparando su
trabajo de tesis profesional y 27 estardn titulados, de éstos iiltimos 17 serdn
estudiantes de posgrado y 10 estardn en etapa de prerrequisitos; de ésta ma-
nera los propdsitos institucionales serén alcanzados al continuar 57 de los

63 alumnos becados durante los 3 afios que lleva en operacién este progra-
ma.

La Universidad, espacio donde se discute el pensamiento universal, no
puede quedar aislada del conocimiento que se genera en otros ambitos, por
ello, la administracion ha fortalecido e incrementado su vinculacion con
instituciones y centros educativos del pais y del extranjero, derivindose de
ésta, convenios de cooperacion académica y cultural entre los que desta-
can los signados con la Universidad Nacional Auténoma de México, la
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Universidad Judrez Auténoma de Tabasco, el Colegio de Posgraduados de
Chapingo y las universidades que conforman la regién centro del pais. En
el ambito internacional sefialamos los de las Universidades de: Quebec,
Montrealy Laval, de Canadd; Meikai, de Japon; Blumenau, de Brasil; Var-
sovia, de Polonia y el Instituto Politécnico Superior José Antonio Eche-
verria, de Cuba; asimismo, se mantienen nexos con Universidades de: Es-
tados Unidos de Norteamérica, Gran Bretaria, Francia, Italia, Brasil, Cu-
ba, Nicaragua, Rumania, Repiiblica Popular China, Argentina y Espana.
De igual modo existe una excelente relacién con organismos nacionales e
internacionales entre los que podemos citar al Instituto Mexicano del
Petroleo, el Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares, asi como el
Centro Panamericano de Ecologia Humana y Salud, de la Organizacion
Mundial de la Salud.

Uno de los resultados mds importantes derivados del intercambio
académicoyy de las propias gestiones de facultades, escuelas y centros de in-
vestigacion, lo constituye el Programa de Profesores Invitados; durante la
presente gestion recibimos un total de 1,289 profesores, de los cuales 132
provinieron del extranjero, realizando actividades que incluyeron confe-
rencias, cursos intensivos y acciones de docencia e investigacion, en
periodos cortos o estancias hasta de un ario.

Debemos reconocer que la afluencia por parte de nuestros docentes a
instituciones del exterior ha disminuido, sin embargo, se incrementaron sus-
tancialmente las vistas académicas de profesores provenientes de otras ins-
tituciones del extranjero a esta Casa de Cultura.

Para lograr consolidar nuestro sistema bibliotecario, se implantaron los
programas de reclusificacion y automatizacion de servicios bibliotecarios;
desarrollo y actualizacion de acervos; acceso a bancos y sistemas compac-
tos de almacenamiento de informacion; seleccion y adquisicion bibliografi-
ca; mejoramiento e incremento de los servicios bibliotecarios y bibliotecas
de drea y capacitacion de personal.
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Durante el periodo que se informa se concluyé el proyecto de automati-
zacion de servicios bibliotecarios, de manera que ya es posible emitir catdlo-
gos departamentales en archivos magnéticos, los cuales contienen informa-
cion relativa al acervo de cada una de las bibliotecas. Por otra parte, este
sistema permitird apoyar los servicios de consulta, control de préstamo a
domicilio y en sala, obtencion de referencias bibliograficas y la emision de-
purada y actualizada de requerimientos bibliogrdficos entre otros.

Se fortalecio significativamente la infraestructura del sistema biblioteca-
rio, al haber incorporado cerca de 4 mil metros cuadrados correspondien-
tes a los edificios de las bibliotecas: Central en Ciudad Universitaria, la de
drea en El Cerrillo, asi como las de las Unidades Académicas Profesiona-
les de Amecameca y Zumpango, en el mismo sentido se debe mencionar
que fueron establecidas las bibliotecas de las escuelas de reciente creacion,
asi como el reacondicionamiento de cuatro bibliotecas mds; en todos los
casos fue necesario dotar de mobiliario y equipo a dichas instalaciones.

En el iiltimo ano se adquirieron 11,371 voliimenes para alcanzar la ci-
fraactual de 182,505 ejemplares; sin embargo la Institucion debe continuar
enriquectendo sus acervos para incrementar la actual relacion de 4 voliime -
nes por alumno a cuando menos 7.5 que recomiendan las normas interna-
cionales en la materiq.

El Centro de Enseiianza de Lenguas fue incorporado al drea académi-
ca, tal medida respondié a la necesidad de proporcionar el apoyo académi-
co-técnico, para fortalecer el desarrollo de los programas de docencia y de
investigacion. En el transcurso de los ultimos cuatro arios, el Centro ha vis-
to vigorizada su estructura académica, al haber desarrollado la actualiza-
cion didactica de su personal académico, ademds de haberse instituido, en-
tre el mismo, los exdmenes de dominio de la lengua, asi como la regulari-
zacion de la relacion laboral de los profesores.

Durante el periodo de esta administracion fueron atendidos 22,910
alumnos; en el ano de 1988 registraron un total de 6,894 alumnos, de los
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cuales, el 72 por ciento correspondié a miembros de la comunidad univer-
sitaria y el 28 por ciento restante a integrantes de la comunidad en general.
Los porcentajes anteriores reflejan la tendencia de favorecer primordial-
mente a los universitarios, fue asi que se incrementé la matricula en un 33
por ciento y las opciones de aprendizaje de 4 a 10 lenguas, las cuales son
Inglés, Francés, Alemdn, Italiano, Portugués, Japonés, Espariol para ex-
tranjeros, Latin, Mazahua y Otomi.

Se han desconcentrado lus actividades del Centro haciendo uso de espa-
cios en fucultades y escuelas, favoreciendo asi la oportunidad de acceso a
estos servicios; situacion que también permitio ofrecerlos en el campus uni-
versitario de Amecameca.

Se continiia asesorando al personal docente que imparte idiomas en los
niveles medio superior y superior, tanto en el sistema dependiente como en
el incorporado; recientemente se ha proporcionado a los estudiantes del
posgraco, el respaldo necesario para acreditar el dominio de un idioma ex-
tranjero, dentro del Programa de Formacion de Recursos Humanos, para
la propia Institucion.

La matricula general de la Universidad, al inicio del ciclo escolar 88-89,
registré 64,692 alumnos, distribuidos de la siguiente manera: 42,038 en el
nivel medio superior; 21,104 en licenciatura y 1,550 en posgrado; del total
de alumnos, 41,302 corresponden al sistema dependiente y 23,390 al siste-
ma incorporado. En la actualidad se ofrecen un total de 94 planes de estu-
dio, correspondiendo a 21 maestrias, 32 especializaciones y 39 carreras a
nivel licenciatura, una a nivel técnico y el programa integral de bachillera-
fo.

Estos programas se imparten en 93 planteles, ubicados en las diferentes
regiones del Estado para atender la demanda de educacién media superior
y superior, dichos planteles estan conformados de la siguiente manera: 8
preparatorias dependientes, 19 facultades y escuelas profesionales, 4 uni-
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dades desconcentradas, 59 planteles del nivel medio superior y 3 escuelus
profesionales incorporadas.

En el mismo ciclo escolar, el niimero de alumnos egresados del nivel me-
dio superior fue de 9,854, del nivel superior 2,605 y hubo 1,272 titulados en
las diferentes carreras; aspecto este illtimo que significa la cifra mds alta de
titulacion anual lograda en la Universidad y que refleja los esfuerzos insti-
tucionales que las facultades y escuelas han dado a la eficiencia terminal;
durante esta gestion se expidieron 4,080 titulos profesionales. Es de espe-
rarse que los diferentes apoyos académicos, la reestructuracion de planes
de estudio, la utilizacion de las diferentes modalidades de titulacion y la
mejor relacién de alumnos-profesores de carrera, mantengan la tendencia
al incremento en lu eficiencia terminal.

Para apoyar las actividades de control escolar en las diferentes depend-
encias, se continud con la instalacion de los sistemas automatizados de emi-
sion de certificados, actas, recibos, y de elaboracién de plantillas y listas de
grupos, asi como un paquete de captura para ser operado en computado-
ra, cumpliéndose asi el propésito fijado de desconcentrar los servicios de
control escolar.

Las auditorias escolares se practicaron de manera constante con el ob-
Jeto de cuidar la exacta y oportuna aplicacion de la reglamentacion vigen-
te, asi como revisar los procesos de ingreso, registro, control y egreso de los
alumnos en los diversos planteles, tanto dependientes como incorporados.

Se integraron al archivo de microfilmacion 10,175 nuevos expedientes
de alumnos y se actualizaron 3,011 de ellos, lo cual representé la microfil-
macion de 75,809 documentos. En la actualidad se cuenta con un total de
143,000 expedientes microfilmados y resguardados en cajas de seguridad
bancarias. En el cuarto ano de la administracion, se expidieron 12,934 cer-
tificados de estudios, 2,301 historias académicas y se apoyo la elaboracién
de 24,266 actas de calificaciones. Asimismo, se realizaron 902 dictdmenes
de equivalencia de estudios y se unificaron los formatos para todos los do-
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cumentos de acreditacion escolar; por otra parte es satisfactorio informar
que hemos completado totalmente la entrega de la documentacion reque-
rida para actualizar el registro de todos los planes de estudio ante la Direc-
cion General de Profesiones de la Secretaria de Educacién Piiblica,
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DIFUSION Y EXTENSION

La extension universitaria y la difusién cultural la interpretamos como
un eficiente instrumento de trabajo para rescatar, conservar y acrecentar
los mejores esfuerzos de la inteligencia y de la creatividad; esta funcion sus-
tantiva de la Universidad, estrechamente vinculada a la investigacion y a
la docencia, permite incorporamos a un proceso integrador del conoci-
miento, en el que es posible descubrir las direcciones éticas de la ensefian-
za de las ciencias y de las artes, gracias al cual, la Universidad otorga un
significado eminentemente social y humano a su actividad.

Durante los cuatro arios de esta administracién, obtuvimos una perma-
nentey positiva respuesta, tanto de la comunidad universitaria como de or-
ganismos de los sectores piiblico, social y privado; con ellos, fue posible ex-
tender las actividades de extension y difusion, practicamente a todos los sec-
tores de la poblacion del Estado de México, y a otras entidades federativas,
incluyendo algunas acciones de cardcter internacional: dentro de estas ac-
ciones, destacan aquellas que se desarrollaron en el campo de las activida-
des artisticas y que registraron la participacion entusiasta de 58 grupos cul-
turales universitarios y 26 solistas; en el arno que se informa, se realizaron
1,120 eventos culturales, los que sumados a los de los tres arios anteriores
alcanzaron la cifra de 5,249; entre ellos anotamos conclertos, recitales,
muestras de danza, pantomima y teatro; funciones de cine-club, presenta-
ciones de libros, exposiciones de artes plasticas y otros.

El programa editorial sintetiza nuestra preocupacion porincrementar las
actividades dirigidas a la promocién, divulgacién, distribucion y venta del
libro universitario; los titulos publicados en este iiltimo ario, completaron
35 libros, los que sumados a los de los tres afios anteriores, arrojan un to-
tal de 84 titulos entre los que destacan, en su gran mayoria, libros de texto
y materiales de apoyo a la docencia producidos por los propios universita -
rios, sin descontar, desde luego, los trabajos de distinguidos intelectuales
nacionales, extranjeros y del Estado de México; en el proximo mes de ma-
Yo, cierre de la administracion actual, habremos entregado un total de 110
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publicaciones, lus que sumadas a la produccién editorial del nivel medio
superior y de investigacion, llegan a la cifra de 165 publicaciones con tira-
Je superior a los 247 mil ejemplares, para el servicio de la comunidad uni-
versitaria y de la sociedad en general.

En estos cuatro arios de la administracion, se participo en 42 ferias esta-
tales, nacionales e internacionales del libro. Se mantiene inalterable el
proposito de ofrecer, a través de la publicacion de libros universitarios, un
apoyo eficiente a los alumnos de la Universidad, asi como un canal de par-
ticipacion a nuestros profesores, estimulando su produccion cientificay de
estudio; se continua en el interés de rescatary difundir las aportaciones que
en materia de literatura y creacion artistica, realizan distinguidos integran-
tes de la comunidad universitaria y estatal.

Se brindé el apoyo a las diferentes facultades y escuelas, unidades
académicas profesionales, a centros de investigacion y a las diversas ins-
tancias de la administracién central universitaria, en sus necesidades de di-
serio y expresion grdfica; los beneficios de esta actividad los hemos extendi-
do a diferentes instituciones, tanto del sector piblico, como del social ypn-
vado; durante los cuatro arnos de esta administracioén, se desarrollaron
6,550 proyectos de diserio grdfico, entre los que seralamos carteles, tripti-
cos, folletos, portudas de libros y revistas, carteleras culturales, sin descon-
tar la elaboracion de maquetas, proyectos de disefio industrial, asi como el
montaje y programacion de 32 exposiciones especializadas; fue importan-
te la participacion de ésta drea, en el diserio arquitecténico y de funciona-
lidad del nuevo Teatro de Ciamara Universitario, inaugurado durante el
mes de noviembre del aro préximo pasado, con un magnifico montaje de
la Comparniia Universitaria de Teatro.

La creacion de los talleres de extension, que en una fase inicial contem-
plaba sélo los planteles de la escuela preparatoria, se extendieron a las es-
cuelas y facultades de la Universidad; este proyecto de extension nace en
esta administracion y forma parte de los propésitos del Plan General de
Desarrollo Institucional; si bien es cierto que, anteriormente, se habian lle-
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vado a cabo algunos intentos de operar estos talleres, es hasta el ciclo 1986-
1987 cuando se inician formalmente estas actividades; en un principio, se
montaron ocho talleres experimentales; ahora, a tres arios de actividad
ininterrumpida organizamos, durante el presente ciclo escolar, 257 talleres
con la asistencia de 5,640 alumnos; paralelamente a este programa, y sélo
en el ciclo 88-89, se ofrecieron un total de 49 conferencias de divulgacion
cientifica y artistica; tanto los talleres de extensién como el programa de
conferencias, se llevaron a cabo en 24 escuelas y facultades, y la temdtica
que desarrollan, comprende actividades artisticas, tecnoldgicas y cientifi-
cas asi como de servicio a la comunidad.

El servicio social obligatorio que prestan los pasantes y estudiantes uni-
versitarios, continiia desarrolldndose de acuerdo con un programa general
que contempla la incorporacion de los alumnos a la préctica de activida-
des desarrolladas de acuerdo a su preparacion especifica; si bien es cierto
que esta circunstancia no se satisface en un 100 por ciento si lo es el hecho,
de que en cada ciclo escolar obtenemos significativos avances; en su ope-
racion hemos contado con el invaluable apoyo de las instancias correspon-
dientes del gobierno del Estado de México, mediante la asignacién de be-
cas econdmicas; solo en este iiltimo ario de la administracion, participaron
5,500 alumnos y se emitieron 3,600 certificados de liberacién; la suma to-
tal de esta actividad, durante la presente administracion se registré con la
incorporacion de 16,752 alumnos y 12,140 certificados de liberacién del
servicio social expedidos.

El observatorio meteoroldgico continiia ofreciendo un eficiente servicio
de apoyo, tanto a los medios de comunicacién como a organismos educa-
tivos y de servicio, en el cuarto ario de la presente administracion se emitie-
ron 1,662 boletines y se llevaron a cabo 3,103 observaciones meteorologi-
cas; la afluencia de visitantes tanto al observatorio como a los museos yga-
lerias universitarias durante la presente administracion fue de 345,000 per-
sonas y se ofrecieron 251 visitas guiadas de informacion educativa a estu-
diantes de todos los niveles; se cuenta con la apertura de tres nuevos espa-
cios de exhibicion de artes pldsticas: uno en el Centro de Extension "José
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Maria Velasco", otro en el Centro de Artesania Mexiquense y uno mds en
conocido centro de servicios de hoteleria de la ciudad.

Elvalor del acervo iconografico y de referencia cientifica, que formapar-
te del patrimonio cultural universitario, asciende a la cantidad de 179 mi-
llones de pesos y durante la presente administracién, se actualizaron los
correspondientes inventarios, emitiéndose tarjetas de resguardo y catdlogo
de obras del mismo.

Tanto la comunidad universitaria como la sociedad en general, continiia
recibiendo atencion clinica por parte del Centro de Servicios Universitarios
de Salud; en este iiltimo ario, ofrecié 12,769 atenciones médicas; 4,718
exdmenes de laboratorio; 4,584 servicios de atencion especializada y prac-
tic 18,749 exdmenes médicos, para un total de 40,820 atenciones médico-
clinicas ofrecidas; esta cantidad, sumada a la de los tres arios anteriores,
da un total de 178,738 atenciones médico- clinicas durante la presente ad-
ministracion.
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ACTIVIDADES DEPORTIVAS

La actividad fisico-deportiva adquiere una manifestacion cultural de in-
discutible importancia social, y coadyuva considerablemente a la salud,
educacion y esparcimiento del ser humano.

Los cuatro arios de actividad deportiva se tradujeron en una participa-
cién anual de 25 mil alumnos en 13 dreas deportivas; se asistié a un pro-
medio de 145 tomeos anuales. En las competencias del iiltimo afio se se-
leccionaron los mejores equipos y elementos, para que participaran en los
VI Juegos Deportivos Selectivos Universitarios, evento en el que concurrie-
ron las facultades y escuelas de nuestra Universidad, participando en nue-
ve disciplinas.
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A nivel nacional, nuestras selecciones han tenido un destacado papel en
futbol, basquetbol, ciclismo, atletismo y natacién; hemos brindado aten-
cion a los nifios que desean practicar algiin deporte, tal es el caso del pro-
grama "Abejas", que prepara a las futuras generaciones que vendrén a for-
mar parte de préximos cuadros del futbol universitario; se han mantenido
los cursos que se iniciaron hace cuatro afios para los hijos de los profeso-
res y trabajadores.

En la formacion de los recursos humanos, se mantuvo permanentemen-
te la capacitacion de profesores en diversos deportes, enviando para tal
efecto a nuestro personal a diversas instituciones de cardcter nacional.

Durante la presente administracion se logré la construccion del gimna-
sio universitario "Profesor Guillermo Ortega Vargas", con instalaciones de
primer orden, las que han venido a fortalecer la practica del deporte uni-
versitario en espacios cerrados. En la construccién de este importante es-
pacio, se conté con el invaluable apoyo tanto del gobiero federal como del
estatal; ahora, a dos arios de su inauguracion, se han establecido bases pa-
ra el fortalecimiento de la practica de los deportes bajo techo.
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AREA JURIDICA

En su cardcter de institucion juridicamente constituiday comunidad hy-
mana organizada, la Universidad debe observar el orden juridico estable-
cido por la sociedad, acatar los postulados normativos de la Ley y regla-
mentacion que le son propios, y generar las disposiciones que organicen y
regulen sus actividades. Por ello, la presencia de la funcién juridica en la
Universidad fue objetivo y praxis de la administracién a mi cargo, ins-
truyéndose lo conducente para la debida atencién de las relaciones y actos
de derecho en que institucionalmente somos parte, asi como, para el ase-
soramiento y apoyo necesarios a la observancia, aplicacién y enriqueci-
miento de la legislacion universitaria que nos rige.

En el despacho de los asuntos derivados de las relaciones juridicas, du-
rante 1988 se integraron y procesaron 83 actas administrativas y se intervi-
no en 51 procesos legales de los cuales 40 se encuentran terminados. Asi-
mismo, se vigil la legitimidad de los contratos privados suscritos por la ins-
titucion, se integraron 10 actas informativas, y se atendié, asesoré y apoyé
a los integrantes del personal académico y personal administrativo que,
dentro del marco de sus prestaciones laborales lo solicitaron.

Especial atencion se otorgé a las relaciones de colaboracion e intercam-
bio que la Universidad establece con otras instituciones piiblicas, privadas
ysociales, proveyéndose los instrumentos juridicos necesarios a la determi-
nacion del objeto, naturaleza y caracteristicas de la cooperacion y apoyo
mutuos, destinados a la implantacion de acciones que enriquecen el desa-
rrollo de la docencia, la investigacion y la extensién en aquellas dreas que
resultan institucional y socialmente afines.

De marzo de 1988 a la fecha se firnaron 27 documentos que, aunados
a los suscritos en los tres arios anteriores, suman un total de 55 Convenios
de Colaboracion y 18 Acuerdos Operativos. La Universidad, por mi con-
ducto, patentiza su reconocimiento a todos los cofirmantes.
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Las actividades institucionales, el desarrollo de programas y el funcio-
namiento de estructuras, sistemas y procedimientos requieren la permanen-
te interpretacion hermenéutica de la legislacion universitaria, a fin de ga-
rantizar su observancia y alcanzar plenamente su aplicacion. Por ello, des-
de el inicio de la presente administracion se instauré un programa perma-
nente de asesoria que ademds de la consulta directa y mediante la emisicén
de estudios, opiniones y dictdmenes, ofrecic la orientacicon legal necesaria
para la adecuada aplicacion de la normatividad vigente.

La integracion de un orden normativo universitario es concomitante al
crecimiento y desarrollo de la institucion. En tal virtud, se apoyo y asesoré
permanentemente al Honorable Consejo Universitario para que, en el ejer-
cicio de la funcion reglamentaria que tiene asignada, discutiera y aproba-
ra 13 Reglamentos Internos de diversas facultades y escuelas de la Univer-
sidad, contando en la cartera de asuntos a tratar, el proceso de aprobacién
de 3 reglamentos mds con los que la Universidad contard con la total inte-
gracion de la reglamentacion interior de las dependencias académicas ac-
tualmente constituidas, con excepcién de dos dependencias de nueva crea-
cion.

A dichos instrumentos deben sumarse el acuerdo que regula la designa-
cion de directores de facultades y escuelas; y el que constituye el Centro de
Servicios Universitarios de Salud, ademds del amplio niimero de disposi-
ciones complementarias expedidas por los Consejos de Gobiemo de facul-
tades y escuelas.

En la medida en que se amplia la cobertura del cumplimiento de los fi-
nes que tenemos asignados, se legitiman usos y costumbres que deben ser
elevados a normas de conducta, labor que significa una actividad estratégi-
ca que ha sido atendida en los diversos periodos rectorales.

De 1956 a 1976, la vigencia de las diversas versiones del Reglamento Ge-
neral ofrecieron los parametros normativos necesarios; entre 1980 y 1984
se genera la reglamentacion derivada del mismo, mediante la expedicion
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de diversos instrumentos, 6 de los cuales se encuentran vigentes, incidien-
do estos en los dmbitos del personal académico, de la integracion y funcio-
namiento del Consejo Universitario, y en los fines, organizacion y funcio-
namiento tanto de la escuela preparatoria, como de las facultades y escue-
las profesionales.

Correspondi6 a lagestion a mi cargo, proveer lo necesario para la discu-
sién y aprobacién, por parte del Honorable Consejo Universitario, de los
13 reglamentos internos, los cuales, constituyen el basamento de la pirami-
de normativa de la legislacion universitaria, al integrar y complementar el
nivel de regulacion de las dependencias académicas de la Universidad.
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AREA ADMINISTRATIVA

Las condiciones actuales del pais, en lo econémico y financiero, tienen
su efecto en las universidades; ésta Universidad, como otras, se enfrenta al
reto de cumplir con su funcién y sus obligaciones para con la sociedad, lo
que implica acrecentar sus esfuerzos, evaluar sus actividades y mejorar su
labor, por una parte y por la otra, tratar de superar la insuficiencia de re-
cursos financieros.

Las actividades administrativas han estado enfocadas en el curso de es-
tos cuatro arios, al apoyo de las funciones sustantivas, la reforma adminis-
trativa ha sido sustento permanente de los propésitos del Plan General de
Desarrollo.

La informacién adecuada, oportuna y veraz, permite dirigir congruente-
mente las actividades miiltiples y heterogéneas, como prevenciones y ajus-
tes financieros, ejercicio de presupuestos, planes de estudio, proyectos de
investigacion, aspectos de difusion e informacion de las tareas de la comu-
nidad y toma de decisiones académico-administrativas.

Durante el ario de 1988, se captaron ingresos por un total de 51,713 mi-
llones de pesos; de la cantidad anterior, 45,753 millones de pesos corres-
pondieron a las aportaciones que a partes iguales hicieron el Gobierno Fe-
deral y Estatal para solventar los gastos de operacién y las remuneracio-
nes al personal universitario. Por concepto de ingresos propios se captaron
en este periodo la cantidad de 4,188 millones de pesos que se obtuvieron
de la prestacion de diferentes servicios de cardcter académico y adminis-
trativo, siendo un renglon minimo lo captado por colegiatiiras. La inver-
sion de CAPFCE alcanz6 la cantidad de 1,556 millones de pesos en obras
entregadas durante el ario de 1988. Se recibieron de diferentes fuentes, in-
gresos por 216 millones de pesos para desarrollar algunos proyectos de in-
vestigacion. Al inicio del presente ario, se recibieron por parte del Gobier-
no del Estado, apoyos econémicos extraordinarios por 7,786 millones de
pesos que se desglosan de la siguiente forma: el edificio para la Unidad Des-
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concentrada de Zumpango, que representa la cantidad de 920 millones de
pesos; aportaciones para reforzar programas académicos y administrativos
de la institucion por 1,028 millones de pesos. Asimismo, por concepto; de
ayuda para pago de obligaciones que comprenden el refrendo al convenio
existente con la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico yla cobertura de
adeudos para la seguridad social, se entregé la cantidad de 5,838 millones
de pesos; gracias a estos apoyos los estados financieros de la institucién re-
gistran pasivos por la cantidad de 2,735 millones de pesos, que se traducen
en una razon financiera, con respecto al total de ingresos administrados del
4.6 por ciento, porcentaje bastante aceptable, y qie no compromete de nin-
guna manera la salud financiera de la institucién. Ha sido determinante,
en esta situacion, la comprension y el decidido apoyo otorgado por el Li-
cenciado Mario Ramén Beteta, Gobernador Constitucional del Estado,
para la resolucion de los problemas institucionales derivados de la caren-
cia de recursos; sin esta ayuda la Universidad hubiera tenido serios incon.-
venientes en su operacion diariay repercusiones en la estabilidad yarmonia
de la comunidad universitaria.

El presupuesto anual solicitado a las autoridades gubernamentales de-
safortunadamente presenta, siempre, una diferencia en contra con respec-
to alo autorizado, lo cual acarrea la necesidad de recurrir a fuentes exter-
nas de financiamiento, para no detener el proceso normal de desarrollo y
crecimiento de la institucion y da origen a la existencia de obligaciones fi-
nancieras, que minan la economia de la Universidad.

A lo largo de cuatro arios, se logré la consolidacion del presupuesto de
Orientacion Programatica, donde el control presupuestal alcanzé la auto-
matizacion totaly el debido relacionamiento con el sistema financiero con-
table. La elaboracion del presupuesto, comprende el levantamiento de in-
formacion en todas las dependencias, facultades, escuelas y centros de in-
vestigacion y los requerimientos del Plan General de Desarrollo; cuenta
ademds con un mecanismo de control que asegura un estricto orden de
prioridades de asignacion, de acuerdo a las politicas de racionalizacién de
recursos y gasto corriente, el documento asi obtenido, conforma un proyec-
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to de Presupuesto de Egresos que se entrega en los ultimos meses del ario,
a las autoridades federales y estatales para concertar el convenio de subsi-
dios en el ejercicio préximo inmediato.

-~ ¥

La distribucion de recursos por funcién, se asigné de la siguiente mane-
ra: el 80.2 por ciento a la docencia, el 7.9 por ciento a la investigacion, el
3.8 por ciento a difusion y extension y finalmente, el 8.1 por ciento para ges-
tion; el rubro que corresponde al gasto ejercido en servicios personales, suel-
dosyy prestaciones pagadas al personal universitario alcanzé el 89 por cien-
to y el gasto de operacion representé el 11 por ciento del subsidio ordina-.
rio.

Uno de los propésitos fundamentales de la gestién ha sido promover la
creacion de fuentes alternas de financiamiento, para reforzar los ingresos
provenientes de los subsidios, en tal sentido continuamos impulsando las
actividades del Fondo de Fomento para el Desarrollo de la Investigacion
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Cientifica y Tecnolégica de la Universidad. Los recursos provenientes de
este fideicomiso son encauzados segiin los estatutos del fondo, una partea
reinversion y otra a financiar programas de investigacion. A siete arios de
su fundacion, cuenta con las siguientes sociedades anénimas en participa-
cion mayoritaria: Expendio de Gasolina y Lubricantes Tollocan, Servicios
de Consultoria Integrales, Viajes Intersol y Publicidad, Arte y Serigrafia y
con participacién minoritaria, en los Cinemas Plaza Toluca. Ademds ad-
ministra servicios que le han sido concesionados por la Universidad como
son: la Libreria, Cafeterias y Tiendas Universitarias, Vivero Fruticola, Ga-
leria de Arte, y maneja en usufructo los ranchos "San Diego Buenavista",
"La Labor" y "El Guarda", ubicados en diferentes regiones del Estado de
Meéxico, con un total de 860 hectdreas.

Las utilidades obtenidas a diciembre de 1988, alcanzaron la cantidad de
211 millones de pesos y generaron 95 empleos. En 1985 se reportaron in-
gresos por 19 millones de pesos y se contaba con 75 empleados.

La Rectoria a mi cargo se preocupé por informar del estado que guar-
dan los recursos economicos de la Institucién, oportuna y verazmente al
Honorable Consejo, segiin lo establecido en la Legislacién Universitaria.
En la sesién ordinaria correspondiente al mes de febrero del afio en curso,
se presento el dictamen sin salvedad de la auditoria externa practicada por
un despacho contable de la Ciudad de México. Esta es la cuarta ocasién
anual, durante la administracion, que se presenta una auditoria de este ti-
poy los resultados han sido satisfactorios para la institucion, con ello que-
da establecido en forma irreversible la decisién libre de los Universitarios
para comprobar el adecuado manejo de sus recursos econémicos.

Para eficientar el control interno en la toma de decisiones, se cuenta con
el respaldo de auditoria interna, en las evaluaciones financieras y revisio-
nes administrativas, todo esto con el dnimo de orientar la adecuada apli-
cacion de los recursos humanos, financieros, materiales y técnicos.
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Se han desarrollado en forma automatizada, los inventarips de bienes
muebles e inmuebles, lo cual ha dado origen a un programa de cardcter
permanente, que permite conocer los recursos existentes en cada una de
las dependencias universitarias.

El sector estudiantil de nuestra Universidad, ha sido respaldado en su
actividad durante toda la administracion, el programa Bolsa de Trabajo,
atiende a estudiantes y egresados de la institucion que buscan oportunidad
de empleo, asi mismo se propician prdcticas profesionales yvisitas de estu -
dio a centros productivos. En esta actividad hemos recibidp el valioso apo-
yo de asociaciones tales como ARITAC, ASETUR, CANIRAC, AIEM,
IMEF, con los cuales hemos signado convenios.

Esta institucion otorga becas de diferente naturaleza. Las becas de es-
colaridad consisten en descuento en el pago de colegiaturas para estudian-
tes de preparatoria y licenciatura, éstas por acuerdo del Consejo Universi-
tario, benefician al 10 por ciento del total del alumnado y son aprobadas y
asignadas en cada facultad y escuela por los consejos de gobierno; las be-
cas econdmicas son apoyos mensuales para estudiantes con buen aprove-
chamiento académico y escasos recursos; las becas prestacién, se conceden
de acuerdo alos contratos colectivos de trabajo, tanto al personal académi-
co y administrativo como a sus familiares; las becas especiales se otorgan
a estudiantes y profesores , en diversos programas de formacién de Recur-
sos Humanos, en dreas de interés prioritario para la institucion.

Enel periodo 1985-1989, se otorgaron en las diferentes modalidades mds
de 32 mil becas, cuyo monto ascendié a 782 millones de pesos sélo en el
ultimo ario, ademds, por tramites institucionales se logré el apoyo de de-
pendencias gubernamentales que han extendido los beneficios de sus pro-
gramas a los hijos de trabajadores y a los estudiantes universitarios.

Dentro de las politicas de desarrollo estudiantil se han llevado a cabo ac-
ciones de brigadas universitarias, entre las que destacan las de reforesta-
cion, que con ayuda de PROTINBOS, logré la plantacion de 200 mil érbo-



les durante esta gestion; otra actividad importante ha sido el remozamien-
to de instalaciones universitarias; se impartieron cursos de interés general
como los de "Primeros Auxilios", que conté con la participacién de la Uni-
dad de Rescate del gobierno del Estado. Igualmente se desarrollaron los
cursos de "Prevencion del Alcoholismoy Drogadiccion", "Nutricién"y "Edu-

cacion Sexual', apoyados éstos por la Facultad de Medicina y el CREA es-
tatal

El seguro de accidentes escolares establecido en esta administracién, cu-
bre al total de nuestra matricula, actualmente los estudiantes estén prote-
gidos con una cobertura de 2 millones de pesos por concepto de muerte ac -
cidental y pérdida de miembros, y un millén de pesos por reembolso de gas-
tos médicos. Asimismo, de acuerdo a decreto Presidencial el Instituto Me-
xicano del Seguro Social proporciona el Seguro Facultativo que beneficia
a un niimero considerable de estudiantes universitarios.
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Los servicios de computo de la Universidad estdn apoyados por un com-
putador central, en el cual se han moderizado y desarrollado sistemas co-
mo el de némina, contabilidad, presupuestos, control escolar, control bib-
liografico, calificaciones y procesamiento de exdmenes de admision; de
orientacion vocacional y el programa de ingresos en el drea financiera; es-
tos sistemas se envian a las dependencias interesadas en su uso, proporcio-
nando el apoyo logistico al respecto; esta funcion bdsica, comprende una
amplia labor de asesorias, conferencias y publicaciones; también se han
llevado a cabo acciones para la venta de servicios externos a organismos
gubernamentales y empresas, con el fin de recabar ingresos complementa-
r10s.

Se ha promovido la distribucion de equipo de computo segiin las nece-
sidades de las facultades, escuelas, centros de investigacion y dependencias
de apoyo, que bajo normas de homogeneidad han venido a impulsary re-
forzar las funciones sustantivas, asi como las adjetivas emprendidas insti-
tucionalmente.

Somos una de las instituciones piblicas de educacion superior mejor do-
tadas en materia de equipo de computo en el pais; en el afio de 1985, se
tenian 5 microcomputadoras exclusivamente en las Facultades de Inge-
nieria y Contaduria, actualmente existen 452 distribuidas en todas las de-
pendencias académicas universitarias, sin existir facultad o escuela que no
tenga este tipo de equipo; se cuenta hoy en dia con 12 salas de usuarios
ubicadas en las escuelas preparatorias dependientes, centro de computo,
biblioteca central y el edificio de Rectoria, aparte de las instalaciones en fa-
cultades y escuelas. Se alienta el desarrollo de programas y se proporciona
capacitacion y orientacion en el uso de paquetes y mantenimiento de los
sistemas.

Se ha establecido comunicacion con las dependencias académicas de la
Universidad, para apoyar sus programas de estudio, en lo que se refiere al
aspecto de computo, como es el caso de las Facultades de Arquitectura y
Arte, Quimica, Economia y la Escuela Preparatoria.
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Por otra parte, se elaboré el Manual General de Organizacion, docu-
mento bdsico para estructurar la actuacion de las dependencias de la ad-
ministracion central, de facultades, escuelas y centros de in vestigacion, éste
se ha ido perfeccionando con las observaciones que en la préctica se obtie-
nen, asi como a través de las sugerencias que se reciben al respecto. Asimis -
mo, se han elaborado los manuales de organizacién para facultades, es-
cuelas, centros de investigacion y dependencias; también se han revisado y
ajustado los sistemas y procedimientos administrativos, afin de optimizar
los recursos humanos y materiales.

Para favorecer la adgquisicién de los recursos materiales en forma ade-
cuada, se cuenta con el catdlogo de proveedores quesirve de base para efec -
tuar los concursos de compras, que por su magnitud y costo asi lo requie-
ran; también se cuenta con el sistema de inventarios automatizados que
permite la entrega de estos recursos a las dependencias segiin las partidas
presupuestales autorizadas.

En funcion de la disponibilidad de recursos, el programa de manteni-
miento de equipo e instalaciones es fundamentalmente correctivo y no pre-
ventivo como se desearia. Se llevan a cabo obras como la impermeabili-
zaczér.z de edificios, reparacion de instalaciones hidraulicas, telefénicas, de
electricidad, mobiliario y equipo de oficinas, laboratorios y aulas; asit;u's-
mo, se han efectuado trabajos de acondicionamiento externo de d,zferentes
unidades académicas y de campos deportivos; vale la pena mencionar los

trab.ajos. de mantenimiento de alumbrado publico realizados en Ciudad
Universitaria.,

El programa de construccion y adecuacion, de 1985 al presente, com-
pre’m.izé un total de 3,800 metros cuadrados construidos; entre las obras
mas importantes se pueden citar: el Centro de Investigacion de Desarrollo
Odgnto{égzco,' el cercado perimetral a lo largo de 2 mil metros, en Ciudad
Unfversztaﬁa,' el reacondicionamiento de la cancha del Estadio Universi-
tario; la construccion de las caballerizas en la Facultad de Veterinaria, asi
como la realizacién de obra menor en dependencias universitarias. )
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El Comité Administrador del Programa Federal de Construccion de Es-
cuelas (CAPFCE), definitivo para impulsar la vida institucional, mantuvo
un apoyo sostenido a lo largo de esta gestion a través del crecimiento de la
planta fisica y el equipamiento de laboratorios y mantenimiento de insta-
laciones. La inversion total por parte de CAPFCE en el periodo mencio-
nado fue de 3,667 millones de pesos, lo que significé un crecimiento en drea
construida de 24,593 metros cuadrados que incluyen aulas, laboratorios,
bibliotecas y talleres.

En lo relativo a mantenimiento, se reacondicioné la subestacion y las
instalaciones eléctricas del Cerro de Coatepec, lo cual permite cubrir la
creciente demanda de energia eléctrica por parte de las facultades y escue-
las ubicadas en esa zona. En el programa de reconstruccién, con motivo
del sismo de 1985, se reestructuré totalmente el edificio de la Facultad de
Quimica que habia resultado seriamente dariado.

Esto ha sido posible, en virtud de la buena disposicion y sensibilidad del
titular de la Direccion de Programacién y Presupuesto de Educacion y Cul-
tura, dependiente de la Secretaria de Programacion y Presupuesto, asi co-
mo por parte del jefe de la zona del Estado de México, del CAPFCE.

Para la adecuada administracion de los recursos humanos, tanto
académicos como administrativos, se ha dado absoluto cumplimiento a lo
estipulado en los contratos colectivos de trabajo, en lo que se refiere al pa-
go de sueldos y salarios, prestaciones colaterales y todos aquellos asuntos
derivados de la relacion laboral.

En forma conjunta con la agrupacion sindical, en el ario de 1987 se le-
vanté un inventario de recursos humanos del personal administrativo, que
sirvio de base para elaborar el Programa de Capacitacion y Adiestramien-
to que aiin esta vigente. Resultado de lo anterior se estructuraron y se ofre-
cieron diferentes cursos enfocados a los mandos medios y superiores de la
administracion universitaria, asi como al personal administrativo de base;
un aspecto relevante de esta capacitacion lo es el manejo y aplicacion de
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la microcomputadora, lo cual permite al personal, adaptarse al avance tec-
noldgico en materia de computacién. Para ello se han impartido 172 mil
horas de instruccion en los que se capacitaron a 1,788 personas. En esta
actividad, agradecemos al Gobierno del Estado de México su colaboracién
por laimparticion de cursos gratuitos en el desarrollo del programa.

Las relaciones laborales se han llevado en un marco de absoluto respe-
to a los derechos de los trabajadores, a la vida sindical de las agrupacio -
nes y al cumplimiento a los contratos colectivos de trabajo vigentes. Duran-
te la gestion a mi cargo, se llevaron a efecto dos revisiones contractuales
bianuales y se realizaron las revisiones salariales respectivas, bien fueran
previamente estipuladas o motivadas por los aumentos emergentes; en es-
te orden de ideas, se logré la homologacién salarial con respecto a otras
instituciones de educacion superior del pais. La unificacion del pago de ho-
ras asignatura en todas las facultades y escuelas beneficié el trabajo docen -
te; el personal académico de carrera ha venido gozando del otorgamiento
del ario sabdtico y se han establecido las condiciones para efectuar los jui-
cios de promocion, con efectos a septiembre de este ario. Por otra parte, se
establecio el acuerdo para la expedicion del Reglamento Interno de Traba-
Jo del Personal Académico.
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Al concluir las pldticas de revision contractual del presente ario, tuve la
satisfaccion de informar a los Consejos de Delegados de la Federacion de
Asociaciones Autonomas del Personal Académico de la UA.EM. (FAA-
PAUAEM) y a los del Sindicato Unico de Trabajadores y Empleados al
Servicio de la UA.E.M. (SUTESUAEM), el otorgamiento que hizo el Go-
bernador del Estado de México de los terrenos para que estas agrupaciones
construyan sus edificios gremiales.
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MENSAJE

HONORABLE CONSEIO UNIVERSITARIO:

Desde el dia en que tomé posesion del honroso cargo de Rector de la Uni-
versidad Auténoma del Estado de México, manifesté que la Universidad
deberia ser una respuesta permanente al cuestionamiento humano, ynoal
privilegio de unos cuantos; que la Universidad, deberia ser una opcién per-
manente de realizaciones en la libertad, en la paz y en la democracia; que
la Universidad, era una posibilidad real de aportacién a los mas grandes
propositos del hombre a través de la experiencia meditada y de la accién
transformadora de principios, en normas de conducta; manifesté que aspi-
raba a la conformacion de una Universidad dindmica, acorde a su tiempo
yasucircunstancia, y esto lo dije, porque estoy plenamente convencido que
pretender una Universidad estdtica, significa retroceso y transmite su pesi-
mismo a los que la conforman.

En esa ocasion, afirmé y propuse a la comunidad universitaria, luchar
digna y valientemente por la Universidad que queriamos, partiendo, para
ello, de la Universidad que teniamos; afirmé, y ahora lo ratifico, que des-
conocer el trabajo de generaciones anteriores, era soberbia y prepotencia
absurda; sefialé que la Universidad, no podia despojarse de sus raices
histéricas y humanas, y por ello, consideré, desde el primer dia, que la par-
ticipacion activa de los universitarios en su autotransformacion, era tarea
prioritaria y presentaba una posibilidad real de desarrollo; porque el cam-
bio de nuestra Institucion, no era aleatorio ni se iba a dar por generacion
espontdnea;y, por ello, mantuve mi permanente decision de escuchar, ato-
dos los sectores que conforman la comunidad institucional y, con base en
sus propuestas y en sus inquietudes, observé siempre una actitud de corres -
ponsabilidad y de coparticipacién con todos ellos.
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Nos propusimos, desde entonces, vivir una Universidad convertida en
institucion humana y un humanismo convertido en Universidad: creimos,
y creemos, en una Universidad con finalidades cientificas y tecnoldgicas,
pero no como accién fundamental, sino conscientes de que es el hombre el
principio y el fin tltimo de su razon vital; nos propusimos, desde entonces,
vivir una Universiad enriquecida en la tradicién, y en la grandeza moral y
espiritual, de sus antepasados, y desde la comprensién de la alta mision que
nos impone nuestra cualidad de universitarios, entendimos la necesidad de

convertirla en precursora de mejores tiempos para la vida y para la huma-
nidad.

Nunca perdimos de vista que la vida universitaria es andloga a la estruc-
tura de la vida humana, que debe su grandeza al hombre y la ejercita, y la
legitima poniéndola al servicio del hombre; pero también dijimos que la
universidad, no era s6lo un centro de reunion de hombres y mujeres, diji-
mos que era un centro de convivencia humana orientado a alcanzar el ple-
no desarrollo del hombre; esta fue meta fundamental de nuestra adminis-
tracion, y para lograrla, colocamos el acento en el desarrollo individual y
colectivo de todos los que la formamos y en funcién de nuestros propios re-
cursos. Aceptamos que contabamos con la Universidad que habiamos si-
do capaces de construir pero que, ahora, nosotros, los de hoy, teniamos la
tarea de buscar el mejor modelo de Universidad, dotdandola de todos los
elementos indispensables para su permanencia digna y para su proyeccion,
como institucién social y humana; de ahi, el énfasis que pusimos en el for-
talecimiento del desarrollo académico, considerado éste, como la adecua-
da vinculacion de la docencia, de la investigacion y de la extension de la
cultura; y, con esta actitud, confirmamos que la Universidad més que ma-
teria es espiritu, mds que suma de conocimientos es unién de voluntades y
esfuerzos, mds que acontecimiento cientifico, es impulso generador de los
valores humanos, mds que ecuménica circunstancia, es concepto huma-
nista.

En todosy cada uno de los dias que hemos vivido la Universidad, hemos
fortalecido la conviccion de que su presencia promueve unidad, fortaleza
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e identidad nacional; hemos fortalecido la conviccion de que como insti-
tucion humana, respeta y promueve una justa apreciacion del hombre y
que, como institucion social, vibra con los conceptos de pueblo, justicia, de-
mocracia, libertad, trabajo y paz; afirmamos nuestra creencia de que la
Universidad es camino de reivindicaciones y es bisqueda de lo trascenden-
te; es esfuerzo cotidiano para la convivencia arménica, es crisol del pensa-
miento y animacion de lo nuevo y de lo verdadero.

La Universidad, es cierto, tiene la funcién de preparar a los hombres pa-
ra tomar parte conscientemente en el desarrollo técnico, cultural y cientifi-
co de la humanidad; debe difundir el conocimiento general que permita se-
guir el movimiento de la investigacion; enfatizamos que tiende, por natu-
raleza, a alcanzar los niveles mds altos del saber humano; pero también
hemos sefialado que no debe aspirar a un conocimiento desligado de la vi-
da y de lo cotidiano, sino que debe involucrarlo en la resolucion de la pro-
blemadtica social; y es que la Universidad, sirve a los propositos de la socie-
dad, en la medida en que ésta le confia la preservacién de los valores
cientificos y culturales, la exploracién, bisqueda y difusion de conocimien-
tos nuevos'y la instrumentacion de programas educativos integrales, que fa-
vorezcan el desarrollo pleno de las aptitudes intelectuales de la juventud.

Universidad y sociedad no son estdticas, sus estructuras cambian cons-
tantemente en funcion directa del proceso evolutivo que caracteriza y defi-
ne a la naturaleza humana; su dindmica, es producto de una biisqueda in -
cesante de condiciones nuevas, que posibiliten y estimulen el perfecciona-
miento de la convivencia; universidad y sociedad, en su desarrollo, siguen
lineas convergentes y no paralelas porque en la coincidencia de sus trans-
formaciones, se manifiesta el origen comiin de sus propésitos; la Universi-
dad, es bdsicamente un instrumento creado por el hombre, para lograr su
propio perfeccionamiento, de ahi que en la Universidad repercutan, y en
ocasiones se originen, las mds intensas transformaciones del cambio social;
por esta razon, y por ninguna otra, pretendimos una Universidad ligada
intimamente a las necesidades y a las carencias de la sociedad, y no con el
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dnimo de senalar errores y defectos, sino con la firme intencion de encon-
trar nuevos modelos y nuevas formas de satisfaccion.

Ahora, después de una enriquecedora experiencia institucional, hemos
confirmado que unir a la Universidad con la sociedad, no equivale a una
postura o a la satisfaccion de un reclamo, fuera del didlogo o del entendi-
miento; unir a la universidad con la sociedad, equivale a entregar los pro-
ductos de un trabajo cientifico, de investigacion, cultural y humano que
pueda sustentar una sociedad mds justa, dando lugar a la creacion de ma-
yores capacidades en los individuos que la conforman, sin importar su es-
tado o condicion; esta union es un compromiso que obliga a los universi-
tarios a permanecer, con juicio critico y analitico, frente a las ideas y fren -
te a los hombres, y serdn, las actuales y las futuras generaciones, las que
tendrdn, en todo momento, la prerrogativa de juzgar nuestros actos ydefin-
carnos responsabilidades, no sélo de cardcter individual, sino también co-
lectivas, porque los universitarios, por el simple hecho de serlo, se hacen
deudores de la sociedad y son los poseedores de la mayor responsabilidad
que se pueda entregar a un hombre: la orientacién, la formacién yelen-
causamiento de la juventud.

Durante toda nuestra administracion, nos propusimos sentar las bases
para lograr una nueva generacion de universitarios que, sin desderiar la na-
turaleza de las dificultades que a lo largo de su vida deben vencer, no per-
mitan que las mds crudas realidades, o los mds oscuros presagios, nublen
su vision del futuro y enturbien su estado de dnimo; quisimos, y queremos,
universitarios que validos de los instrumentos que proporcionan la ciencia,
la técnica y la cultura, demuestren su actitud para resolver problemas y
avancen con paso firme hacia la conquista de un destino superior; quisi-
mos, y queremos, una nueva generacion de universitarios que puedan con-
templar el presente con serenidad, y el futuro con Justificado optimismo;
porque la juventud no es tremendista, no retrocede facilmente ante la ad-
versidad, ni se reduce ante la magnitud, o frecuencia, de los obstdculos que
se interponen en el camino, que conduce al cumplimiento de sus ideales; y
si esto lo quisimos, fue porque estamos convencidos de que los universita-
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rios, también somos historia y somos accién, somos propuesta y somos cul-
minacion; pero, fundamentalmente, somos hombres, y como hombres, so-
mos y representamos un valor que se engrandece, cotidianamente en la
practica de la verdad.

Propusimos como eje central de todas nuestras actividades, la excelen-
cia académica, entendida ésta, como mecanismo subjetivo de renovacién
y como ejercicio espiritual y cultural, pero también, como realizacién com-
pleta 'y como culminacion fundamental; excelencia académica que en lo
institucional, se convirtiera en voluntad de cambio y transformacién de la
realidad, para mejorarla en términos cualitativos; una excelencia académi-
ca, estimulada permanentemente, para obtener nuevas y revitalizadas con-
ductas sociales y culturales que, tanto en lo individual como en lo colecti-
vo, obtuvieran como producto final, un enlace arménico de ideas y de pen -
samientos; traducidos, todos, en acciones y en entrega solidaria, al servicio
del hombre y de la sociedad; una excelencia académica, que no fincamos,
nunca, en el fortalecimiento de la docencia, de la investigacion o de la ex-
tension por separado, sino en un adecuado y justo equilibrio de esa trilogia
basica.

Ahora, la Universidad Auténoma del Estado de México, tiene ante si el
gran reto, la gran responsabilidad, de seguir creando la estructura para su
desarrollo; y sus metas, deberdn ser congruentes con su capacidad de trans-
formarse, y recrearse, en la estimulacion reciproca de un flujo humano, di-
versificado y cambiante, pero que observe un solo objetivo comiin, tradu-
cido en el fortalecimiento, y en el cumplimiento, de la funcion social que
como institucion humana le corresponde; asi nuestra Universidad, podrd
seguir sosteniendo su decision inquebrantable de esforzarse, cotidianamen-
te, para el provecho de su comunidad, y del pueblo, al que se debe y sirve;
paralelamente deberd mantenerse con un espiritu democratico y en un am-
biente de libertad y creatividad, que contemple la participacion de todos
para el beneficio de todos, respetando y considerando, ante todo, la defen-
sa de su autonomia, la libre manifestacion de las ideas y del conocimien-
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to, la pluralidad ideoldgica y su pleno y total reconocimiento a la indivi-
dualidad de cada uno de sus integrantes.

Ahora, la Universidad Auténoma del Estado de México, tiene ante si el
gran reto de perfeccionar su participacion en la solucién de la problemiti-
ca que le es comiin al pueblo, a la comunidady al Estado; invocar la com-
Plejidad de los acontecimientos sociales, econémicos y politicos, y tratar de
separara la universidad de su estudio yrespuesta, seria un lamentable error
y representaria una total y absoluta ceguera, en cuanto a los propositos fi-
nales del sistema universitario; por ello, desde esta, que es la mas alta tri -
bfma de nuestra Alma Mater, los exhorto para que otorguen vigencia y re-
ciedumbre a su calidad de universitarios; la Universidad requiere de noso-
tros como nosotros requerimos de la Universidad; somos el reflejo de lo que
es nuestra Alma Mater y nuestra Alma Mater serd todo lo que nosotros lo-
gremos hacer de ella; asi la Universidad serd capaz de transformarse sélo
enlamedida en que seamos capaces de transformarnos a nosotros mismos.

Nuest’ra'Universidad, en breve, habra de enfrentarse a un ejercicio, en
cuya er_actzca, Se reaviva y se recrea su condicioén de institucion libre y de-
nfocra_tzca; nuestra Universidad, en breve, habrd de renovar su autoridad
ejecutiva, sus cuadros de organizacion y, en un futuro, sus estructuras de
gobierno; por este solo hecho, habra de recibir el estimulo de nuevas ideas
y.de renovados proyectos para su crecimiento y desarrollo; este ejercicio de
libertad, habra de llevarse a cabo por medios democriticos, y quien acce-
da a la mas alta representacién de los universitarios, habra de conservar y
de perfeccionar los logros y las aportaciones que, historicamente, ha veni-
do acumulando nuestra Alma Mater; habré de afirmary de avivar, con ma-
dureg sgcial y politica, una estructura de servicio que no es producto de una
adr.nmzu‘stracio’n, sino que sintetiza el esfuerzo de muchas generaciones de
ufuv.ersztarios; porello, séame permitido, desde la mas profunda de mis con-
vicciones, exhortar a la comunidad universitaria a manifestar sus sim-
patias, 0 adhesiones, con verdadero entusiasmo, pero bajo un régimen de
respeto y de madurez al que estamos obligados todos los universitarios: los
exhorto, a que sea la Universidad la principal inspiradora de sus prop,o’si -
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tos, y la razén fundamental de sus acciones, y que en la diversidad de opi-
niones y criterios, encontremos la unidad que dé firmeza y confianza a los
destinos de nuestra Alma Mater en la proxima administracién; sélo bajo el
amparo de la honestidad, del trabajo y de la solidaridad, habremos de se-
guir construyendo el modelo de Universidad al que todos aspiramos.

Serior Licenciado Mario Ramon Beteta, Gobernador Constitucional del
Estado de México:

Refrendo a usted el saludo cordial de la comunidad universitaria del Es -
P A .

tado de México, con la complacencia que nos produce el hecho de tenerlo,
una vez mds, entre nosotros; reciba usted la satisfaccion de los universita-
rios, por el apoyo irrestricto con el que siempre nos ha distinguido; puede
usted estar convencido, de que las generosas expresiones con las quie siem -
pre se ha referido a nuestra Alma mater, las valoramos en su justa dimen-
sién y las interpretamos como una muestra, inequivoca, de su alta calidad

de universitario.

Saludamos en usted, no sélo al gobernador, sino, fundamentalmente, al
maestro universitario, que por vocacion y por conviccion ha aportado, en
la cdtedra y en el servicio piiblico, lo mejor de si mismo, para el engrande-
cimiento de la Universidad Mexicana; y en esa valiosa demostracion del
espiritu universitario, que a usted caracteriza, nos quedamos con la certe-
za de que, en todo momento, los universitarios seguiremos contando con
su amistad, con su simpatia y con la comprension y el entendimiento, pa-
ra nuestros afanes de superacion y desarrollo institucional.

Agradezco la presencia del representante personal del Subsecretario de
Educacion Superior e Investigacion Cientifica, de la Secretaria de Educa-
cién Publica, del Gobierno Federal, Doctor Luis Eugenio Tood; le pedi-
mos sea el amable conducto para entregar al Serior Subsecretario un salu-
do de los universitarios del Estado de México.
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Y, a la comunidad universitaria, principal destinataria de mis mejores
propositos, quisiera entregarle mi gratitud, por las incontables muestras de
participacion y apoyo, que recibi durante toda mi administracion; nunca
aspiré al consenso general sobre mi actuacion, reconozco que en la diver-
sidady en la pluralidad, se enriquece su verdadera esencia; aspiré a lograr
un concenso, si, pero orientado a la bisqueda permanente de mejores so-
luciones ala problemdtica universitaria; cuantas veces solicité la compren -
sion de los universitarios, me fue otorgada, y si bien es cierto que tuve opi-
niones y propuestas contrarias a mis planteamientos, éstos sirvieron para
mejorar mis decisiones; en todo momento, me conduje con lo mejor de mi
buena fe y con el acendrado caririo que guardo para mi institucion; tuve
errores, pero €éstos fueron producto de mi condicion humana Y nunca de
una estrategia concertada para el enfrentamiento; me someto al juicio de
los universitarios y acepto, con serenidad y madurez, sus conclusiones, y
desde cualquier espacio en el que me encuentre en el futuro, entregaré cuan-
tas veces me sea requerido, con el respeto y con la prudencia que reclama
mi proxima condicién de exrector, lo mejor de mi mismo, para el engran -
decimiento de nuestra Alma Mater.

"Patria, Ciencia y Trabajo"

Jorge Guadarrama Lépez
Rector

Toluca, México, 3 de Marzo de 1989
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HONORABLE
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UNIVERSITARIO




H. CONSEJO UNIVERSITARIO
SESIONES
Ordinarias
Extraordinarias
Solemnes

PRINCIPALES ASUNTOS ATENDIDOS

- Legislacion Universitaria

~ Presupuestos y Proyectos

~ Elecciones de Autoridades y Consejeros Universitarios

~ Andlisis y Aprobacion de Planes de Estudio

- Evaluacion Anual 1987-88 del Plan General de Desarrollo
~ Programas Operativos del Plan General de Desarrollo

~ Planes de Desarrollo de Facultades y Escuelas

- Auditoria Externa Ejercicio 1988

~ Proyecto de Doctorado

~ Otorgamiento de dos doctorados Honoris Causa

12

75




AREA DE
RECTORIA




PLANEACION

- Evaluacion Anual 1987-88, del Plan General de Desarrollo
— Eluboracion de los Programas Operativos 1989 del Plan General

de Desarrollo

~ Elaboracion de Programas Operativos de Facultades, Escuelas y
Dependencias de Rectoria

~ Conclusion del Plan Estatal Indicativo de Desarrollo de la
Educucion Superior (PEIDES) para el Estado de Mexico

— Elaboracion y Publicacion de las Estadisticas 1984-1989 de la

Universidud

79




INVERSION EN OBRA CONSTRUIDA
- A Cargo del Gobiemno del Estado $  920°000,000
- A Cargo de la Universidad $ 1,298675967
- A Cargode CA.P.F.C.E. $ 1,556°000,000
TOTAL $ 3774675967

80

FINANZAS INSTITUCIONALES DE 1988

~ Subsidio Estatal

— Subsidio Federal

~ Ingresos Propios

- CAPFECE

— Apoyo para Proyectos de Investigacion
TOTAL

SUBSIDIO ESTATAL EXTRAORDINARIO PARA 1989

- Edificio para la Unidad Zumpango

- Reforzamiento a Programas

~ Ayudu para el Pago de Obligaciones
TOTAL

$ 22,876°500,000
$ 22,876°'500,000
$ 4,188'000,000
$ 1,556°000,000
$ 216°000,000
$ 51,713°000,000

$ 920°000,000
$ 1,028°000,000
$ 5,838000,000
$ 7,786°000,000
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- f )
FONDICT
(Fondo de Fomento y Desarrollo de la Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica)
COMUNICACION SOCIAL EMPRESAS EN OPERACION:
PREN - Expendio de Gasolina y Lubricantes Tollocan, S.A. de C.V.
i ~ Viajes Intersol, S.A. de C.V.
— Periédico "Universidad" - - Sgrvicios de Consultoria Integrales, S.A. de C.V.
= "Gaeeta" Universiiasin ~ Cines Plaza Toluca, S.A. de C.V.
wp; e 5 - Publicidad, Arte y Serigrafia, S.A. de C.V.
- "Pizarra Universitaria" 104
- "Cartelera Universitaria" 780 RANCHO CEDIDO POR EL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO EN
— Boletines de Prensa s USUFRUCTO Y ADMINISTRACION:
— Rancho "San Diego Buenavista", en Almoloya de Judrez, con 181
RADIO Y TELEVISION hectareas
- Programas de Televisién
5.71" i, o UNIDADES DE SERVICIO UNIVERSITARIO
- Emisiones Radiofénicas 383
- Libreria Universitaria
- Vivero
— Cafeterias y Tiendas Universitarias
— Estacionamiento Piiblico
— Galeria de Arte
o y 4
82 83




AREA JURIDICA

LEGISLACION UNIVERSITARIA

— Reglamentos Expedidos
— Acuerdos Reglamentarios
ASESORIA Y CONSULTORIA

= Opiniones y Dictamenes

APOYO JURIDICO

~ Convenios
~ Acuerdos
- Otros Contratos

ASUNTOS JURIDICOS

- Procedimientos Administrativos Laborales
- Asuntos Juridicos Concluidos
~ Asuntos Juridicos en Tramite

13

11

10
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AREA
ACADEMICA
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POBLACION ESCOLAR
-En Escuelas y Facultades Dependientes 41,302
Nivel:
Medio Superior 18,682
Técnico Superior 953
Superior 20,117
Posgrado 1,550
-En Instituciones Incorporadas 23390
Nivel:
Medio Superior 22,403
Superior 987
TOTAL DE ALUMNOS 04,092
R




ESCUELAS, FACULTADES Y UNIDADES ACADEMICAS

PROFESIONALES
Escuelas Dependientes:
~ Nivel Medio Superior
- Nivel Superior
Facultades 14
Escuelas 5

Unidades Académicas
Profesionales Desconcentradas

TOTAL
Escuelas Incorporadas:
- Nivel Medio Superior
- Nivel Superior
TOTAL
GRAN TOTAL

19

31

59

62
93

88

PROGRAMAS EDUCATIVOS 1988-1989, POR AREA

Nivel
Medio
Cicncias Superior

- Agropecuarias —
- De la Salud —
- Dela Arquitectura,

Ingenieria y Tecnologia ——
- Sociales y Humanidades —
- Econdémico-

Administrativas —
~ Bisicas s
- Nivel Medio Superior 1

TOTAL 1

Nivel
Técnico

Licen-
ciatura

10

39

Especia-

lidad

14

10

32

Maestria

21

89




PRESENCIA ESTATAL DE LA UA.E.M.

UNIDAD ACADEMICA MUNICIPIOS NUMERO DE
ATENDIDOS PROGRAMAS
QUE SE OFRECEN
- Toluca 36 40
- Temascaltepec 14 1
- Atlacomulco 16 10
- Amecameca 25 6
- Zumpango 30 11
TOTAL 121 68
Poblacion Atendida a Nivel Licenciatura 20,117
N V,

90

PROYECTOS DE INVESTIGACION EN EJECUCION

CIENCIAS 1988

— Agropecuarias 54
- De la Salud 2
- De la Arquitectura, Ingenieria y Tecnologia 51
— Sociales y Humanidades 49
~ Econémico Administrativas 52
- Basicas 30
- Coordinacion de Investigacion 4
- Escuela Preparatoria 10
TOTAL 279

W
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)
ESCOLARIDAD DE INVEST[GADORES
(PERSONAL DE TIEMPO COMPLETO Y PARCIAL)
FACULTADES  CENTROS DI TOTAL
Y ESCUELAS  INVESTIGACION
- Doctorado 15 16 31 16%
~ Maestria 55 31 86 45 9
- Especializacion 6 7 13 7%
- Licenciatura 60 —_ 60 329
TOTAL 136 54 190
7 % 289% 100 %
\___
92

)
SERVICIOS EDUCATIV 0S
— Investigaciones 38
~ Cursos de Didactica 35
— Asesorias Sobre el Campo Curricular 370
~ Conferencias Disciplinarias 18
~ Conferencias Profesiogrdficas 90
~ Estudios Psicométricos 10,326
= Servicios Informativos Sobre Asesoria Vocacional 35,012
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—

CIENCIAS:

- Agropecuarias
- De la Salud

- Sociules y Humanidaces
— Econémico Administrativas
—Bdasicas

DISTRIBUCION POR NIVELES:

- Doctorado
- Maestria
- Especializacion

PROGRAMA SEMILLERO:

— Becarios Promocion 1986
- Becarios Promocion 1987
- Becarios Promocion 1988

— Menos Desercion

~ Titulados Dentro del Progruma
— En Estudios de Posgrado

PROFESORES BECADOS PARA ESTUDIOS DE
POSGRADO

— De la Arquitectura, Ingenieria y Tecnologia

TOTAL

TOTAL

TOTAL

TOTAL

10
15
18
24
11

82

15

19
82

PROFESORES INVITADOS
PROCEDENCIA
- Nacionales
— Extranjeros
TOTAL
ACTIVIDADES:: CONFERENCIAS ~ CURSOS
CORTOS
Ciencias
- Agropecuarias 42 31
- De la Salud 28 24
- De lu Arquitectura,
Ingenieria y Tecnologia 28 5
- Sociales y Humanidades 48 9
- Econémico Administrativas 106 7
- Basicas 56 2
— Eventos Generales 46 43
TOTAL 354 121

CONVENIOS DE INTERCAMBIO ACADEMICO:

~ Con Instituciones Nacionales
~ Con Instituciones Internacionales

496

55

551

ACCIONES DI
DOCENCIA E

INVESTIGACION

13
11

11
10
11
I3
76

195

37

04
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SISTEMA BIBLIOTECARIO
~ Total Actual del Acervo 182,505 volimenes
- Voliimenes Adquiridos (1988) 9,295 voliimenes
- Encuadermacion y Restauracion (1988) 2,076 voliimenes

- Desarrollo de los Sistemas Automatizados de: Clasificacién,
Catalogacion y Consulta de Bibliografia .

96

ENSENANZA DE LENGUAS
IDIOMAS QUE SE IMPARTEN:

- Inglés

~ Francés

- Aleman

- Italiano

- Japonés

- Portugués

- Latin

- Espariol (para extranjeros)
~ Mazahua

- Otomi

Poblacion Atendida por Trimestre (1988)
Cursos Promedio Impartidos por Trimestre (1988)

2,298
150
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CONTROL ESCOLAR

~ Alumnos de Nuevo Ingreso:
Nivel Medio Superior
Nivel Superior

- Alumnos Egresados:
Nivel Medio Superior
Nivel Superior

~ Titulados Nivel Licenciatura
~ Graduados Nivel Posgrado
— Certificados de Estudios

~ Cartas de Puasantes

- Diplomas de Bachiller

- Historias Académicas

— Actas de Calificaciones

- Revalidacion de Estudios

= Documentos Microfilmados

18,249
4,804

9,854
2,605
1,272
108
12,934
2,550
9,854
2,301
24,266
902
75,809

AREA DE
DIFUSION
CULTURALY
EXTENSION
UNIVERSITARIA

98
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ACTIVIDADES ARTISTICAS

— Total de Eventos Artistico-Culturales
— Tulleres Artisticos
Alumnos Atendidos
— Talleres Tecnolégicos
Alumnos Atendidos
— Talleres Organizados
- Conferencias

Se cuenta a la fecha con:

- Grupos Antisticos Universitarios
- Solistas con Programacion de Conciertos

5,249
3915
1,725

133
49

58
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ACTIVIDAD EDITORIAL

— Titulos Publicados

— Resena de Libros para Radio, Television, Periédicos y
Revistas

— Recuperacion por Venta e Ingresos por Concepto de
Tipografia, Armado y Material Editorial a
Consignacion

DISEiaO Y EXPRESION GRAFICA

— Carteles
~ Tripticos
- Catalogos
— Portadas de Libros y Revistas
~ Apoyo para Eventos Culturales Académicos
— Proyectos de Diseno Industrial
TOTAL DE PROYECTOS
- Exposiciones Especializadas

35

130

$25000,000

1,641

EXTENSION UNIVERSITARIA

— Facultades y Escuelas que cuentan con Talleres de

Extension 2%
— Tulleres de Actividades Artisticas Tecnologicas

(Computacion, Grabado, Acuarela, Radio-Difusion,

Miisica Sinfonica, Ortografia, Narrativa 133
— Alumnos Atendidos 5,640

102
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PATRIMONIO CULTURAL UNIVERSITARIO

— Acervo Iconogrifico 179°000,000
— Visitantes Atendidos en Salas, Museos y Galerias 150,000
~ Boletines Meteoroldgicos Emitidos 1,662
— Observaciones Meteorolégicas 3,103
— Visitas Guiadas de Informacién Educativa 76

104

)
SERVICIO SOCIAL

— Estudiantes y Pasantes Universitarios Canalizados en

la Practica del Servicio Social Obligatorio 5,500
~ Certificados Liberados del Servicio Social 3,600

SERVICIOS UNIVERSITARIOS DE SALUD

- Atenciones Médicas 12,769
~ Exdmenes de Laboratorio 4,718
— Serv. Atencion Especializada 4,584
~ Examenes Médicos de Admision 18,749
~ Total de Atenciones Médicas Clinicas Ofrecidas 40,820
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DEPORTE UNIVERSITARIO

- Farticipacion de 17,000 Alumnos en 228 Torneos Interiores en
Diferentes Disciplinas Deportivas

~ Se Efectuaron los "VII Juegos Deportivos Selectivos Universitarios"

— Se Particip6 en 21 Competencias Nacionales y se Obtuvieron 6
Primeros Lugares, 2 Segundos Lugares y 2 Terceros

- Se Realiz6 la Tradicional XXIV Carrera de Relevos Premio
"Adolfo Lépez Mateos"

106

5,
CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL
UNIVERSITARIO 1989
— Ninos Atendidos 9%
— Historias Clinicas Pedidtricas 41
- Consultas Aplicadas 1,800
- Vacunas Aplicadas 427
— Historias Clinicas Psicologicas 94
~ Exdmenes Clinicos Odontologicos 366
— Aplicacion de Fliior 158
— Obturacion y Profilaxis 399

ATENCION A MENORES, DE ACUERDO A LOS SIGUIENTES PROGRAMAS:

- Estimulacion Temprana
~ Preparatorio
- Educacion Preescolar
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AREA
ADMINISTRATIVA




RELACIONES LABORALES
— Revisiones Contractuales 1
- Aumentos Salariales Emergentes 1

PRESTACIONES CONTRACTUALES ESTABLECIDAS

— Total de Prestaciones Generales 37
— Total de Prestaciones Individuales 14
- Niros Atendidos por Guarderia 94
- Jubilaciones 10

ACCIONES DE CAPACITACION

- Total de Horas 5,160
~ Personal Capacitado 1,788
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SERVICIOS TECNICOS

PROGRAMA DE CONSTRUCCION DE OBRA Y ADECUACION
PRESUPUESTO

= Cercado Perimetral de Ciudad Universitaria
= Reqconflchnamlento de la Cancha de Futbol de Ciudad DISTRIBUCION DE RECURSOS POR FUNCION

Universitania
~ Caballerizas del Club Hipico, en la Facultad de Veterinaria - Docencia $47,719°000,000  80.2 %
- Edificaciones para Actividades Académicas y de Servicio — Investigacion $4,700’500,000 7.9 %
~ Adecuacion de Instalaciones en la Biblioteca Central _ Extensién $2261°000,000 3.8 %

— Adecuacion de ocho Salas de Usuarios de Computo en Escuelas
Preparatorias - Apoyo (Gestion) $4,819°500,000 8.1 %

MANTENIMIENTO

~ Impermeabilizacion de Edificios

- Reparacion de Instalaciones Hidraulicas, Telefonicas, de
Electricidad, Mobiliario y Equipo, Laboratorios y Aulas

— Rehabilitacion del Alumbrado en Ciudad Universitaria
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Composicion del Peso Universitario (

SERVICIOS UNIVERSITARIOS ADICIONALES EN EL
PERIODO 1989

BECAS
— Total de Alumnos Beneficiados 6,433
- Monto de Becas Otorgadas $ 255°028,000

~ Quorgumiento de Becas Escolaridad al 10 % del Total de la
Matriculu, a Través de lu Aprobacion de los C. onsejos de Gobierno
de lus Escuelas y Fucultades

SEGUROS DE ACCIDENTES A TODA LA POBLACION ESTUDIANTIL:

! y - Muerte Accidental $ 2°000,000
— Pérdida de Miembros $ 2°000,000
- Reembolso de Guastos Médicos $ 1°000,000
BOLSA DE TRABAJO:
= Estudiantes y Egresados Colocados 984

BRIGADAS UNIVERSITARIAS

— Arboles Plantados 75,950
= Campanas de Pintura y Remodelucion de Facultades
y Escuelas
o = Cursos de Orientacion a Estudiantes 61
1- Servicios Personales 91%
2- Gustos de Operacion 5% HOSPEDAJE ESTUDIANTIL
3- Inversiones 3%
4- Becu 1% - Estudiantes Hospedudos 146
100%
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SISTEMA DE COMPUTO

— Modernizacion y Desarrollo de los Sistemas de Némina,
Contabilidad, Presupuestos, Control Escolar, Bibliogrdfico,
Calificacion y Procesamiento de Exdamenes, asi como el Programa AUDITORIA
de Ingresos del Area Financiera

- Capacidad Instulada de 452 Microcomputadoras, Distribuidas en EXTERN A
todas las Dependencias Universitarias.

= 12 Salas de Usuarios Ubicadas en Escuelas Preparatorias, Centros
de Cémputo, Biblioteca Central y el Edificio Central.

- Diserio del Programa de Aplicacion de Inteligencia Artificial yde
Sistemas Expertos
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Nieto Heffes
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Martinez y Cia S.C.

Contadores Publicos Paseo de la Reforma No 76
Deleg Cuauhtémoc
06600 - México DF
Tels. 566-05-66 566-36-88
Télex 1773186 DHSME
Telelax (52) (5) 5922164

OPINION DE LOS AUDITORES

Al H. Consejo Universitario de la
Universidad Auténoma del Estado de México:

Hemos examinado 1los balances generales de la Universidad
Auténoma del Estado de México al 31 de diciembre de 1988 y 1987
Yy los estados de egresos e ingresos, de variaciones en el
patrimonio y de cambios en la situvacién financiera en base a
efectivo por los afios que terminaron en esas fechas. Nuestros
examenes se efectuaron de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas y en consecuencia, incluyeron las
pruebas de los registros de contabilidad y 1los demds
procedimientos de auditoria que consideramos necesarios en las
circunstancias. Previamente examinamos, de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas, los estados
financieros al 31 de diciembre de 1986, 1985 y 1984 y por los
anos gue terminaron en esas fechas (no se adjuntan) y sobre los
cuales expresamos nuestra opinidén sin salvedades.

En nuestra opinién, 1los estados financieros que se adjuntan
presentan razonablemente 1la situacién financiera de 1la
Universidad Autdnoma del Estado de México al 31 de diciembre de
1988 y 1987, 1los ingresos Yy egresos y los cambios en su
situacién financiera por los afcs que terminaron en esas
fechas, de conformidad «con principios de contabilidad
generalmente aceptados, los cuales fueron aplicados sobre bases
consistentes. Asimismo, en nuestra opinién, 1la informacion
complementaria anexa, al 31 de diciembre de 1984 a 1988
(paginas 10 y 12) y por los afos gue terminaron en esas fechas
(pagina 11), excepto por la cédula no auditada de informacién
general estadisica (pagina 12) sobre la cual no expresamos
opiniéon alguna, se presenta razonablemente en todos sus
aspectos materiales en relacién a sus corrzspondientes estados

financieros.
1989.
ks -

23 de febrero ?f

B >

C.P. Raymundd.Martinez Villegas, Socio
Gédula Profesional No. 92829
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