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Hacia una Educacién de Vanguardia

El Plan de Desarrollo de! Estado de México 2011-2017, como instrumento rector del Gobiernc del Dr, Eruviel Avila Villegas,
Gobernaddr de la entidad, establece en el Pilar Gobierno Solidaric como Primer Objetivo, Ser reconocido como el Gobierno
de la Educ?cio'n.

: . I i ~ 5 b
En este orgen de ideas, el diagndstico de este pilar sefiala que uno de los instrumentos mas importantes con los que cuenta
la Administracién Publica Estatal para consolidarse como un Gobierno Solidario, es la Politica Educativa de Gobierno.

Para cumpjir con el objetivo antes enunclado, se establecen las siguientes estrategias:

® canzar una Educacion de Vanguardia.

pulsar la educacion como palanca del progreso social.

T >

Sobre el particu'ar, la linea de accién establecida para alcanzar una educacién de vanguardia es: Promover un Modelo de
EducaciéniDual como una opcidn de formacion profesional refacionada con el mercado laboral.

En este se mﬂo, el 16 de diciembre del 2011, la Secretaria de Educacion y la Alianza Alemania-México para la Transferencia
Tecnoldgich {ALTRATEK) firmaron una carta de intencién para impulsar el Modelo de Educacién Dual en el Estado de

i
|
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hviéxico, siguiendo la amplia experiencia alemana. En este acto firmaron como testigos de honor el Sefior Gobernador, Dr.
Eruviel Avila Villegas y el Sr. Wolfgang Piecha, Ministro Consejero de la Embajada Alemana en México.

La experiencia del Estado de Mexico en la aplicacion de este modelo educativo aleman en el nivel medio-superior,
especificamente en el CONALEP, establece un reto para las instituciones de educacién superior adscritas o coordinadas por
la Secretaria de Educacion del Gobierno Estatal, tomando en cuenta los diferentes modelos educativos con los que operan,
los requisitos establecidos en los convenios de coordinacion entre los Gobiernos Estatal y Federal, y los decretos de
creacion de cada institucion educativa. Con esto, se pretende adaptar e incorporar una estrategia nacional, para formar
profesionistas exitosos y promover su incorporacion al sector productivo.

En suma, estos Lineamientos de Operacion General del Modelo Educativo Dual en las Instituciones de Educacion Media
Superior y Superior de la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de México, representa un paso mas para
alcanzar los objetivos planteados en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017, fortaleciendo la relacion
empresa-escuela para evitar que se presente la brecha entre el perfil del egresado y las competencias profesionales que la
realidad demanda.

Mtro. Raymundo Edgar Martinez Carbajal
Secretario de Educacion dei
Gobierno del Estado de México

i. Presentacién

1 valor fundamental de la educacion en el desarrollo del ser humano, con miras de satisfacer las necesidades individuales y
sociales, ha sido durante la historia, preocupacion de muchos para darle el mayor aprovechamiento a los recursos y lograr la
productividad deseada con la meor calidad. Ante esos requerimientos de formacion, cada vez son mayores los espacios
emergentes para hacer nuevas ofertas de profesionistas altamente calificados que respondan a los cambios
socioeconomicos actuales, la Formacion Dual es una propuesta educativa que enfatiza el aprovechamiento del ejercicio
practico combinado con la ensenanza escolarizada.

Esta modalidad educativa es una propuesta académica innovadora que busca el aprovechamiento de los recursos
empresariales, los de la institucion educativa y el aporte del estudiante, participes todos en una tarea coordinada, en la que
la ventaja resultante es la interaccion de los sujetos, a partir de un enlace cooperativo.

En este modelo educativo, a diferencia del tradicional en el que el docente asume una posicion de poder, el profesor pasa a
ser un actor dinamico. As(, tanto el estudiante como el facilitador deben aplicar principios de autorresponsabilidad, de
andlisis critico y de creatividad en 'a concepcion de cada etapa del proceso de formacion y con ello promover la aplicacion
de criterios y procedimientos con ética y madurez.

El propdsito principal de la Formacion Dual esta orientado a un proceso educativo integral, a través de una alianza
estratégica entre la empresa y la Institucion Educativa (IE). En este proceso, el estudiante alcanzara un nivel de desarrollo
que le permitird especializarse y competir como un profesional altamente calificado por sus cualidades humanas,
intelectuales, préacticas y actitudinales.

Es un proceso donde todas las partes ganan, ya que la empresa forma a su propio capital humano, la |E interactia con el
sector productivo que le permite enriquecer su quehacer académico con base en necesidades reales de formacion; y el
estudiante se especializa potencializando la garantia de empleo.

La dualidad empresa-escuela, ubica el principio fundamental de este hecho educativo admitiendo a la primera como ofra
escuela, donde el estudiante aprende por medio de la practica en situaciones o problemas reales de un puesto de
entrenamiento y mediante la aplicacion de conocimientos teéricos logra la transformacion de la realidad.

Il. Marco Juridico

= Ley General de Educacion. Articulo 70. Fracciones ! y Il. Diario Oficial de la Federacion 13 de julio de 1993. Sus
reformas y adiciones, 20 de mayo del 2014.

¢ Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017: Pilar 1, Objetivo 1, Linea de Accidn 1.1. Gaceta del Gobierno,
13 de marzo del 2012.
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»  Pfograma Sectorial de Educacion 2013-2018 de la Administracion Pablica Federal. Objetivo 2, Estrategia 2.5, Linea
dlI Accién 2.5.6. diario Oficial de la Federacion, 13 de diciembre del 2013.
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y Orgénica de la Administracién Publica del Estado de México. Capitulo Segundo: De las Dependencias del
ecutivo, Articulo 13. Gaceta del Gobierno 17 de septiembre de 1981. Sus reformas y adiciones, 02 de diciembre
2013.

glamento Interior de la Secretaria de Educacién, Cultura y Bienestar Social Capitulo IV: De las Atribuciones
pecificas de las Subsecretarias y de la Adscripcién de las Unidades Administrativas, Articulo 8. Gaceta del
ierno, 11 de enero de 2001, Sus reformas y adiciones, 05 de julio de 2005.

nual General de Organizacion de la Secretaria de Educacién. Apartado Vi, Objetivo y funciones por Unidad
ministrativa: 205200000, Subsecretaria de Educacion Media Superior y Superior. Gaceta del Gobierno, 11 de
ayo de 2012.

irta de Intencion para promover el Desarrollo Tecnolégico y ta Educacion Dual en el Estado de Meéxico. 16 de

wiembre del 2011.

iii. Ef Modelo de Educacion Dual (MED}

de Educacion Dual (MED) de aprendizaje, tiene sus origenes en la edad media y surgié formalmente en
&n 1969, con la finalidad de establecer una relacion directa y coordinada entre la teorfa, que se ensefia en las
préactica, que se lleva a cabo en las empresas, generando una convergencia diddctica teoria—practica (IE—
y garantizando no solo el desarrollo de las competencias profesionales del estudiante, sino también las
s de andlisis crilico, creatividad y visién innovadora.

racteristicas, para el MED el actor principal es el estudiante dual, el proceso implica la integracion de diferentes
es, tales como conocimientos tedricos, trabajo de aula, laboratorio o taller, estudio de material virtual y auto-
la utilizacidon de recursos existentes en un ambiente laboral y demas capacidad instalada en la empresa. El
dual recibe el apoyo, instruccién y orientacién de un Formador en la empresa y de un Profesor-Tutor en la |E,
1 profesionisias experimeniados y con conocimientos en la especialidad. El Formador y el Profesor-Tutor,
iferentes actividades de zprendizaje, se encargan de darle seguimiento al trabajo tetrico (en la IE) y préctico (en
n) que realiza el estudiante dual, para iograr la potenciacion de sus capacidades, mediante fa adquisicion de
impetencias; Formador y Profesor-Tutor, se coordinan para asegurar el proceso de aprendizaje. En esta
a estructura didéctica respeta lo que un individuo necesita saber, saber hacer y saber ser, seglin las exigencias

de la profesion para la que se esta formando, fortaleciendo su preparacién para la vida.
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V. Objetivo del Modelo de Educacién Dual (MED)

del MED es formar especialistas a partir del estudio de los conocimientos tedricos en una IE y del entrenamiento

la empresa, donde se sustituye la formacion primordialmente conductista en el sistema escolarizado, por una
constructivista y contextualizada con materlales y herramientas utilizadas por profesionistas en un ambiente
inerando asi compelitividad en las empresas en un entorno globalizado y proporcionando oportunidades de
individual para los nuevos profesionistas.

V. Alcance del Modelo de Educacidn Dual {(MED)

On dual impleinentada a Nivel Medio Superior y Superior pretende dirigirse a un segmento especial de estudiantes
asempeno y apliludes psicomotoras que facilitan la practica) y a una necesidad especifica del sector productivo
con colaboradores (empleados altamente profesionalizados y motivados) formados en la propia empresa,
lles generar un mejor clima laboral, ya que desarrollan un “mercado laboral interno” (planeacion de carrera), con

laborales duraderas, en una organizacion del trabajo intensivo basado en competencias profesionales y

empoderaifiignto del personal y una estrategia de la “produccion con calidad” diversificada.
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1. PLANEACION Y PROMOCION

OBJETIVO

Planear, promover y difundir en las empresas de ia region el Modelo de Educacion Dual v sus beneficios, permitiendo
fortalecerlajvinculacion escuela-sector productivo, a través de la firma de convenios especificos.

LINEAMIENTOS:
La Institucion Educativa:

1. Seleccionard, en acuerdo con ALTRATEK/CAMEXA (Alianza Alemania-México para la Transferencia Tecnologica/
Camarg Mexicano-Alemana de Comercio e Industria), las carreras y los semestres o cuatrimestres que ofertara dentro
del Modelo de Educacion Dual (MED).

2. Envestig%aré & identificara en la region de su influencia las empresas susceptibles de participar en el MED, clasificandolas
por secfor econdmico, vocacon, tamano y tecnologia que emplean.

3. Engresaira la informacion al Sistema de Administracién para ia Educacion Dual (SAED), de las empresas de su interés,
con la finalidad de contar con un catalogo de empresas dual potenciales propuestas para participar en el MED.
|

La Subsec:%etar{a de Educacion Media Superior y Superior:

1 Estable@:eré un Comité Interinstitucional integrado por representantes de las Direcciones Generales de Educacion Media
Supeticr y de Educacion Superior, adscritas a la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estade de México,
ALTRATEK/CAMEXA y de agunas Instituciones Educativas.

El Comité Interinstitucional:

£, Diseﬁa%éa v establecera los criterios de aceptacion que permita valorar si una empresa cuenta con las condiciones para
participar en el MED.

|

i

2. Validaré si una empresa potencialmente podra participar en el MED.

Enla promgt:cién del MED la IE eniatizard los siguientes beneficios:

Para el Estudiante Dual: el estudio es motivante y retador, contaré con una formacicn integral reconocida a nivel nacional e
internacional, tendra un empleo garantizado, pero sobre todo una formacion y vision personal amplia que lo orientara hacia
una bﬁsqu@da constante de mejoramiento en su calidad de vida.

|
Para la Eg’npresa Dual: Gosto-Beneficio favorable, desarrollo de un sistema interno de capacitacion y aumento de
competitivifiad al contar con recursos humanos caiificados.

Para el Gobierno Aleman: establece vinculos fratemales, tecnoldgicos, comerciales y econdmicos basados en una
cooperacich con empresass<de paises aliados.

Para el Gabierno del Estado de México: genera empleo calificado, aumenta la competitividad de sus empresas, por ende,
mejora la dalidad de vida de sus habitantes, menores costos sociales por disminucién de la tasa de desercién, variedad de
sistemas efjucatives v carreras pertinentes.
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2. SELECCION DE EMPRESAS

OBJETIVO:

Asegurar la idoneidad del lugar de trabajo para ‘a formacién, donde la empresa participante en el MED cuenic con la
capacidad técnica, recursos humanos disponibles & infraestructura, asi como la cultura empresarial y ‘aboral necesarias
para impulsar la formacién dual

LINEARMIENTOS:

o

Para que una empresa sea considerada participante en e MED debera:

s Contar con dreas especiaiizadas a fin al perfil de egreso del Estudiante Dual.

= Contar con personal de instruccion con experiencla en su puesto, téenica y personalments calificado, sin
antecedentes penales | gir al estudiante dual durante el proceso de formacion.

> Comar con un Form sado por la CAMEXA o una organizacion avalada por la misma, el cual se
snoargara deniro de la empresa de coordinar 2 todos los insiructores.
Adquirir el compromiso a operar & impulsar el MED de acuerdo al proceso vigente.

Tedo tipe de empresa de cualquier lamafio podra participar con la condicionante de gue cuente con las insialaciones
adecvadas, personal capaz y dispuesto a transmilir experiencia en las carreras participantss, con la finatidad de que ese
conacimienio oriente al estudiante para oque sea un profesional técnico o profesionista cada vez mas util en las
actividades cotidianas de la empresa vy de su vida profesional.

La IE realizard una visila in situ para constatar que la empresa cumpla con los reguisitos, debiendo enfatizar la diferencia
del modelo dual respecto de los estudiantes en servicio social, practica profesional yio residencia profesional.

En ese entendido, en total congruencia con sus vacantes, su capacidad técnica e infraestructura, la empresa analiza y
selecciona los estandares empresariales aplicables, y con base en esto solicita a la 1 hakilitar en el SAED, un grupo de
candidatos con la finalidad de svaluarios y seleccionar a los estudiantes dual bajo un proceso interno. tmplicito en la
solicitud, la empresa expresa la voluntad de aceptar estudiantes dual que cursaran las carreras y semestres o
cuatrimestres hasta concluir sus estudios en la modalidad del MED practica/teoria, 80%/20% virtual en el Nivel Medio
Superior y minimo 50% de practica en el Nivel Superior.

Una vez seleccionada, la empresa recibira de la [E el acceso al SAED y debsrd registrarse oportunamente v sin omision
de informacion en el mismo.

Tras la validacién de que los datos de 'a empresa estan completos en SAED, la IE procedera a darla de alta en el
Cataiogo de Empresas Dual.

La IE establecera mediante el SAED, una relacién de colaboracion con una empresa existente en el catalogo y como
resultado de esta relacién, se generard y descargara el Convenio Marco definitive de colaboracion con los datos de
ambos participantes.
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3 SELECCION DEL ESTUDIANTE DUAL

OBJETIVO;
!

i
Seleccional de manera conjunta entre la IE y la empresa, a los estudiantes dual que participardn en el MED, esto con base
en la necesidad de la empresa v en los requisitos establecidos en el manual por la IE.

:

:
LINEAMI 0Ss:

1. El estudiante para incorporarse al MED deberad contar con estatus de regular, ser cumplido con sus tareas, participativo,
auto-reaponsable, con iniciativa, disciplinado en su asistencia y en actividades que requieran esfuerzo.

Los req;»isitos que debera cumplir son:
1

® Ef;f’(ar inscrito en una IE de nivel medio superior o superior que ofrece el MED.
» Héber aprobado la totalidad de asignaturas del ciclo escolar o periodo previo a la solicitud de incorporacion al MED.
@ Sﬂr propuesto por una IE gue avale que el estudiante aprobé el proceso de preseleccion.
» S:%r aceptado por una empresa con la que ya se cuente con un Convenio Marco dentro del MED.
;
= Presentar carta de exposicién de motives en la cual argumentaraporqué cree que deberia ser aceptado en el MED.
@ Crf%nxar con carta de auiorizacion por parte del padre o tutor en caso de ser menor de edad.
. Cfi%nta: con el carnet vigente de servicios médicos.
@ C{intar con disponibilidad de tiempo completo.

i
= Presentar carta compromiso aceptando cumplir cabalmente con su funcion de estudiante, y que una vez inscrito en
el MED, no podra cambiar de empresa, ni ser reincorporado en la modalidad escolarizada, es decir, en tal
supuesto, acepiara hacerse acreedor a una baja definitiva de la institucion.

2. bale é}-or medio de! SAED, creard un padron de estudiantes pre-seleccionados que Iniclalmente cuenten con las
cualidaﬁﬁes para participar en el MED.

¥
3. Laempresa solicitara a la IE, estudiantes con perfiles definidos relacionados a las carreras autorizadas y especificara los
requtsitb@ personales deseados.

La lE q:m base en el padron de estudiantes y a través del SAED, asignara a la empresa solicitante ¢l o los candidatos
que teridra a su disposicion para aplicar su proceso interno de seleccion.

i

4, La em{?resa aceptara o rechazara por medio del SAED a los estudiantes pre-seleccionados propuestos por la IE,

aplicantlo sus propics criterios y mecanismos.

i
Los ﬁgdiames no aceplados por la empresa, se reintegraran automaticamente al padron de aspirantes
preseleccionados en el SAED. Asimismo, si en un plazo méximo de dos semanas la empresa no se decidiera a aceptar
o rechzzar a ios estudianies propuestos por la IE, también de manera automatica se reintegraran al padron de
estudiantes preseleccionados.

Transicion tie Estudiantes Dual del Nivel Madio Superioral Nivel Superior.
5. Toda vEz que e MED operard de manera indistinta, tanto en las iE de nivel medic superior y nivel superior, es factible

que los estudiantes dual del nivel medio superior puedan continuar sus estudios en el Nivel Superior dentro del MED.
|
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6. Las Autoridades Educativas del Estado de México implementardn las estrategias pertinentes con la finalidad de
formalizar un “pase automatico” de los estudiantes dual del nivel medio superior al nivel superior. Lo anterior, no excluye
a los estudiantes dual que transitan de! nivel medio superior al nivel superior, de atender los procedimientos de ingreso
que tenga establecida cada |E de nivel superior.

Para formalizar y validar la transicion de un estudiante dual del nivel medio superior al nivel superior, se deberan atender

los siguientes criterios:

« Sélo serdn consideradas las carreras autorizadas en el MEDque oferta la |E de nivel superior.

» La carrera técnica o de bachillerato tecnoldgico debera estar relacionada (disciplinariamente) con la carrera que
oferta ia IE de nivel superior.

« Latransicién de un estudiante dual del nivel medio superior al nivel superior implicara que a empresa dual acepte de
conformidad la division del horariodel estudiante dual y demas disposiciones establecidas para la operacion del MED
an el nivel superior. La IE de nivel medio superiorserd la responsable de informar a la empresa dual de este
requerimiento.

= Cada IE de nivel medio superior enviara a la |IE de nivel superior, una relacién de aspirantes con el nombre, promedio
general y carrera técnica cursada, y anexara una copia del Convenio de Aprendizaje de sus estudios en el MED.
Dicha informacion sera validada por la |E de nivel superiora través de ALTRATEK/CAMEXA.

« Con base en el cumplimiento de los criterios anteriores, la |IE de nivel superiorse comprometera a inscribir al
estudiante que transita del nivel medio superior al nivel superior, en la carrera y turno que elija este. Para ello, de
manera obligatoria el aspirante al nivel superior debera alender todo lo dispuesto por la IE en sus procedimientos de
admision (pre-registro, pagos, realizacion de examen, entre otros).

4. SELECCION Y CAPACITACIONDELFORMADORY PROFESOR-TUTOR

OBJETIVO:

Seleccionar, registrar y capacitar al Formador y Profesor-Tutor de acuerdo al perfii y competencias de la carrera del
estudiante que se desea formar.

LINEAMIENTOS:

Respecto a la Empresa:

e

2

La empresa registrara al Formador en el SAED.

El Formadorserd el actor en la empresa que coordinard a los instructores, responsable de la seleccionfinal de los
estudiantes, desarrollard y dara seguimiento al plan de rotacién, evaluard el desempefio del estudiante dual y
supervisara el cumplimiento de los reportes y registros del estudiante necesarios en el SAED para la integracion de las
evidencias de aprendizaje.

La empresa adquirird el compromiso de que el Formador se capacite y certifique en la “operacién y administracién del
MED", implementado por la CAMEXA. La capacitacion debera realizarse antes del inicio de la formacion dual con los
estudiantes en la empresa y la ceriificacion deberd lograrse en un plazo no mayor de un afio después del inicio de la
capacitacion.

La empresa entregara a la |E, copia del titulg y cédula profesional del Formador.

Cuando asi lo requiera la empresa, podra incorporar como instructores en los puestos a sus especialistas, éstos se
limitaran a la formacion (facilitacion del aprendizaje) y solo aportaran su criterio al Formadorcertificado, ya que sera éste
quien evalue las competencias adquiridas por el estudiante dual.
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6. Para la formacion dual en el nivel superior, ademas de |a certificacion, el Formadordebera contar con grado académico
minimo de ingenieria o licenciatura.

Respecto a la Institucidn Educativa (IE):

1. El Profe,-o}'-Tutorseré el docente evaluador de cada IE responsable de apoyar v evaluar el proceso de formacion del
estudianie dual, participara cn el andlisis y validacién de la correspondencia entre ios objetivos de los puestos de
aprendizpje y observara la correlacion del estandar empresarial con las competencias establecidas en los programas de
estudio. Mantendra comunicacion constante con el Formador y debera revisar en el SAED, los reportes semanales de
aprendizpje de los estudiantes, integraré la evaluacion del Formador, la de la formacion constructivista (del Konstrulab) y
de la forfnacion escolarizada tal como se establece en la seccion "Aprendizaje y Evaluacién de Competencias” de estos
mismoslineamientos.

2. La IE seleccionara tantos Profesores-Tutores como se requiera, de acuerdo  las actividades que se llevan a cabo en el
periodo gscolar dentro de la empresa. Elegira preferentemente a docentes que tengan experiencia en la industria, con la
finalic .dide asegurar que la alencion v las asesorias tengan un enfoque mas practico que tedrico.

3. La IE ingucira y capacitara en la operacién del MED, sin excepcién, a todes fos docenies y personal de apoyo que
participeh operativa o administrativamente en el MED, con la finalidad de que cuenten con toda la informacién pertinente
y sean promotores eficientes v convencidos del mismo.

4. El Profe;or-Tutor también propondra, en su caso, la formacion complementaria para atender el estandar empresarial v
alender% problemas relacionados con la adaptacion del Estudiante Dual.

i
6 La lE af;:iqufriré el compromiso de que al menos un Profesor-Tutor se capacite y certifique en la “operacién y
administ‘{acibn del MED", implementado por la CAMEXA. Preferentemente la capacitacién debera realizarse antes del
inicio defla formacién dual con los estudiantes en la |E y la certificacién debera lograrse en un plazo no mayer de un afio

despues!del inicio de ia capacitacion.

¥

5. PROYECTO DE FORMACION

OBJETIVO

Analizar el gstandar empresarial, los programas de estudio y las competencias cubiertas por el estandar y elaborar el pian
de rotacién,los puestos y objelivos de aprendizaje y disefiar un proyecto de formacién completo, incluyende ia estructura
cronolégica para cada estudiante dual v no duplicar acciones formativas.

LINEAMIENTOS:

Cada estérfdar empresarial estard definido por CAMEXA en consenso con el sector productivo. Existen diferentes
estandares, por lo que se debera elegir idéneamente el estandar y la carrera de los estudiantes dual que se pretendan

formar, i

e Criterlos-ﬁpara la elaboracion del Proyecto de Formacion:
« Las competencias seran las consideradas en los planes y programas de estudio oficialmente establecidos por la
IE. ‘Unicamente se podran operar las carreras autorizadas en el MED. La IE determinara en cudles de esas
carferas participara.

* Las competencias de los planes de estudio, asi como las del estandar empresarial no son limitativas, por lo que se
pogran considerar todas aguellas establecidas en el plan de rotacién y puestos de aprendizaje.

« Lag competencias del estandar empresarial que no cubra la empresa, deberan ser desarroliadas en Cursos Inter-
Industriales y/o en |a plataforma virtual.
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= Laformacion dual sera impartida en el rango de cinco a seis dias a la semana con una jomada de ocho horas, de
las cuales se destinara una hora diaria a la formacién virtual o autoestudio del estudiante, en apego al calendario
escolar vigente de cada IE.

= En la estructura cronolégica se dara a conocer al estudiante su horario de formacién de manera oportuna.
En las IE de nivel superior, el MED se operara en dos modalidades:

Maodalidad 1: El periodo escolar (semestre o cuatrimestre) se dividird en dos partes iguales. Por cada puesto de
aprendizaje, la empresa seleccionara dos estudiantes dual; uno se formara en la empresa y el otro en la |E durante la
primera mitad del periodo escolar, intercambidndose en la segunda mitad del periodo. Se contempla un traslape en la
empresa de dos semanas al momento del intercambio. En ese sentido, el estudiante dual debera cubrir en la mitad del
periodo escolar, la totalidad de las competencias previstas en su Plan Curricular Escolarizado y en la otra mitad de!
periodo, debera cubrir los objetivos de aprendizaje previstos en su esténdar empresarial. En algunos casos, la formacion
en la empresa y en la |E serd complementada con cursos inter-industriales y/o Ia plataforma virtual.

Modalidad 2: Se asignaréan semanalmente al estudiante dual, cuatro dias en la empresa y dos dias en la IE. La [E
implementara las estrategias perinentes que aseguren que el estudiante dual cubra la totalidad de las competencias
previstas en la formacion escolarizada y evitando que éste tenga que dedicar tiempo para realizar investigaciones,
trabajos o estudios durante los dias que asisle a la empresa.

La IE implementara las estrategias necesarias para insertar en el MED, grupos de 10 a 12 estudiantes de la misma
carrera y semestre/cuatrimestre, con la finalidad de hacer eficientes sus recursos.

La formacion dual serd de un tiempo minimo de dos afios, que es el tiempo minimo requerido por CAMEXA para ser
considerado un esludiante dual v para poder participar en el proceso de cerlificacion. El tiempo que un estudiante dual
cursa en el MED, sera evidenciado a través de los registros del SAED.

Plan de rotacion y puestos de aprendizaje en la empresa:

5. Los objetivos de los puestos de aprendizaje seran establecidos por cada empresa y corresponderan a las areas de los
procesos productivos donde requiera formar recursos humanos. La empresa a través del SAED, podra accesar a la guia
para el disefio y registro de los objetivos de aprendizaje denominada “Plan de Rotacién / Aplicacion y procesc”.

5. Todas o algunas de las competencias del estandar empresarial pueden ser seleccionadas y enlonces se deberan reflejar
como objetivos en un puesto de sprendizaje. Estos objetives de aprendizaje seran validados en un comité convocado por
CAMEXA, en donde participarsn representantes de las diferentes IEy de las empresas ampliamente relacionadas al
ramo.

7. Laempresa programaréa un tiempo de formacion del estudiante dual de tres meses en el caso del plan semestral y de
dos meses en el cuatrimestral. Tiempo durante el cual deberan desarrollarse la totalidad de los objetivos de aprendizaje
establecidos.

8. Laempresa dara a conocer de manera oportuna al estudiante su horario de formacion.

6. FIRMA DE CONVENIOS
& 4
OBJETIVO:

Formalizar el vinculo y el compromiso que la |E, empresa y estudiante dual adquieren para operar el MED, a través de la
firma conjunta del Convenio Marco Ermpresa-IE y Convenio de Aprendizaje Empresa-Estudiante Dual.

LINEAMIENTOS:

El proceso para la obtencién de los Convenios Marco y de Aprendizaje sera:
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Una veq que la empresa esta seleccionada de acuerdo a lo establecido en estos mismos lineamientos, sera anexada al
Catalogh de Empresas Dual v con ello e sera proporcionado una cuenta y contrasefia para ingresar al SAED.

La emplesa, mediante el SAED, informara de los estandares empresariales existentes y recibira por la misma via una
relacion de todas las carreras de las |E del Estado de México que ofertan las carreras vinculadas con dichos estandares
en el MED.

La empresa autoevaluara sus vacantes y sus capacidades para operar el estandar empresarial y solicitara a la |E los
estudiantes siguiendo lo establecido en los presentes lineamientos.

La emplesa seleccicnara a los estudiantes de acuerdo a sus propios criterios y mecanismos y les asignara un plan de
rotacior] y determinarz la estructura cronologica para cada estudiante aceptado.

Una ver que la empresa acepte al estudiante dual y le asigne su plan de rotacion, el SAED generard los Convenios
Marco v de Aprendizaje correspondienies, siendo estos documentos no editables y los Unicos oficialmente reconocidos
por las instancias gubernamentaies y CAMEXA,

Se firmaran los convenios por los titulares o representantes legales de cada organizacion y por el estudiante y, en su
caso, por el padre o tutor.

{
i

7. ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE Y EVALUACION DE COMPETENCIAS

OBJETIVOf“

Verificar el }proceso de formacion profesional en el MED, a traves de la aplicacion de estrategias pertinentes para lograr el
aprendlzaje, del estudiante dual v evaluar equitativamente las competencias en los diferentes lugares de su formacion.

LINEAMIENTOS:

El procéso de formacion iniciard cuando ya se ha elaborado ei proyecto de formacion.
El horatio del estudiante dual indicara que lapsos debe asistir a la escuela y a la empresa.

El Profasor-Tutor y el Formador, con base en el proyecto de formacién, conduciran al estudiante dual a la realizacion de
ias actividades de aprendizaje.

Para p:{der acreditar una asignatura, serd indispensable aprobar tanto las competencias de formacién en la |E, como los
objetivo?s de aprendizaje desarroilados en la empresa.

El Profdsor-Tutor y el Formador con apoyo de sus instructores, utilizaran estrategias y técnicas de aprendizaje come son:
desarrollo de practicas, aplicacion de conceptos, modelos o metodologias, uso de nuevas tecnologias, trabajos
colaborativos, observacion v analisis de problemas especificos, seleccion y analisis de informacién e integracion de
comenlégos entre olros.

] g o :
La corrjunicacién permanente de! Profesor-Tutor y Formador permitird planear pertinentemente el desarrolio de las
competencias del estudiante dual, al compartir los avances o dificuitades que cualquiera de las partes pudiera enfrentar.

El Profdsor-Tutor y el Formador aplicaran evaluaciones continuas con la finalidad de corregir o validar la planeacion de
medidag con obletivos especificos.

El Profdsor-Tutor y el Formador se apoyaréan de manera continua durante el proceso de aprendizaje de las competencias
a fravég de instrumentos fermativos perlinentes (ejecucion de tareas, realizacion de funciones, didlogos de aprendizaje,
moderagion, método de guia practica, lluvias de ideas moderadas, debates, juego de roles, resolucién de ejercicios,

ribricad, listas de colejo, guias de observacién, cuestionarios, entrevistas, ensayos, mapas conceptuales, mélodos de
casos) y retroalimentaran al estudiante dual sobre su desempefio indicandole si alcanzé la competencia o, en caso
contrarip, las acciones y mejcras a realizar para llevarlo al alcance de la competencia en desarrollo,
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9. El estudiante dual debera presentarse en la hora y lugar indicados para su evaluacion y entregar en tiempo vy forma los
reportes de actividades y documentaciones que le sean solicitados por la IE y empresa.

10. Las calificaciones integradas deberan ajustarse al cumplimiento de los lineamientos vigentes oficiales en cada IE
respecto a la formacion dual, y cuando no existan lineamientos especificos para la modalidad dual, entraran en vigor los
lineamientos vigentes oficiales de! sistema escolarizado.

11.La IE a través del Profescr-Tutor revisara las evaluaciones registradas en el SAED. El Profesor-Tutor sera el
responsable del registro de las calificaciones en el Sistema de Control Escolar que tenga establecido cada IE, integrando
aquellas evaluaciones registradas en el SAED.

12. La matriz de calificaciones emtida por el SAED debera ser resguardada como respaldo del registro de calificaciones en
el Sistema de Control Escolar de la |E.

13. El setvicio social y las residencias profesionales o su equivalente estaran cubiertas por el proceso de formacion en el
MED, y se buscara el cumplimicnto de la normatividad administrativa para cada caso.

14.Para el caso de los cursos inter-industriales, podran ser considerados como Centros Inter-industriales, las IE que
cumplan con los requisitos de infraestructura y de recursos humanos establecidos por CAMEXA, en apego a las
competencias establecidas en los estandares empresariales.

156. El proceso de formacion MED culminara con la titulacion del estudiante dual, y si estan dadas las condiciones, el
estudiante dual participara en el proceso de certificacién de su formacion dual, ante CAMEXA.

16. La calificacion final de! estudiante dual sera determinada por el SAED, a partir del registro de la calificacién obtenida en
la formacién escolarizada vy de las obtenidas en la formacion en la empresa. La obtencion de la calificacion final se
realizara con los siguientes criterios:

« ElFormador registrard en el SAED la calificacion de los objetivos de aprendizaje alcanzados.

» La IE aplicara evaluacicnes con base en su calendario y sus iineamientos establecidos. El Profesor-Tutor registrara
en el SAED las calificaciones oblenidas en la formacion dual en la |[E {solo para el caso del nivel superior).

= El SAED nofificard al estudiante dual cuando debe estudiar un médulo en la plataforma virtual o cuando deba
presentar una evaiuacion coriespondiente ya sea a un Puesto de Aprendizaje, a un Curso Inter-industrial o a una
leccién en Planta.

= E! Konstrulab nefificaré al estudianie cuando tenga que presentar una evaluacion en el SAED, generandose la
calificacion automaticamente.

+ Todas las calificaciones exis'enies se promediardn con la misma ponderacion.

= Para obtener calificacion aprobaloria, todas las calificaciones registradas en el SAED deberan ser aprobadas.

Vil. Censideraciones Disciplinares
OBJETIVO:

Establecer las condiciones para controlar el desempeno académico y/o actitudinal inapropiada de un estudiante dual, con
base en la normatividad y lineamientos establecidos en la |IE y en la empresa.

LINEAMIENTOS:

Se considerara al estudiante dual con un ma! desempefo académico cuando:

« Incumpla con las actividades de aprendizaje asignadas por el Formador y sus instructores o el Profesor-Tutor,
obteniendo calificacioncs no aprobatorias en ia evaluacion del desarrollo de sus competencias.

+« Incumpla con la elaboracion y entrega de trabajos, reportes semanales, reportes de actividades que le sean
requeridos.
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« Nolse presente en la fecha y hora establecidos.

Se considefara al estudiante dual con una actitud inapropiada cuando:

» Transcurrido el pericdo de prueba de un mes, establecido en el Convenio de Aprendizaje, el estudiante solicite
dafse de baja del MED

s Noasista regularmente en su horario, ya sea en la I[E o en |la empresa.

e Nd se conduzca con respeto hacia la comunidad de la IE o al personal de la empresa

e Cometa acios fraudulentos con documentos oficiales, evidencias médicas, reportes y todos aquellos que sean
emifidos por la IE, esa o cualquier ofra instancia u organismo privado o gubernamental.

s Hagamaiusooc : dano de manera negligente al equipo y/o maguinaria propiedad de la |IE o empresa.
{

«  Se presente en la |E o empresa en estado de ebriedad o bajo el efecto de algn narcético o droga.

= Viole cualguier otra disposicion establecida en los reglamentos o lineamientos internos vigentes de la |1E o de la
empresa.

Las sanciones a la que se he
dependiendo de la gravedad de

zcreedor el estudiante dual que incurra en cualquier de las situaciones antes mencionadas,
a falta, seran:

= Armonestacion verbal o por escrito.
“ Czince!aci(;m de iz beca © apoyo relacionada al MED.
s Réparacién del dano

i

Bgja definitiva del M0 v baja definitiva de 1a |E conforme al reglamento escolar.

Vil Participacién de ALTRATEK y CAMEXA en el MED

La paﬂicipéoibn de lg Alianzs

ico-Alemnania - ALTRATEK, en el proceso del MED, se centrara en el aseguramiento y la
aplicacion del Modelo de
3

on Dual, 2 través de la realizacién de las siguientes funciones:

i
i

*  Aployary dar sequimiento a la instrumentacion de la operacion del MED.

«  Administrar ias activi

-5 técnico-operativas del proceso MED, a través del SAED.
s  Auditar la documentacion y la operacién de! MED.
«  Organizar y operar cursos inter-industriales en diversas instalaciones.

« Ggstionar la parlicipacion en procesos de certificacion de los estudiantes dual, ante organismos alemanes.

«  Aulditar aleatoriamenta a las |E y/o empresas, para verificar si aplican lo establecido en el presente documento.

» Realizar observaciones a la IE y/o empresa, durante el proceso de formacién, como producto de una revision o
auditoria a la op:

;ion del MED.
i

5. Aplicacion de los Lineamientos e Instancias Ejecutoras

La Subseci‘etaria de Edi

“ion Media Superior y Superior Sera la instancia normativa de los presentes lineamientos y
coordinaré su ejecucion &

s Instituciones Educativas de la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de México.

Asimismo, |ALTRATEK/CAME

A& brindard el apoyo metodolagico/tecnolégico para la implementacion del Modelo de
Educacién Dual en Institucion

es Educativas de los Niveles Medio Superior y Superior.

Cualquier :;iluacitun no prev
Superior y Superior
i

2n los presentes lineamientos sera resuelta por la Subsecretaria de Educacién Media
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Xl. Anexos

Glosario

Beca. Apolyo econdmico que se ctorga al estudiante dual de nivel medio superior y superior del Estado de México que sea
aceptado dn el Modelo de Ecucacion Dual.

Empresa: 1| que realiza actividades empresariales, a fin a la carrera del estudiante dual y que posee la
organizacipn y persona disponible. [os recursos materiales, y la cultura empresarial y laboral necesarias para impuisar la
formacion fual.

‘Estandar Empresarial: Plan maestro de las empresas, en las cuales describen las actividades que se deben de realizar en
un determinado puesto de trabajo. Elaborados y enviados por un comité de CAMEXA en consenso con las empresas

representativas del ramo

Estructurz Cronoldgica: Secuzncia planeada en tiempos y actividades para lograr objetivos.

Estudiantg Dual. Estudiante inscrito en una institucion educativa del nivel medio superior 0 superior del Estado de México,
seleccionado por la institucion educativa v por empresa para participar en el Modelo de Educacidon Dual, que reline los
requisitos iacadémico y caracteristicas de actitud, iniciativa y responsabilidad y que debe firmar un convenic de aprendizaje.

Formador: Profesionisia que cuenta con al menos titulo y cédula de nivel licenciatura, responsable de conducir el proceso
de aprendlzaje del estudiante dual dentro de la empresa. El formador esta preparado por la AHK-CAMEXA.

i
Formatos de Evaluacion: Formatos electronicos y/o impresos requisitados por la empresa y la Institucion Educativa en el
que se integran las calificaciones de! estudiante dual.

KONSTRULAB: Software que representa una plataforma de estudio para el estudiante dual en la empresa y le ayuda a
complementar sus conocimientos tedricos.

Modelo de Educacion Dual (MED): Es el proceso supervisado por la camara exterior Alemana (AHK, operado y coordinado
entre las Instituciones educativas v las empresas, con el objeto de gue los estudiantes desarrollen competencias en un
ambito laboral y académico. )

Plan Curricular Escolarizado’ Planes y programas de estudio de la institucion educativa.

Plan de Hotacidn: Conjunto de puestos de aprendizaje y tiempo que desarrolla el estudiante dual durante su formacién en
la empresa.

Profesor-Tutor: Docente de la institucion educativa, responsable de la formacién y evaluacidn de competencias
desarrolladas por el estudiante dual en la escuela.

Puesto dé Aprendizaje: Activdades y habilidades que desempena y adquiere el estudiante dual dentro de la empresa y
que contribuyen al perfil del egreso.

Residencﬁa Profesional: Sor actividades dentro de su proceso de formacion, que permite al estudiante aplicar las
competentias aprendidas, a través de emprender un proyecto tedrico-practico para resolver un problema especifico de los
sectores docial y productivo.

RSA: Reporte Semanal de Apr
aprendizale realizadas cn una s

endizaje. Documento qua elabora el estudiante dual, describiendo las actividades de
>mana especifica.

Xll. Valldacion

Mtro. Raymundo Edgar Martinez Carbajal
Secretario de Educacion
(Rubrica).




