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En la Ciudad de Tlalnepantla, municipio de Tlalnepantla de Baz, Estado de 
México, siendo las diez horas con once minutos del día nueve de Noviembre del 
año dos mil once, se encuentran reunidos los miembros integrantes del Consejo 
Directivo del propio Organismo, en la Sala del Consejo Directivo del Organismo 
Público Descentralizado Para la Prestación de Servicios de Agua Potable, 
Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Tlalnepantla de Baz, denominado 
“O.P.D.M.”, ubicada en calle Riva Palacio número ocho, Colonia Centro, de este 
municipio, con el propósito de llevar a cabo la Novena Sesión Extraordinaria. ------- 
1.- El Presidente del Consejo Directivo, LIC. ARTURO UGALDE MENESES, 
solicita al LIC. ARTURO ORTEGA BETANCOURT, Secretario Técnico del propio 
Consejo, proceda a pasar lista de asistencia, a efecto de verificar si existe quórum 
legal para sesionar, por lo que éste último procede a pasar lista de asistencia: ------ 
 
 

Cons. NOMBRE / CARGO Presente  

1 
LIC. ARTURO UGALDE MENESES 
Presidente 
 

SÍ 

2 
C. SAUL FERNANDO LOPEZ MALDONADO 
Representante del Ayuntamiento 
 

SÍ 

3 
C. ARTURO MONTERO ALVARADO 
Representante del Ayuntamiento 
 

SÍ 

4 

C.P. Y M. EN D. MARCELO MARTINEZ 
MARTINEZ 
Representante de la Comisión del Agua del 
Estado de México  
 

NO 

5 
ING. HERON DAVID PALACIOS OLIVERA 
Vocal (Representante de usuarios industriales) 
 

SÍ 

6 

LIC. JOAQUIN ALEJANDRO GUTIERREZ 
GODINEZ 
Vocal (Representante de usuarios comerciales) 
 

SÍ 

7 
C. HECTOR E. SALAZAR BECERRIL  
Vocal (Representante de usuarios domésticos) 
 

SÍ 

8 
C. MARIA C. ROSAURA ZENTENO GAETA 
Vocal (Representante de usuarios domésticos) 
 

SÍ 

9 
LIC. CESAR ANGEL SOTO HERRERA 
Comisario 
 

SÍ 

 
 
Una vez que el Secretario del Consejo Directivo pasa lista de asistencia, informa a 
la Presidencia del Consejo que se encuentran presentes ocho de los nueve 
miembros integrantes, así como los ciudadanos: LIC. CESAR ANGEL SOTO 
HERRERA, Comisario del organismo, y FERNANDO GARCIA VAZQUEZ, 
Director General del mismo, por lo que procede a hacer la declaración de quórum, 
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quedando formalmente instalada la Novena Sesión Extraordinaria del Consejo 
Directivo. ------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Acto seguido, el Secretario Técnico informa al pleno que el día de ayer, es decir, el 
día 08 de noviembre del año 2011, por la tarde, el organismo recibió el oficio 
número 206B50000/298/11, suscrito por el Vocal Ejecutivo de la Comisión del 
Agua del Estado de México (CAEM), Ing. Jesús G. Arroyo García, dirigido al 
Director General de este organismo, mediante el cual acredita como 
representantes de la CAEM ante este Consejo Directivo, a los ciudadanos 
Ing. Jesús G. Arroyo García e Ing. Jesús Santín Peñaloza, como propietario y 
suplente, respectivamente. ------------------------------------------------------------------------- 
2.- En el DESAHOGO DEL SEGUNDO PUNTO DEL ORDEN DEL DÍA, el 
Presidente del Consejo Directivo, LIC. ARTURO UGALDE MENESES, solicita al 
Secretario Técnico del Consejo Directivo, LIC. ARTURO ORTEGA 
BETANCOURT, dé lectura a la propuesta del ORDEN DEL DÍA, por lo que el 
Secretario del Consejo procede a cumplir la instrucción de la presidencia: ----------- 
 

ORDEN DEL DÍA  
 

1. Lista de presentes y declaración de quórum. 
2. Lectura y aprobación del orden del día. 
3. Lectura, aprobación y firma del acta de la Octava Sesión Extraordinaria, 

efectuada en fecha 04 de Noviembre del año 2011. 
4. Presentación, análisis y aprobación del Proyecto de Presupuesto de 

Ingresos y Egresos para el ejercicio fiscal 2012. 
5. Clausura de la sesión. 

 
Una vez que fue leída la propuesta del orden del día, el Presidente del Consejo 
Directivo, LIC. ARTURO UGALDE MENESES, pregunta a los miembros 
integrantes del Consejo si tienen algún comentario por realizar respecto de la 
propuesta, por lo que el Secretario Técnico, LIC. ARTURO ORTEGA 
BETANCOURT, solicita hacer uso de la palabra para solicitar retirar del orden del 
día el punto número tres (3), relativo a la lectura, aprobación y firma del acta de la 
Octava Sesión Extraordinaria, efectuada en fecha 04 de Noviembre del año 2011, 
explicando que dicha solicitud la realiza, toda vez que no entregó con tiempo 
anticipado el proyecto de acta a los miembros integrantes del Consejo Directivo. 
En consecuencia, el Presidente del Consejo Directivo, LIC. ARTURO UGALDE 
MENESES, pregunta a sus integrantes si están de acuerdo con la solicitud 
formulada por el Secretario Técnico, a lo que los integrantes manifiestan su 
conformidad con retirar el punto. Acto seguido, el Presidente del Consejo le solicita 
al Secretario que someta a los miembros el orden del día con las modificaciones 
correspondientes, por lo que el Secretario Técnico, LIC. ARTURO ORTEGA 
BETANCOURT, expresa: “señores integrantes del Consejo Directivo el orden del 
día que se propone con las modificaciones correspondientes sería el siguiente:  
 

ORDEN DEL DÍA  
 

1. Lista de presentes y declaración de quórum. 
2. Lectura y aprobación del orden del día. 
3. Presentación, análisis y aprobación del Proyecto de Presupuesto de 

Ingresos y Egresos para el ejercicio fiscal 2012. 
4. Clausura de la sesión. 
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Por lo que les solicito que quienes estén por la afirmativa de aprobar dicho orden 
del día, se sirvan levantar la mano”. Acto seguido, el Secretario del Consejo 
Directivo informa a la Presidencia del mismo que la propuesta es APROBADA 
POR UNANIMIDAD de votos de los presentes con derecho a voto. -------------------- 
3.- En el DESAHOGO DEL TERCER PUNTO DEL ORDEN DEL DÍA, el 
Presidente del Consejo Directivo, LIC. ARTURO UGALDE MENESES, solicita al 
Secretario del Consejo Directivo, continúe con el desahogo del orden del día, por 
lo que éste último informa que el siguiente punto del orden del día se refiere a la 
PRESENTACIÓN, ANÁLISIS Y APROBACIÓN DEL PROYECTO DE 
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 
2012. Acto seguido, el Presidente del Consejo Directivo, LIC. ARTURO UGALDE 
MENESES, solicita al Secretario Técnico haga uso de la palabra a fin de dar 
lectura al proyecto de presupuesto 2012, por lo que el LIC. ARTURO ORTEGA 
BETANCOURT procede a leer la exposición de motivos. ---------------------------------- 
 
 
PRESENTACIÓN DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y 
EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2012. 
 
 

CONSIDERANDO 
 
 

I. Que es obligación de los servidores públicos administrar de manera 
eficiente y con honradez los recursos públicos, con el propósito de mejorar 
la prestación de los servicios.  

 
II. Que el organismo descentralizado que se creó en este municipio de 

Tlalnepantla de Baz para la prestación de los servicios públicos de agua 
potable, drenaje y alcantarillado, fue con el fin de eficientar los propios 
servicios hidráulicos, otorgándole al organismo descentralizado la ley que lo 
crea, autonomía técnica y administrativa en el manejo de sus recursos. 

 
III. Que en ejercicio de tal facultad, este organismo se administra por un 

Consejo Directivo y un Director General y tiene la vigilancia de un 
Comisario, de conformidad con el artículo 40 de la Ley del Agua para el 
Estado de México y Municipios, y que el artículo 38 de ese mismo 
ordenamiento jurídico, de igual manera manifiesta la autonomía técnica y 
administrativa de los organismos operadores de agua. 

 
IV. Que administrar conlleva al cumplimiento del marco jurídico que norma a 

este organismo, por lo que en apego a ello y en cumplimiento a la fracción II 
del artículo 16 del Reglamento Interior del Organismo Público 
Descentralizado para la Prestación de los Servicios de Agua Potable, 
Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Tlalnepantla, México, y en 
cumplimiento a los artículos 289 párrafo primero, 291, 296 y 304 del Código 
Financiero del Estado de México y Municipios; 34 fracción X de la Ley del 
Agua para el Estado de México y Municipios; 7, fracción IV, y 16, fracción II, 
del Reglamento Interior del Organismo Público Descentralizado para la 
Prestación de los Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento 
del Municipio de Tlalnepantla, México, se pone a la consideración del 
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Consejo Directivo el Proyecto de Prepuesto de Ingresos y Egresos para el 
año 2012, en los siguientes términos: 

 
PRESUPUESTO DE INGRESOS 

 

PRESUPUESTO DE INGRESOS 
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2012 

Cuenta Concepto 
Presupuestado 

2012 

8110 Ley de ingresos estimada 860’229,217.23 

01  Ingresos de gestión 741’456,696.23 

01 01 Impuestos 0.00 

01 02 Cuotas y aportación de seguridad 0.00 

01 03 Contribuciones de mejoras 1’780,126.00 

01 04 Derechos  731’191,670.00 

01 05 Productos de tipo corriente 0.00 

01 06 Aprovechamientos de tipo corriente 8’556,900.00 

01 07 
Ingresos por venta de bienes y 
servicios 

0.00 

01 09 
Contribuciones no comprendidas en 
las fracciones de la Ley de Ingresos 
causadas en ejercicio fiscal 

0.00 

02  
Participaciones, aportaciones, 
transferencias, asignaciones, 
subsidios y otras ayudas 

0.00 

02 01 Participaciones y aportaciones 0.00 

02 02 
Transferencias, asignaciones, 
subsidios y otras ayudas 

0.00 

03  Otros ingresos 118’772,521.00 

03 01 Ingresos financieros 1’942,418.00 

03 02 
Beneficios por variación de 
inventarios 

0.00 

03 03 
Disminución de estimaciones, 
provisiones y reservas por exceso 

0.00 

03 04 Otros ingresos 16’830,103.00 

03 05 Ingresos extraordinarios 100’000,000.00 

 
 

PRESUPUESTO DE EGRESOS 
 

PRESUPUESTO DE EGRESOS 
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2012 

Capítulo Concepto 
Presupuestado 

2012 

6004 Presupuesto de egresos aprobado 860’229,217.23 

1000 Servicios personales 260’864,302.50 

2000 Materiales y suministros 24’880,540.61 

3000 Servicios generales 318’721,201.38 

4000 
Transferencias, asignaciones, 
subsidios y otras ayudas. 

64’935,497.56 
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5000 
Bienes muebles, inmuebles e 
intangibles 

8’941,011.42 

6000 Inversiones públicas 71’645,269.38 

7000 
Inversiones financieras y otras 
provisiones 

----- 

8000 Participaciones y aportaciones  ----- 

9000 Deuda pública 110’241,394.38 

 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
Leída que fue la propuesta, el Presidente del Consejo, LIC. ARTURO UGALDE 
MENESES, hace uso de la palabra y expresa que el proyecto de presupuesto de 
ingresos y egresos para el próximo año 2012, está a la consideración de los 
integrantes del Consejo Directivo. ---------------------------------------------------------------- 
Acto seguido, el LIC. ARTURO UGALDE MENESES expresa que en el proyecto 
de presupuesto de egresos se está considerando un importe de más de cien 
millones de pesos por deuda pública, por lo que pregunta qué conforma esa deuda 
y si el organismo tiene la capacidad financiera para pagar la misma, a lo que el 
Director General, C. FERNANDO GARCIA VAZQUEZ, expresa que se tiene 
deuda con la Comisión Nacional del Agua (CNA) y por lo del drenaje 
semiprofundo. Asimismo manifiesta que se encuentra presente el Director de 
Administración y Finanzas de este organismo, el C.P. MIGUEL ANGEL 
GUTIERREZ HERRERA, por lo que solicita al Consejo Directivo su anuencia para 
que pueda comparecer a esta sesión y explicar el proyecto de presupuesto que se 
presenta. En atención a esta solicitud, los miembros integrantes del Consejo 
Directivo manifiestan su consentimiento y conformidad para que el C.P. MIGUEL 
ANGEL GUTIERREZ HERRERA comparezca, por lo que este último, en atención 
a las preguntas formuladas por el Presidente del Consejo Directivo responde que 
se tiene la deuda por el drenaje semiprofundo y diversos proveedores; el drenaje 
semiprofundo es una deuda que se tiene por dieciocho años, se pagan casi cinco 
millones mensuales, es un crédito que se obtuvo en el año 2002 por $240 millones 
de pesos aproximadamente y se terminarán pagando $1,200 millones de pesos. 
Asimismo, expresa que el organismo no tiene la capacidad financiera para pagar 
esa deuda. ----------------------------------------------------------------------------------------------
Acto seguido, el LIC. ARTURO UGALDE MENESES pregunta por qué no se ve 
reflejado en el presupuesto de egresos la deuda que se tiene con la Comisión 
Nacional del Agua, a lo que el C.P. MIGUEL ANGEL GUTIERREZ HERRERA 
responde que se debe a que ya se tiene el registro financiero en cuentas de 
orden.------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
El C. SAUL FERNANDO LOPEZ MALDONADO solicita hacer uso de la palabra 
para expresar lo siguiente: -------------------------------------------------------------------------- 
Esta situación del importe del capítulo nueve mil, que es deuda pública, va 
concatenado con el presupuesto de ingresos que es la cuenta número ocho, que 
es ingresos derivados por financiamiento, esto significa que el organismo tiene un 
déficit presupuestario de cien millones al año y eso se debe prácticamente a la 
deuda que se tiene por el drenaje semiprofundo del Río San Javier, aunado a la 
carga que se tiene por el sostenimiento de operación de la planta de tratamiento 
de aguas residuales, que generan pérdidas al organismo. Luego entonces, al no 
incrementar el presupuesto para el siguiente año, esos cien millones de pesos se 
tienen que ver reflejados en deuda, por lo que se tienen dos opciones: o se solicita 
un préstamo por esos cien millones de pesos; o bien, el ayuntamiento tendría que 
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absorber esa carga a través de las retenciones que se harían mensuales, en caso 
de que no se pague puntualmente lo del Río San Javier. ---------------------------------- 
El LIC. JOAQUIN ALEJANDRO GUTIERREZ GODINEZ solicita hacer uso de la 
palabra y expresa: ------------------------------------------------------------------------------------- 
El presupuesto habla que el ingreso del organismo se ha ido inflando y se ha 
estado financiando del gasto, es decir, funciona en forma inversa, pues se gasta 
más de lo que ingresa. Esa es la parte que preocupa, por lo que en otras sesiones 
se ha expresado que algunas obras del organismo tendría que atenderlas el 
ayuntamiento o absorberlas. ----------------------------------------------------------------------- 
Haciendo uso de la palabra, el LIC. ARTURO UGALDE MENESES manifiesta: ----  
El ayuntamiento considerará en su presupuesto apoyo al organismo con alguna 
obra hidráulica y con la adquisición quizá de dos unidades vactor y pregunta al 
Director de Administración y Finanzas cuánto se debe en total. A lo que el 
C.P. MIGUEL ANGEL GUTIERREZ HERRERA responde: -------------------------------
A la CONAGUA se le adeudan aproximadamente $80 millones de pesos, por cinco 
meses que se deben, y lo que nos está golpeando muy fuerte es lo que se paga 
por las actualizaciones; a la tesorería municipal se le deben aproximadamente 30 
millones de pesos y a proveedores aproximadamente 8 millones, esto es, 
aproximadamente se deben 220 millones de pesos. Esto se genera por motivo del 
incremento que hubo en el pago de agua, que fue del 45 al 70%, el impacto fue de 
más de $50 millones de pesos, más el incremento que hubo a la conducción, que 
fue del 27%. --------------------------------------------------------------------------------------------- 
El C. SAUL FERNANDO LOPEZ MALDONADO nuevamente solicita hacer uso de 
la palabra para expresar lo siguiente: ------------------------------------------------------------ 
Efectivamente, esta situación se inició cuando se incrementaron aproximadamente 
$55 millones de pesos y el organismo no incrementó sus tarifas, por lo que dejaron 
de ingresar aproximadamente $35 millones de pesos, entonces estamos hablando 
de $90 millones de pesos que venimos arrastrando, aproximadamente, más los 
incrementos de la inflación que ha estado absorbiendo el organismo. El año 
pasado, con el incremento de tarifas, se tuvo un aumento en el ingreso. Si para el 
próximo año no hay incremento de tarifas y tampoco se incrementa la conducción, 
eso podría ayudar un poco al organismo. ------------------------------------------------------- 
Por su parte, el ING. HERON DAVID PALACIOS OLIVERA solicita hacer uso de 
la palabra y pregunta al Director de Administración y Finanzas si se puede 
recuperar el déficit con el rezago que tiene el organismo, a lo que el C.P. MIGUEL 
ANGEL GUTIERREZ HERRERA responde que se tiene considerado recuperar 
con el rezago que se tiene. ------------------------------------------------------------------------- 
Luego de haber discutido, analizado y comentado el proyecto de presupuesto 
presentado, el LIC. ARTURO UGALDE MENESES, expresa que dadas las 
condiciones financieras en las que se encuentra el organismo y con el propósito 
de buscar mejorar esas condiciones difíciles por las que atraviesa, propone 
declarar un receso con el propósito de llevar a cabo mesas de trabajo, en las que 
participen los miembros integrantes de este Consejo, así como los servidores 
públicos involucrados en la elaboración del presupuesto de ingresos como el de 
egresos, dichas reuniones de trabajo deben estar encaminadas a realizar un doble 
esfuerzo en el presupuesto para el próximo año 2012, es decir, que el mismo debe 
atender dos cosas fundamentales: abatir la cartera vencida que tiene el 
organismo, es decir, recuperar el rezago, y eficientar el gasto. En atención a esta 
propuesta, el Presidente del consejo Directivo, LIC. ARTURO UGALDE 
MENESES, solicita al Secretario Técnico consulte de manera económica a los 
miembros del Consejo la propuesta vertida y, en caso de acordarlo 
favorablemente, fijar fecha y hora para reanudar la sesión del consejo, por lo que 
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el LIC. ARTURO ORTEGA BETANCOURT, luego de haber realizado la consulta, 
informa a los miembros integrantes del Consejo Directivo que se acordó declarar 
un receso y reanudar la presente sesión el próximo día 15 de noviembre del 
presente año 2011, a las diecisiete horas con cuarenta y cinco minutos. En 
consecuencia, se declara un receso, con el propósito de efectuar mesas de trabajo 
que tengan como propósito reconsiderar el presupuesto de ingresos y egresos 
presentado para el ejercicio fiscal 2012, por lo que los miembros integrantes del 
Consejo Directivo acuerdan reanudar la sesión el día y en la hora acordada. --------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Siendo las diecisiete horas con cuarenta y cinco minutos del día quince de 
noviembre del año dos mil once, se encuentran reunidos los miembros integrantes 
del Consejo Directivo en la Sala del Consejo, ubicada en calle Riva Palacio 
número ocho, Colonia Centro, de este municipio, con el propósito de continuar con 
la Novena Sesión Extraordinaria. Por lo que el Presidente del Consejo, 
LIC. ARTURO UGALDE MENESES, solicita al Secretario Técnico proceda a 
pasar lista de asistencia a fin de verificar si existe el quórum suficiente para 
continuar con la novena sesión extraordinaria. ------------------------------------------------ 
Acto seguido, el LIC. ARTURO ORTEGA BETANCOURT procede a pasar lista de 
asistencia, encontrándose presentes los ciudadanos: LIC. ARTURO UGALDE 
MENESES, Presidente del Consejo Directivo; C. SAUL FERNANDO LOPEZ 
MALDONADO, Representante del Ayuntamiento; ARTURO MONTERO 
ALVARADO, Representante del Ayuntamiento; ING. HERON DAVID PALACIOS 
OLIVERA, Vocal representante de usuarios industriales; LIC. JOAQUIN 
ALEJANDRO GUTIERREZ GODINEZ, Vocal representante de usuarios 
comerciales; C. HECTOR E. SALAZAR BECERRIL, Vocal representante de 
usuarios domésticos; C. MARIA C. ROSAURA ZENTENO GAETA, Vocal 
representante de usuarios domésticos; LIC. CESAR ANGEL SOTO HERRERA, 
Comisario del organismo, FERNANDO GARCIA VAZQUEZ, Director General, y el 
propio Secretario Técnico, LIC. ARTURO ORTEGA BETANCOURT, por lo que 
informa al pleno que existe quórum para reanudar la Novena Sesión 
Extraordinaria. ------------------------------------------------------------------------------------------ 
Acto seguido, el LIC. ARTURO UGALDE MENESES, Presidente del Consejo, 
solicita al Director General haga uso de la palabra a fin de conocer la 
reconsideración a la propuesta de presupuesto de ingresos y egresos para el 
ejercicio fiscal 2012. ----------------------------------------------------------------------------------
Acto seguido, el C. FERNANDO GARCIA VAZQUEZ, Director General, hace uso 
de la palabra y expresa que como es del pleno conocimiento de los miembros 
integrantes del Consejo Directivo, se acordó que durante el receso de esta sesión 
se tuvieran mesas de trabajo, encaminadas a estudiar y analizar la propuesta de 
proyecto de presupuesto que fue presentada el pasado día nueve de noviembre 
del presente año, a fin de reconsiderar el mismo. Así se hizo, sostuvimos 
reuniones de trabajo con los miembros integrantes de este Consejo Directivo y los 
directores del propio organismo, por lo que como resultado de ello se 
reconsideraron los importes presentados en cada uno de los capítulos y cuentas 
presupuestales, tanto del ingreso como del egreso. Es por ello que en este acto se 
presenta el siguiente proyecto de presupuesto de ingresos y egresos para el 
ejercicio fiscal 2012, mismo que es resultado de las mesas de trabajo que se 
llevaron a cabo: ---------------------------------------------------------------------------------------- 
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PRESUPUESTO DE INGRESOS 
 
 

PRESUPUESTO DE INGRESOS 
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2012 

Cuenta Concepto 
Presupuestado 

2012 

8110 Ley de ingresos estimada 748’399,112.00 

01  Ingresos de gestión 741’456,696.00 

01 01 Impuestos 0.00 

01 02 Cuotas y aportación de seguridad 0.00 

01 03 Contribuciones de mejoras 1’780,126.00 

01 04 Derechos  731’191,670.00 

01 05 Productos de tipo corriente 0.00 

01 06 Aprovechamientos de tipo corriente 8’556,900.00 

01 07 
Ingresos por venta de bienes y 
servicios 

0.00 

01 09 
Contribuciones no comprendidas en 
las fracciones de la Ley de Ingresos 
causadas en ejercicio fiscal 

0.00 

02  
Participaciones, aportaciones, 
transferencias, asignaciones, 
subsidios y otras ayudas 

0.00 

02 01 Participaciones y aportaciones 0.00 

02 02 
Transferencias, asignaciones, 
subsidios y otras ayudas 

0.00 

03  Otros ingresos 6’942,416.00 

03 01 Ingresos financieros 1’942,418.00 

03 02 
Beneficios por variación de 
inventarios 

0.00 

03 03 
Disminución de estimaciones, 
provisiones y reservas por exceso 

0.00 

03 04 Otros ingresos 4’999,998.00 

03 05 Ingresos extraordinarios 0.00 

 
 
 

PRESUPUESTO DE EGRESOS 
 
 

PRESUPUESTO DE EGRESOS 
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2012 

Capítulo Concepto 
Presupuestado 

2012 

8210 Presupuesto de egresos aprobado 748’399,112.00 

1000 Servicios personales 250’034,914.00 

2000 Materiales y suministros 21’162,653.00 

3000 Servicios generales 356’792,659.00 

4000 
Transferencias, asignaciones, 
subsidios y otras ayudas. 

49’431,498.00 
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5000 
Bienes muebles, inmuebles e 
intangibles 

5’545,527.00 

6000 Inversiones públicas 40’156,872.00 

7000 
Inversiones financieras y otras 
provisiones 

0.00 

8000 Participaciones y aportaciones  0.00 

9000 Deuda pública 25’274,989.00 

 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Continuando con el uso de la palabra, el C. FERNANDO GARCIA VAZQUEZ 
solicita a los miembros integrantes su anuencia a fin de que comparezca ante el 
Consejo Directivo el Director de Administración y Finanzas del organismo, 
C.P. MIGUEL ANGEL GUTIERREZ HERRERA, y explique el proyecto de 
presupuesto que en este acto se presenta al Consejo, por lo que los miembros 
integrantes del Consejo expresan su conformidad para que el Director de 
Administración y Finanzas comparezca y explique las modificaciones sustanciales 
que contiene este nuevo proyecto de presupuesto. ------------------------------------------ 
En uso de la palabra, el Director de Administración y Finanzas del organismo, 
C.P. MIGUEL ANGEL GUTIERREZ HERRERA, expresa: --------------------------------
A continuación me permito explicar las modificaciones que se hicieron al proyecto 
que inicialmente se había presentado y que consisten en lo siguiente: el 
presupuesto de egresos: en el capítulo 1000 (servicios personales), se tuvo una 
reducción de diez millones ochocientos veintinueve mil trescientos ochenta y ocho 
pesos; en el capítulo 2000 (materiales y suministros), se tuvo una reducción de 
tres millones setecientos diecisiete mil ochocientos ochenta y siete pesos; esto 
significa que habremos de afectar considerablemente el suministro de 
combustibles; en el capítulo 3000 (servicios generales), se tuvo un incremento de 
treinta y ocho millones setenta y un mil cuatrocientos cincuenta y siete pesos; 
dicho incremento obedece a que en este capítulo están considerados el pago de 
aprovechamientos y conducción del agua en bloque, habiendo presupuestado el 
costo al 70%. En el capítulo 4000 (transferencias, asignaciones, subsidios y otras 
ayudas), se tuvo una reducción de quince millones quinientos cuatro mil 
cuatrocientos cuarenta y nueve pesos. ---------------------------------------------------------- 
El C. SAUL FERNANDO LOPEZ MALDONADO solicita hacer uso de la palabra 
para expresar: ------------------------------------------------------------------------------------------ 
En las mesas de trabajo se analizó el asunto de los subsidios y se pretende que 
en el próximo año haya campaña de regularización fiscal por tan sólo tres meses, 
con el propósito de reducir la carga fiscal que tiene este organismo, de ahí la 
reducción en este capítulo. ------------------------------------------------------------------------- 
Continuando con el uso de la palabra, el C.P. MIGUEL ANGEL GUTIERREZ 
HERRERA sigue explicando: ---------------------------------------------------------------------- 
En el capítulo 5000 (bienes muebles, inmuebles e intangibles), se tuvo una 
reducción de tres millones trescientos noventa y cinco mil cuatrocientos ochenta y 
cuatro pesos; respecto de este capítulo quiero expresarles que el importe 
presupuestado es insuficiente porque los equipos de bombeo están obsoletos y se 
encuentran en malas condiciones, pues hemos tenido que hacer fuertes gastos en 
trabajos correctivos de los equipos o en ocasiones adquirir algunos nuevos por las 
condiciones en que se encuentran; por eso es que considero que el importe 
presupuestado no será suficiente en este capítulo. ------------------------------------------ 
A este respecto, el Presidente del Consejo Directivo, LIC. ARTURO UGALDE 
MENESES, pregunta si se pueden comprar equipos de bombeo con el programa 



MUNICIPIO DE TLALNEPANTLA DE BAZ, ESTADO DE MÉXICO 

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL 2009 – 2012 
 

ORGANISMO PÚBLICO DESCENTRALIZADO PARA LA PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS 
 DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO 

 

 “2011. AÑO DEL CAUDILLO VICENTE GUERRERO” 

 
9ª Sesión Extraordinaria 09 de Noviembre de 2011 

 

 

Calle Riva Palacio N° 8 Colonia Centro, Tlalnepantla de Baz C.P. 54000 Estado de México Tel. 5321 0840 

Página 10 de 13 

 

PAGIM, a lo que el Director de Administración y Finanzas responde que sí es 
posible. --------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Continuando con la explicación, el C.P. MIGUEL ANGEL GUTIERREZ HERERA 
sigue diciendo: ----------------------------------------------------------------------------------------- 
En el capítulo 6000 (inversiones públicas), se tuvo una reducción de treinta y un 
millones cuatrocientos ochenta y ocho mil trescientos noventa y siete pesos; en 
este capítulo están considerados los gastos correspondientes al pago que se da 
por el mantenimiento al Río San Javier, pago a proveedores y mantenimiento a la 
infraestructura hidráulica, es decir, a la redes de agua potable y drenaje. En el 
capítulo 9000 (deuda pública), se tuvo una reducción de ochenta y cuatro millones 
novecientos sesenta y seis mil cuatrocientos cinco pesos. Todas estas diferencias 
nos arrojan una disminución total de ciento once millones ochocientos treinta mil 
quinientos cincuenta y cinco pesos, con relación al proyecto de presupuesto que 
inicialmente se había presentado. Estos ajustes son producto de las reuniones de 
trabajo que se llevaron a cabo, tal como ustedes tienen conocimiento. ---------------- 
Respecto al proyecto de presupuesto de ingreso, destaca que tuvo una 
disminución de ciento once millones ochocientos treinta mil ciento cinco de pesos 
en el concepto ingresos extraordinarios, es decir, el importe que consideraba la 
propuesta inicial se ha eliminado. ----------------------------------------------------------------- 
Nuevamente el C. SAUL FERNANDO LOPEZ MALDONADO solicita hacer uso 
de la palabra y expresa a este respecto que esos cien millones de pesos 
prácticamente están en el incremento por los conceptos de derechos y productos.- 
Acto seguido, el LIC. ARTURO UGALDE MENESES, Presidente del Consejo 
Directivo, pregunta a los integrantes del mismo si tienen algún otro comentario u 
observación por realizar respecto a la propuesta última del proyecto de 
presupuesto. No habiéndola, le solicita al Secretario del Consejo someta a 
votación el proyecto de presupuesto de ingresos y egresos que se presentó en 
este día y que contiene los resultados derivados de las mesas de trabajo, por lo 
que el LIC. ARTURO ORTEGA BETANCOURT expresa: “señores integrantes del 
Consejo Directivo les solicito que quienes estén a favor de aprobar el proyecto de 
presupuesto que se presentó el día de hoy y que contiene un presupuesto de 
ingresos y egresos por la cantidad de $748’399,112.00 (SETECIENTOS 
CUARENTA Y OCHO MILLONES, TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL 
CIENTO DOCE PESOS 00/00 M.N.), se sirvan levantar la mano”. ---------------------- 
El Secretario del Consejo Directivo informa a la Presidencia del mismo que el 
presupuesto presentado en esta fecha, quince de noviembre del año dos mil once, 
ha sido APROBADO POR UNANIMIDAD de votos de los presentes con derecho a 
voto. En consecuencia, se emite el siguiente -------------------------------------------------- 

 
 

ACUERDO 
 
 
Con fundamento en los artículos 289 párrafo primero, 291, 296 y 304 del Código 
Financiero del Estado de México y Municipios; 34 fracción X, 36, 38 y 40 de la Ley 
del Agua para el Estado de México y Municipios; 7, fracción IV, y 16, fracción II, 
del Reglamento Interior del Organismo Público Descentralizado para la Prestación 
de los Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de 
Tlalnepantla, México, el Consejo Directivo emite el siguiente acuerdo: 
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ÚNICO.- SE APRUEBA EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y 
EGRESOS PARA EL AÑO 2012 DEL ORGANISMO PÚBLICO 
DESCENTRALIZADO PARA LA PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS DE AGUA 
POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO DEL MUNICIPIO DE 
TLALNEPANTLA, MÉXICO, EN LOS SIGUIENTES TÉRMINOS:  
 

 
PRESUPUESTO DE INGRESOS 

 

PRESUPUESTO DE INGRESOS 
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2012 

Cuenta Concepto 
Presupuestado 

2012 

8110 Ley de ingresos estimada 748’399,112.00 

01  Ingresos de gestión 741’456,696.00 

01 01 Impuestos 0.00 

01 02 Cuotas y aportación de seguridad 0.00 

01 03 Contribuciones de mejoras 1’780,126.00 

01 04 Derechos  731’191,670.00 

01 05 Productos de tipo corriente 0.00 

01 06 Aprovechamientos de tipo corriente 8’556,900.00 

01 07 
Ingresos por venta de bienes y 
servicios 

0.00 

01 09 
Contribuciones no comprendidas en 
las fracciones de la Ley de Ingresos 
causadas en ejercicio fiscal 

0.00 

02  
Participaciones, aportaciones, 
transferencias, asignaciones, 
subsidios y otras ayudas 

0.00 

02 01 Participaciones y aportaciones 0.00 

02 02 
Transferencias, asignaciones, 
subsidios y otras ayudas 

0.00 

03  Otros ingresos 6’942,416.00 

03 01 Ingresos financieros 1’942,418.00 

03 02 
Beneficios por variación de 
inventarios 

0.00 

03 03 
Disminución de estimaciones, 
provisiones y reservas por exceso 

0.00 

03 04 Otros ingresos 4’999,998.00 

03 05 Ingresos extraordinarios 0.00 

 
 

PRESUPUESTO DE EGRESOS 
 
 

PRESUPUESTO DE EGRESOS 
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2012 

Capítulo Concepto 
Presupuestado 

2012 

8210 Presupuesto de egresos aprobado 748’399,112.00 

1000 Servicios personales 250’034,914.00 
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2000 Materiales y suministros 21’162,653.00 

3000 Servicios generales 356’792,659.00 

4000 
Transferencias, asignaciones, 
subsidios y otras ayudas. 

49’431,498.00 

5000 
Bienes muebles, inmuebles e 
intangibles 

5’545,527.00 

6000 Inversiones públicas 40’156,872.00 

7000 
Inversiones financieras y otras 
provisiones 

0.00 

8000 Participaciones y aportaciones  0.00 

9000 Deuda pública 25’274,989.00 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
4.- En el DESAHOGO DEL PUNTO NÚMERO CUATRO DEL ORDEN DEL DÍA, 
el Presidente del Consejo Directivo, LIC. ARTURO UGALDE MENESES, solicita 
al Secretario del Consejo continúe con el desahogo del orden del día, por lo que 
éste último informa que el siguiente punto del orden del día se refiere a la 
CLAUSURA DE LA SESIÓN. ---------------------------------------------------------------------- 
En uso de la palabra, el Presidente del Consejo Directivo, LIC. ARTURO UGALDE 
MENESES, expresa: --------------------------------------------------------------------------------- 
Al no haber más asuntos por desahogar en esta Novena Sesión Extraordinaria, la 
misma se da por concluida siendo las dieciocho horas con veinticinco minutos del 
día quince de noviembre del año dos mil once, firmando al margen y al calce, para 
todos los efectos a que haya lugar, quienes en ella intervinieron. ------------------------ 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Se hace constar que siendo las dieciocho horas con cincuenta y cinco minutos del 
día quince de noviembre del año dos mil once, los miembros del Consejo Directivo 
de este Organismo que asistieron a la Novena Sesión Extraordinaria, nuevamente 
se reúnen para dar lectura, aprobar y firmar la presente acta, por lo que el 
Presidente del Consejo Directivo, LIC. ARTURO UGALDE MENESES, le solicita 
al Secretario del propio Consejo se sirva dar lectura al acta. Leída que fue la 
misma, el Presidente del Consejo le solicita al Secretario someta a votación la 
aprobación del acta de la Novena Sesión Extraordinaria del Consejo Directivo, por 
lo que el LIC. ARTURO ORTEGA BETANCOURT expresa: “señores integrantes 
del Consejo Directivo les solicito que quienes estén a favor de aprobar el acta, se 
sirvan levantar la mano”. ---------------------------------------------------------------------------- 
El Secretario del Consejo Directivo informa a la Presidencia del mismo que el acta 
es APROBADA POR UNANIMIDAD de votos de los presentes con derecho a voto 
y se procede a firmar la misma. ------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 

LIC. ARTURO UGALDE MENESES 
PRESIDENTE DEL CONSEJO 

DIRECTIVO 

C. SAUL FERNANDO LOPEZ 
MALDONADO 

REPRESENTANTE DEL H. 
AYUNTAMIENTO 
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C. ARTURO MONTERO ALVARADO 

REPRESENTANTE DEL H. 
AYUNTAMIENTO 

 

C. HERON DAVID PALACIOS 
OLIVERA 
VOCAL 

 
 
 
 
 
 

LIC. JOAQUIN ALEJANDRO 
GUTIERREZ GODINEZ 

VOCAL 

C. HECTOR E. SALAZAR BECERRIL 
VOCAL 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
C. MARIA C. ROSAURA ZENTENO 

GAETA 
VOCAL 

 
C. CESAR ANGEL SOTO HERRERA 

COMISARIO 

 
 
 
 
 
 
 
 

C. FERNANDO GARCIA VAZQUEZ 
DIRECTOR GENERAL 

 

LIC. ARTURO ORTEGA BETANCOURT 
SECRETARIO DEL CONSEJO 

DIRECTIVO 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Esta hoja forma parte del Acta de la Novena Sesión Extraordinaria del Consejo Directivo del Organismo Público 
Descentralizado para la Prestación de los Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Tlalnepantla, México 
(O.P.D.M.), celebrada en fecha 09 de Noviembre del año 2011. 


