
Información de Finanzas Públicas 

El municipio cuenta con tres tipos de ingresos: 

Los ingresos propios, que corresponden a los recaudados por la Tesorería Municipal, de acuerdo 

con la Ley de Ingresos (impuestos, derechos, aportaciones de mejora, productos, 

aprovechamientos, otros ingresos, ingresos de financiamiento y accesorios). 

La autonomía implica promocionar un desarrollo económico sustentable, así como procurar la 
conservación del patrimonio histórico, elevar la calidad de los servicios públicos básicos, adoptar 
como elemento esencial la participación de la ciudadanía en la toma de decisiones estratégicas, en 
el seguimiento, la operación y evaluación de los proyectos de desarrollo social del Municipio, 
priorizando el uso de mayores recursos en infraestructura que en gasto administrativo.  
Los recursos federales y estatales se obtienen por las participaciones, más los ingresos derivados 

del Ramo 33. 

A continuación se muestra un análisis de los ingresos municipales; se observan las principales 

fuentes de ingresos y se describe su comportamiento, destacando los recursos derivados de 

participaciones federales y estatales.  

 

Fuente: Elaboración propia con datos de la Tesorería Municipal de Metepec 2016. 



 

Fuente: Elaboración propia con datos de la Tesorería Municipal de Metepec 2016. 

Para mayor identificación de la tendencia financiera de Metepec respecto a sus ingresos, puede 

observarse el cuadro siguiente: 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de la Tesorería Municipal de Metepec 2016. 



 

Fuente: Elaboración propia con datos de la Tesorería Municipal de Metepec 2016. 

Diagnóstico Participaciones y Aportaciones Federales 

El gasto federalizado o descentralizado se integra por los recursos que el Gobierno Federal 

transfiere a los estados y municipios a través de las participaciones y aportaciones federales. Estos 

recursos provenientes de la Federación son empleados por los gobiernos para complementar sus 

respectivos gastos en educación, salud, infraestructura social, seguridad pública, sistema de 

pensiones, deuda pública, entre otros. Las aportaciones federales son recursos que transfiere la 

Federación en virtud de la descentralización de las funciones para ofrecer los servicios de 

educación básica y para adultos; de salud; construcción de infraestructura social en zonas 

marginadas; y para la coordinación intergubernamental en materia de seguridad pública. Una 

problemática común que presentan los municipios es la recaudación de ingresos, debido a la falta 

de capacitación para el ejercicio y fiscalización de los mismos, lo que hace que exista una fuerte 

dependencia de las participaciones federales, las cuales en la mayoría de ellos representan la 

parte más importante de los ingresos municipales. En el rubro de Participaciones y Aportaciones 

Federales, el Municipio de Metepec presenta la siguiente información:   



 

Fuente: Elaboración propia con datos de la Tesorería Municipal 2016. 

Diagnóstico Gestión de Recursos Estatales y Federales 

Una problemática común que presentan los municipios del país es la poca recaudación de 

ingresos, situación que limita la disponibilidad de recursos para atender las diferentes demandas y 

necesidades de la población. Es por ello que resulta fundamental gestionar ante los ámbitos 

Federal y Estatal recursos que contribuyan a desarrollar una gestión adecuada de los gobiernos 

municipales. En el rubro de la Gestión de Recursos Estatales y Federales Metepec presenta la 

siguiente información. 

Identificación de los programas estatales y federales a los cuales Metepec puede acceder y su 

vinculación con las áreas de oportunidad y las obras por realizar. 

El siguiente cuadro muestra los programas a los cuales el Municipio puede acceder considerando 

sus reglas de operación, lineamientos y tipología, y su respectiva vinculación con las áreas de 

oportunidad y las obras a realizar, así como su monto autorizado. 



 



 

Fuente: Elaboración propia con información de la Tesorería Municipal 2016. 

Diagnóstico Recaudación y padrón de contribuyentes 

Para mostrar a los ciudadanos de dónde provienen los recursos y cuál será su destino, se cuenta 

con mecanismos como la rendición de cuentas y la transparencia, donde su finalidad es informar al 

ciudadano qué está pasando con sus impuestos y así dar más veracidad y certeza a la 

recaudación de impuestos. 

La Tesorería Municipal implementa estrategias de apoyo para los metepequenses mediante 
descuentos en el impuesto predial a quienes paguen oportunamente; también ha instrumentado 
programas para que las personas de grupos vulnerables.  
Con el afán de facilitar que los ciudadanos paguen sus impuestos, la Tesorería ha dispuesto de 

sitios para recaudarlos en varias localidades y así el contribuyente tendrá un mejor acceso al pago 

de sus impuestos. 

El buen manejo y transparencia en las cuentas, aunado al eficiente cobro del impuesto, ha 

permitido que sólo 11% de los 155 mil 184 contribuyentes se encuentren en rezago. 

 



 

Fuente: Elaboración propia con datos de la Tesorería Municipal de Metepec 2016. 

Proceso o técnicas de recaudación 

Se continuo con el abatimiento al rezago, a través de invitaciones al contribuyente, notificaciones 

de los créditos fiscales (predial) y resoluciones hasta llegar a los mandamientos de ejecución. 

También se suscribieron convenios de pagos en parcialidades. Otra técnica de recaudación fueron 

las campañas de condonaciones de multas y recargos durante todo el ejercicio fiscal 2015. 

Mecanismos para fomentar el pago de contribuciones 

Se generaron alternativas para la recepción del pago predial a través de pago en línea por medio 

de la página del Municipio de Metepec. Se establecieron en total 5 referencias bancarias con 

diferentes instituciones. También se aperturaron 5 oficinas de cobro en diferentes puntos 

estratégicos del municipio. Se comenzó a utilizar el pago a través de transferencia bancaria. 

Diagnóstico Estructura de Egresos 

La Secretaría de Finanzas del Gobierno del Estado de México es la encargada de elaborar las 

guías y manuales para la elaboración y ejercicio de presupuesto de egresos, la elaboración se 

encuentra a cargo de la Tesorería Municipal, bajo la supervisión, dirección y revisión del presidente 

municipal, considerando el monto disponible de los ingresos del Ayuntamiento y lo dispuesto en la 

Ley Orgánica Municipal del Estado y en la Ley de Hacienda Municipal. 

El presupuesto de egresos está destinado a obligar a la Tesorería Municipal a efectuar gastos de 

manera adecuada, controlada y ordenada, evitando situaciones administrativas y financieras 

adversas, para que ello sea posible se cuenta con el Presupuesto basado en Resultados (PbR), 

que tienen como fin elevar la cobertura y calidad de los bienes y servicios públicos, cuidando la 

asignación de los recursos particularmente a los que sean prioritarios y estratégicos para obtener 

los resultados esperados. 

Por lo tanto, el presupuesto de egresos por efecto de gastos se clasifica en tres tipos, los gastos de 

operación que son de servicios personales; materiales y suministros; servicios generales; otros son 

los gastos extraordinarios (gastos imprevistos que benefician a la administración) y gastos 

transferidos. Los gastos de inversión, es el activo fijo (gastos por la adquisición o desarrollo de 

bienes necesarios para la realización de la actividad del Ayuntamiento); y obras de utilidad pública. 

Y por último la deuda, que cubre los compromisos de crédito. 

En los siguientes cuadros se puede observar el comportamiento e importancia de los componentes 

del gasto municipal del año 2010 al año 2015. 



 

 



 

Los porcentajes fueron obtenidos de acuerdo a un cálculo estadístico de cada uno de los egresos 

del municipio respecto al total de egresos. 

Cambios porcentuales de la gestión financiera 

La gestión financiera tiene como fin administrar los recursos que se tienen en la administración 

local para asegurar que serán suficientes para cubrir los gastos a fin de que ésta pueda funcionar. 

En el siguiente cuadro podemos observar que en el último año los egresos han disminuido, pues 

comparando los del año 2014 con los del 2015 se tiene una diferencia de $ 212,529.39. 

 

 

Para identificar los gastos de operación, los gastos de inversión y la deuda pública, a continuación 

se presenta un cuadro que muestra un desglose de los últimos seis años: 



 

 

El mayor porcentaje de los egresos es destinado a los Gastos de operación, los cuales en 2014 

tuvieron una disminución del 14.03% y en el 2015 solo aumentó el 3.02%. 

Diagnóstico Deuda 

Se entenderá como deuda pública local el conjunto de obligaciones de pasivo (directas, indirectas 

o contingentes) derivadas de financiamientos a cargo del gobierno estatal o municipal, con las 

características y limitaciones que establece la ley en la materia. 

La principal responsabilidad de los gobiernos locales, en general, es la de proporcionar los 

servicios públicos que sus ciudadanos demandan. Desde esta perspectiva, en el caso de los 

gobiernos locales, la deuda serviría para financiar proyectos que permitan aumentar los servicios 

ofrecidos, su cobertura o calidad. Dicho de otra manera, el principal objetivo de la deuda pública es 

el de financiar proyectos de capital, también llamados inversiones públicas productivas. 

Metepec tiene una buena calificación crediticia gracias, entre otras acciones, a un manejo sano de 

su deuda y de sus obligaciones y al equilibrio ingreso-egreso, ya que un alto porcentaje de 

ciudadanos responsables coadyuvan a mantenerlo como uno de los municipios con mayores 

índices de recaudación. 

Es necesario conocer el monto de la deuda municipal por ello mismo incluimos esta información 

para poder realizar un análisis en donde identificaremos las áreas de oportunidad para solventar el 

endeudamiento, invertir el capital en acciones prioritarias en el municipio y solicitar préstamos 

principalmente a la banca pública sustituyendo de esta manera los préstamos a la banca privada. 



 

 

Diagnóstico Armonización Contable 

La rendición de cuentas a la ciudadanía es una actividad primordial para impulsar el proceso de 

armonización contable en la administración pública municipal además de favorecer en gran medida 

el grado de cumplimiento del Municipio, en este tema lo podemos observar en el siguiente cuadro: 

 

Metepec ha cumplido totalmente con las obligaciones de este rubro. 


