Informacién de Finanzas Publicas
El municipio cuenta con tres tipos de ingresos:

Los ingresos propios, que corresponden a los recaudados por la Tesoreria Municipal, de acuerdo
con la Ley de Ingresos (impuestos, derechos, aportaciones de mejora, productos,
aprovechamientos, otros ingresos, ingresos de financiamiento y accesorios).

La autonomia implica promocionar un desarrollo econdmico sustentable, asi como procurar la
conservacion del patrimonio historico, elevar la calidad de los servicios publicos basicos, adoptar
como elemento esencial la participacion de la ciudadania en la toma de decisiones estratégicas, en
el seguimiento, la operacién y evaluacion de los proyectos de desarrollo social del Municipio,
priorizando el uso de mayores recursos en infraestructura que en gasto administrativo.

Los recursos federales y estatales se obtienen por las participaciones, mas los ingresos derivados

del Ramo 33.

A continuacion se muestra un andlisis de los ingresos municipales; se observan las principales
fuentes de ingresos y se describe su comportamiento, destacando los recursos derivados de
participaciones federales y estatales.

Cuadro 101 Evaluacidn de Ingresos de 2010-2012
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Tesoreria Municipal de Metepec 2016.



Cuadro 102 Evaluacion de Ingresos de 2013-2015
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Tesoreria Municipal de Metepec 2016.

Para mayor identificacion de la tendencia financiera de Metepec respecto a sus ingresos, puede
observarse el cuadro siguiente:

Cuadro Comportamiento de los ingresos segin su fuente 2010-2012

Concepto 2010 2011 2012
Milesde$ % Miles de § % Milesde$ %
Total de ingresos 26435253 100 1,087,148 2? 100( ¥ 97740964 100
Ingresos propios 2?5,54&.33 28,58 229 15 A_EE 18| § 33357as2| 464
'”Q;Eﬁ;f,:lerffgf;ié” s3014000| 7 ssasoans| S242| 8 47724705 4222
ngreses extraordinarios . 55.555_22 16.44 1355 zu_ﬁg 17.38| § 181,584.27| 1852

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Tesoreria Municipal de Metepec 2016.



Cuadro 103 Comportamients de los ingresos segin su fuente 2013-2015

- - 2013 2014 2015
f Miles de § % Miles de § % Miles de % %
. ¥ 3 3
Total de ingresos 1.101.62040| 0@ 1.465.082.12| ") 1384 901.70| 00
. 3 5 5 3
Ingresos propios apsgra 2| o 0@ 434 184.22| 298 53861180 | -o-52
Ingresos de aportacian 3 3 3
Federal y Estatal a5 54001 | 9789 o6140140| 3598 gip 3547|5984
Ingresas |l =as 5 5
extraordinarics 57.402.35 5.2 70,328.41 0.4 7.214.53 0.53
Fuente: Elaborackin propla con datos de 3 Tesoreria Municipal de Metepec 2016.
Cuadro 104 Ingresos propios
INFORMACION 2012 2013 2014 2015
Irgresos proplos
recaudados por c aze pae . . - ; aE B e
concegto de pradal en § 155,917,500.00 % 183,338.723.00 3 199,8589,855.00 % 246,821.M7T.39
los URImos tres aflos.
Ingresos propios
recaudados por
concepho de derecho de 3 190,173,551.80 § 197,331,979.63 & 218,386,38744 | § 245091,543.14
aﬂua &n ks 0itimes tres
ahos.
Fuente: Elaborackin progla con Gatos o2 1a Tesorenia Municlpal o2 Melepec y OPDAPAS 2016.
Cuadro 105 Indicadores de autonomia financiera
Indicador % 2012 % 2013 % 2014 % 2015
Participacicn de ingresos propios 34.84 37.08 2081 30.82
Participacicn de ingreses externos 48.82 57.69 558 50,84
Participacicn de ingreses extracrdinarios 16.53 521 0.94 0.53
Aporiacion impositiva 28.83 28.53 24.01 31.23
Partl_u:lpacu:n de impuestos en los ingresos 0.12 0.12 0.12 042
propios
Participacion de ingresos federales y estatales

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Tesoreria Municipal de Metepec 2016.
Diagnéstico Participaciones y Aportaciones Federales

El gasto federalizado o descentralizado se integra por los recursos que el Gobierno Federal
transfiere a los estados y municipios a través de las participaciones y aportaciones federales. Estos
recursos provenientes de la Federacion son empleados por los gobiernos para complementar sus
respectivos gastos en educacion, salud, infraestructura social, seguridad publica, sistema de
pensiones, deuda publica, entre otros. Las aportaciones federales son recursos que transfiere la
Federacion en virtud de la descentralizacion de las funciones para ofrecer los servicios de
educacion basica y para adultos; de salud; construccion de infraestructura social en zonas
marginadas; y para la coordinacion intergubernamental en materia de seguridad publica. Una
problemética comun que presentan los municipios es la recaudacién de ingresos, debido a la falta
de capacitacion para el ejercicio y fiscalizacion de los mismos, lo que hace que exista una fuerte
dependencia de las participaciones federales, las cuales en la mayoria de ellos representan la
parte mas importante de los ingresos municipales. En el rubro de Participaciones y Aportaciones
Federales, el Municipio de Metepec presenta la siguiente informacion:



Cuadro 106 Monto total de participaciones y apertaciones pagadas al Municipio

Monto total de

participaciones pagadas
al Municipio § 635,540,012.48 F 86149148412 | § B10,365,405.36

Fuenie: Elaboracion propia con datos de la Tesorerla Municipal 2016,

De igual forma, el siguiente cuadro muestra el monto total del FAISMDF y del FAFMDTDF asignado
a Metepec.

Cuadro107T Monto total del FAISMDF y del FAFMDTDF pagado al Municipio

Monto total del FAISMDF y

del FAFMDTDF pagado al
Municipio 5 120,813,762.12 | § 132.819,11142 | § 134.571.201.74

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Tesoreria Municipal 2016.
Diagnéstico Gestion de Recursos Estatales y Federales

Una problematica comdn que presentan los municipios del pais es la poca recaudacién de
ingresos, situacién que limita la disponibilidad de recursos para atender las diferentes demandas y
necesidades de la poblacién. Es por ello que resulta fundamental gestionar ante los ambitos
Federal y Estatal recursos que contribuyan a desarrollar una gestion adecuada de los gobiernos
municipales. En el rubro de la Gestién de Recursos Estatales y Federales Metepec presenta la
siguiente informacion.

Identificacion de los programas estatales y federales a los cuales Metepec puede acceder y su
vinculacidn con las areas de oportunidad y las obras por realizar.

El siguiente cuadro muestra los programas a los cuales el Municipio puede acceder considerando
sus reglas de operacion, lineamientos y tipologia, y su respectiva vinculacién con las areas de
oportunidad y las obras a realizar, asi como su monto autorizado.



No. OBRAS A MONTOD
Programa TROGRAMA  PROCEDENCIA TIPOLOGIA REALFAR  AUTORIZADO 2045
Infraestructura,
construccion
1 PDZP 2015 Federa Economica | cuarios F40,058, 435 87
adicionales, redes
de agua y drenaje
Rehabilitacion
2 |Gente Rl Egpa Beonomica ¥ | jeecimuctura $10,000,000.00
Exposicion Caoparticipacion
artesanal
PEF 2015 -
FOMNDO DE
3 CULTURA- Estatal Economica | Infraestructura 57.500,000.00
CASA DE
CULTURA
4 FOPADEM 2015 Estatal Econdmica Infraestructura 54,000,000 00
5 FEFOM 2015 Estatal Economica | Infraestructura 55,861,276 .54
Infraestructura,
equipamients de la
6 FISM 2015 Estatal Economica | Direccion de Obras $10,514 085 00
Plblicas v gastos
de la misma
- Economicay | Acondicicnamiento -
7 PREP Federa Coparticipacion | de pargues. $1,820,000.00
Capacitacion,
- . equipamienta  de
I Federal | CSONSMIGAY | oicias y|  $10,000,000.00
P Programa Social
contra la violencia
SUBSEMUN Econdmicay | Homologacion
B | MUNICIPAL Federa Copartipacion | salaria $2.500.000.00
Equipamiento
10 FASP Federa Economica | Direccion de %1,576,210.00
Seguridad Plblica
11 MUERES Federa Economica | Proyectos 3300, 00000




Modemizar
12 |PRODECYT Federa Econémica | CENIDS educativos $20,000,000.00
propiedad del
Municipic
Cat:leagc-
13 |CABLEADO Federa Econémica | Subtemanso $10,000,000.00
(requerimiento  de
Pusblo Magico)
14 CFE (en especie) Federa Economica | Infraestructura 5B.000,000.00
15 | coMAFOR 2014 Federa Econémica fmia:';fdlf de $16,000,000.00
16 |Paice 2015 Federa CE’;‘;':&“EM_ Infraestructurs £6,700,000.00
17 |FIsm 2014 Estatal Econdmica EE?;;T:F"“E”"" $10,788,140.72
Diagnostico  de
ier el viclencia. Tallerss
18 PROMAFRED Federa e |y capacitaciones £18,303,051.54
para ks prevencion
de la misma.
Total $211,242 10877

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Tesoreria Municipal 2016.
Diagndstico Recaudaciéon y padrén de contribuyentes

Para mostrar a los ciudadanos de dénde provienen los recursos y cudl serd su destino, se cuenta
con mecanismos como la rendicion de cuentas y la transparencia, donde su finalidad es informar al
ciudadano qué esta pasando con sus impuestos y asi dar més veracidad y certeza a la
recaudacion de impuestos.

La Tesoreria Municipal implementa estrategias de apoyo para los metepequenses mediante
descuentos en el impuesto predial a quienes paguen oportunamente; también ha instrumentado
programas para que las personas de grupos vulnerables.

Con el afan de facilitar que los ciudadanos paguen sus impuestos, la Tesoreria ha dispuesto de

sitios para recaudarlos en varias localidades y asi el contribuyente tendra un mejor acceso al pago
de sus impuestos.

El buen manejo y transparencia en las cuentas, aunado al eficiente cobro del impuesto, ha
permitido que solo 11% de los 155 mil 184 contribuyentes se encuentren en rezago.



Cuadre 109 Total de Contribuyentes en la Base Fiscal de Metepec 2015

Tipe de contribuyentes 2015 Mo. . s o
Contribuyentes al cormiente 54 138 34%
Contribuyentes en rezago 17,115 11%
Base contable 77,700 0%

En proceso de actualizacion 430 0.20%
Exentos - -
Diferencias/Ctros 5,800 4%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Tesoreria Municipal de Metepec 2016.
Proceso o técnicas de recaudacion

Se continuo con el abatimiento al rezago, a través de invitaciones al contribuyente, notificaciones
de los créditos fiscales (predial) y resoluciones hasta llegar a los mandamientos de ejecucion.
También se suscribieron convenios de pagos en parcialidades. Otra técnica de recaudacién fueron
las campafas de condonaciones de multas y recargos durante todo el ejercicio fiscal 2015.

Mecanismos para fomentar el pago de contribuciones

Se generaron alternativas para la recepcion del pago predial a través de pago en linea por medio
de la pagina del Municipio de Metepec. Se establecieron en total 5 referencias bancarias con
diferentes instituciones. También se aperturaron 5 oficinas de cobro en diferentes puntos
estratégicos del municipio. Se comenzé a utilizar el pago a través de transferencia bancaria.

Diagnéstico Estructura de Egresos

La Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México es la encargada de elaborar las
guias y manuales para la elaboracion y ejercicio de presupuesto de egresos, la elaboracion se
encuentra a cargo de la Tesoreria Municipal, bajo la supervision, direccion y revision del presidente
municipal, considerando el monto disponible de los ingresos del Ayuntamiento y lo dispuesto en la
Ley Orgéanica Municipal del Estado y en la Ley de Hacienda Municipal.

El presupuesto de egresos esta destinado a obligar a la Tesoreria Municipal a efectuar gastos de
manera adecuada, controlada y ordenada, evitando situaciones administrativas y financieras
adversas, para que ello sea posible se cuenta con el Presupuesto basado en Resultados (PbR),
que tienen como fin elevar la cobertura y calidad de los bienes y servicios publicos, cuidando la
asignacion de los recursos particularmente a los que sean prioritarios y estratégicos para obtener
los resultados esperados.

Por lo tanto, el presupuesto de egresos por efecto de gastos se clasifica en tres tipos, los gastos de
operacion que son de servicios personales; materiales y suministros; servicios generales; otros son
los gastos extraordinarios (gastos imprevistos que benefician a la administracion) y gastos
transferidos. Los gastos de inversion, es el activo fijo (gastos por la adquisicion o desarrollo de
bienes necesarios para la realizacion de la actividad del Ayuntamiento); y obras de utilidad publica.
Y por ultimo la deuda, que cubre los compromisos de crédito.

En los siguientes cuadros se puede observar el comportamiento e importancia de los componentes
del gasto municipal del afio 2010 al afio 2015.



Cuadro 110 Evaluacion de Egresos del Municipio de 2010-2012

Servicios
FPersonales

Suministros
Servicios
Generales

Transferencias

Bisnes
muebles =
inmueblas

Obras Publicas

Inversicnes
Financieras

Deuda Publica

Participaciones
¥ Aportaciones

Federales Y
Estatales

Taotal de
Egresas

Tatal dea
Ingresos

Materiales  y

323,608.53 | 30.04% 33082423 | 35.01% 342,162.28 | 38.53%
2834518 |347T% 34,050.86 3.60% 3215208 |3.62%
29.080.78 |12.14% 133.258.02 | 14.10% 115,674.82 | 13.02%
112,28745 | 13.75% 11372858 |12.03% 158,777.40 | 17.65%
23,088.20 |2.83% 21,518.16 2.28% 17441186 | 1.96%
14298848 |17.51% 186,102.68 | 10.69% 111,725.08 | 12.58%
¥ 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
87.050.32 | 10.86% 125701.23 | 13.20% 112,213.88 | 12.63%
480,187.21 |52.81% |635540.01 (67.23% (45460005 |52.32%
216.4686.05 845,202 .74 BEB,147.7D
84443077 1.101,620.48 B52,142.15

Fuenie: Elaboracién propia con datos de |a Tesorerla Municipal 20716

Cuadro 111 Evaluacion de Egresos del Municipio de 2013-2015

senicas 46523550 |42.72% |537.87170 [31.04% |542.28340 |36.85%
Fersonales

Materisles  v(44e0053  |408% |56.11352  ([2333% [4070540 |228m
Suminisiros

Servicios 21882241 (19.86% |303.512.48 |12.02% |180.48476 |12.87%
Generales

Transferencias | 140,323.25 [12.73% |184.320018 [11.54% |218.877.87 |14.74%




Bienes

muebles 2| 11.454.81 1.04% 47,523.09 2.82% 17.428.51 1.18%
inmusebles

Obras Publicas | 182432428 (17.10% (35438072 |[21.04% (15008204 |10.81%
Inversiones | 0.00% |0 0.00% |D 0.00%
Fimancieras

Deuda Pablica | 33,030.75 3.00% 19038137 |11.30% |2086.620582 |20.18%
Participaciones

y Aportaciones . .

Fedarales v B35.540.0 E7.B7T% (98140140 |57.00% |210.28547 |G55.07%
Estatales

Total de 1,101,888.92 1.684,102.08 1.471,572.89
Egresos

Total de 1,101,620.489 1.465,882.12 1,354,191.72
Ingresos

Fuenie: Elaboracion propia con datos de |a Tesoreria Municipal 201E.

Los porcentajes fueron obtenidos de acuerdo a un calculo estadistico de cada uno de los egresos
del municipio respecto al total de egresos.

Cambios porcentuales de la gestidn financiera

La gestion financiera tiene como fin administrar los recursos que se tienen en la administracion
local para asegurar que seran suficientes para cubrir los gastos a fin de que ésta pueda funcionar.

En el siguiente cuadro podemos observar que en el Gltimo afio los egresos han disminuido, pues
comparando los del afio 2014 con los del 2015 se tiene una diferencia de $ 212,529.39.

Cuadro 112 Comparativo de egresos e ingresos 2010-2013 Metepec

Afio 2011 2012 2013 2014 2015
Total de Egresos | 84520274 | B28,147.70 | 1,101,898.92 | 1,684,102.08 1.471.572.60
Total de Ingresos | 1,101,620.45 | 052,142,115 | 1,101,620.40 | 1,485, 082.12 1,354, 18170

Fuenie- Elaboracion propia con datos de la Tesorerla Municipal 2016,

Cuadro 113 Indicadores de Egresos 2015

INFORMACION Porcentaje

Proporcion del Gasto Programabile. 1.04
Participacion del Gasto Operativo. 0.68
Participacion del gasto de inversicn. 0.12
Participacion del gasto de servicios personales. 0.37
Proporcion de la Deuda. 0.20
Equilibrio Presupuestal. 0.82
Balance Presupuestal. -4003,237.40
Ingresos Ordinarios. 1,057,581.87
Gastos Ordinarios. 1,480, 709_27
Balamoe Financiero. -GigB,8687.32
Autonomia Financiera. 0.82

Fuanie: Elaboracion propia con datos de |a Tesoreria Municipal 2016,

Para identificar los gastos de operacion, los gastos de inversion y la deuda publica, a continuacion
se presenta un cuadro que muestra un desglose de los Ultimos seis afios:



Cuadro 114 del Comportamiento de los egresos 2040 -2012

Total  de|oyq 48605 [100 84520274 | 100 B88.147.70 | 100
Egresas
Gasto  de|gas 34104 (80 611,970.67 |64.74 B48,TET.50 | 7282
cperacion
Gasto  de |y n74.88 2034 207,620.84 |21.06 129,168.22 | 14.54
Inversiom
Deuda 8705032 |10.86 125,701.23 |13.3 112,213.88 | 12.83
Publica

Fuenie: Elaboracitn propla con datos de la Tesorerla Municipal 2046,

Cuadro 115 del Comportamiento de los egresos 2013 -2015

Total  de|, 451008 02 | 100 1.884,102.08 | 100 1.471,572.60| 100
Egresos
Gasto  de|ggq npan77 |78.88 1.081,827.80 |64.83 99843132 |67.85
operacion
Gasto  de|yp0 a7 30 1814 401.912.81 |23.87 17651145 |11.09
Inversion
Deuda 33.030.75 |2 190,381.37 [11.3 206,620.02 |20.18
Publica

Fuenie: Elaboracion propia con datos de la Tesoreria Municipal 201E.

El mayor porcentaje de los egresos es destinado a los Gastos de operacidn, los cuales en 2014
tuvieron una disminucién del 14.03% y en el 2015 solo aument6 el 3.02%.

Diagndéstico Deuda

Se entendera como deuda publica local el conjunto de obligaciones de pasivo (directas, indirectas
0 contingentes) derivadas de financiamientos a cargo del gobierno estatal o municipal, con las
caracteristicas y limitaciones que establece la ley en la materia.

La principal responsabilidad de los gobiernos locales, en general, es la de proporcionar los
servicios publicos que sus ciudadanos demandan. Desde esta perspectiva, en el caso de los
gobiernos locales, la deuda serviria para financiar proyectos que permitan aumentar los servicios
ofrecidos, su cobertura o calidad. Dicho de otra manera, el principal objetivo de la deuda publica es
el de financiar proyectos de capital, también llamados inversiones publicas productivas.

Metepec tiene una buena calificacién crediticia gracias, entre otras acciones, a un manejo sano de
su deuda y de sus obligaciones y al equilibrio ingreso-egreso, ya que un alto porcentaje de
ciudadanos responsables coadyuvan a mantenerlo como uno de los municipios con mayores
indices de recaudacion.

Es necesario conocer el monto de la deuda municipal por ello mismo incluimos esta informacién
para poder realizar un analisis en donde identificaremos las areas de oportunidad para solventar el
endeudamiento, invertir el capital en acciones prioritarias en el municipio y solicitar préstamos
principalmente a la banca publica sustituyendo de esta manera los préstamos a la banca privada.



Cuadro 116 Deuda

. Monto
Informacion
2013 2014 2015
Manto de deuda pablica total. $33.030.75 |§190.361.37 |$206,6820.92

Monto destinado al servicic de la

K, b
deuda. $26.05043 (3811641 $10,773.42

Monto de la deuda com la banca de
desamoillo.

Monto de la deuda com la banca
privada.

Fuenie: Elaboracion propda con datos proporcionados por la Tesorara Municipal de Metepac 2016,

$141,061.80 [ $137.003.69 | $132,201.70

Cuadro 117 Garantia de Deuda

Desglose del pago del princpal y los
intereses y pago de Adeudo de
Ejercicios Fiscales Anteriores
[ADEFAS).

$206.820.02

Fuente o garantia para el pago de la

FORTAMUNDF/ RECURSOS PROPIOS
deuda.

Fueme: Elaboracion propia con daios popontionados por @ Tesoreria Municipal de Matepac 2016,

Diagndstico Armonizacién Contable

La rendicion de cuentas a la ciudadania es una actividad primordial para impulsar el proceso de
armonizacién contable en la administracion publica municipal ademas de favorecer en gran medida
el grado de cumplimiento del Municipio, en este tema lo podemos observar en el siguiente cuadro:

Cuadro Armonizacion Contable

a) Total de cbligaciones de armonizacion contable y
rendicion de cuentas, establecidas en la legislacion, | 23
y que deba cumplir el municipio.

by Mimero de obligaciones de amonizacion

. 23
contable y rendicion de cuentas que se cumplen.

)} Mimero de obligaciones de armeonizacion contable
y rendicion de cuentas gue no se cumplen, ¥ las | ———————-
principales razones.

d} Situacion del portal web en el que se muestra su
informacidn, ya sea en un portal propio o en un portal | Documentos/contabilidad
del gobiemo del estado.

(MOmero de cbligaciones de armonizacion contable
y rendicion de cuentas gue se cumplen [ Total de
obligaciones de armonizacion contable v rendicion
de cuentas establecidas en la legislacion) * 100

100.00

Fuenie: Elaboracitn propia con datos proponcionados por la Tesorerla Municipal de Metepes 2016.

Metepec ha cumplido totalmente con las obligaciones de este rubro.



