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C) Notas de Gestion Administrativa

Introduccion

Tlalnepantla proviene del Nahuatl "tlalli", tierra, y "nepantla”, en medio de; y significa: "En
medio de la tierra". Por uso y costumbre se le nombra "tierra de enmedio”, es uno de los 125
municipios del Estado de México. Se ubica al norte de la zona metropolitana del Valle de
México. Es uno de los mas industrializados y con una gran actividad econémica en servicios y
comercios a nivel nacional. Su territorio esta dividido desde 1899 en dos partes por una
porcion territorial del Distrito Federal, dando como resultado una zona poniente —donde se
ubica la cabecera— y un exclave en zona oriente llamado San Juan Ixhuatepec que colinda
con el municipio de Ecatepec y la delegacién Gustavo A. Madero.

En sus inicios tiempo después de la conquista, durante la época colonial surgieron importantes
haciendas y ranchos como: San José de la Escalera, Santa Cruz, San Rafael, San Andrés
Tulpa, San Pablo de en Medio, las hacienda Blanca y de Santa Monica entre otras. Durante
este periodo también se construyé el Acueducto de Guadalupe, esta gran obra fue dirigida por
el mayordomo del Santuario Guadalupano, don José Lizardi y Valle. Teniendo como punto de
partida la Caja de Agua del rio Tlalnepantla con 10,192 metros de largo y 2,287 arcos que
sostenian el acueducto de cantera y ladrilio. El proyecto fue del arquitecto Manuel Alvarez. De
1743 a 1747 se llevd a cabo su construccion.

Panorama Econémico

Por su nivel de industrializacién y nimero de empresas (mas de 2000), es considerado como
uno de los municipios que mas aportan al PIB (Producto Interno Bruto) nacional y estatal. En
el municipio de Tlalnepantla se considera uno de los mas industrializados del pais. Cuentacon
aproximadamente 49 ramas industriales, tales como la industria del alimento, de bebidas y
tabaco, textil (prendas de vestir e industrias del cuero), industrias de la madera (papel,|
productos del papel, carton), empresas grandes: productos no minerales, industrias metalicas|-
basicas e industrias manufactureras, empresas medianas: quimicos y productos derivados del
petroleo y del carbon, hule, plastico, maquinaria y equipo, empresas pequefias: madera y
productos de madera.

En el municipio de Tlalnepantla se ubican mas 2,700 industrias y se considera uno de los mas
industrializados del pais. Cuenta con, aproximadamente 49 ramas industriales, tales como la
industria del alimento, bebidas y textil (prendas de vestir e industrias del cuero), industrias de
la madera (papel, productos del papel, cartén).

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2010 realizado por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) en 2010, el municipio de Tlalnepantla de Baz contaba hasta
ese aflo con 664,225 habitantes, de los cuales 342,478 eran mujeres y 321,747 hombres, con
un porcentaje de poblacion de 15 a 29 afios de 25.6% , de los cuales, 26.4% eran hombres y
24.9% eran mujeres. Y el Porcentaje de poblacién de 60 y mas afios es de 11% de la
poblacion. El municipio de Tlalnepantla de Baz es uno de los cuarenta municipios del estado
de México que forman parte de la Zona Metropolitana del Valle de México.
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El municipio cuenta con importantes vias de comunicacién, asi como importantes medios de
transporte como son: El Tren Suburbano que va de Cuautitian hasta Buenavista en el Distrito
Federal y en tiempo reciente se inauguré la red de transporte llamada Mexibus, que atraviesa
varias municipios de el estado, entre ellos Tlalnepantla de Baz.

El municipio cuenta con centros des esparcimiento para actlwdades culturales y de
entretenimiento, deportivas y turisticas.

El municipio ha tenido a través de la historia personajes |mportantes en la politica, educacién
arte y deportes como son:

.|Dr. Gustavo Baz Prada (1894-1987): Médico y politico, gobernador en dos ocasiones en el

Estado de Mexico y rector de la UNAM

Prof. Agustin Gonzalez Plata (1859-1926): Pedagogo, abogado, escritor y poeta

Dr. Emilio Cardenas Marquez (1871-1931). Médico benefactor, politico idealista, varias veces
presidente municipal y el primero constitucionalmente.

Maestra Juanita Hinojosa (1872-1962). Maestra de varias generaciones de Tlalnepantlenses.

Lic. Maria Cardenas de Malpica (1922-1989): Maestra en Ciencias, abogada, benefactora
dedicada en la ultima etapa de su vida a la defensa de los reclusos sin ningin apoyo para
recobrar su libertad.

Eugenia Ledn: Cantante

Pablo Barrera: Futbolista profesional

Rodrigo Lopez Mufioz: Beisbolista

El ejercicio fiscal corresponde al periodo del 1 de noviembre“al 30 de noviembre de 2015.

Consideraciones fiscales: El municipio esta obligado a retener y enterar al SAT los siguientes
impuestos: ISR sobre sueldos y salarios, Honorarios, Arrendamientos e Impuesto del 3%
sobre Remuneraciones al Personal Subordinado.

Estructura organizacional:

Presidencia Municipal

Secretaria del Ayuntamiento

Tesoreria Municipal

Direccién de Gobierno

Direccion de Seguridad Publica y Transito Municipal
Direccion de Desarrollo Urbano y Obras Publicas
Direccion de Servicios Publicos

Direccion de Educacién, Cultura, Bienestar Social
Fomento al Deporte y Turismo

Direccién de Proteccion Civil y Bomberos

Direccién de Administracion

Direccion de Comunicacién Social

Direccién Juridica y Consultiva

Direccion de Ecologia y Desarrollo Econémico
Coordinaciones

Asesores de la Presidencia

Coordinacién Fiscal Administrativa y de Servicios de San Juan ixhuatepec, Zona Oriente.
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Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los estados financieros presentados han sido elaborados observando la normatividad emitida
por el CONANC, bajo los postulados de informacién suficiente y muestran las operaciones
mas relevantes del periodo, como lo enuncia la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
asi como el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.

Politicas de Contabilidad Significativas

Se aplican las politicas de registro establecidas en el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México,
las cuales se encuentran alineadas a la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Reporte Analitico del Activo

Los activos del municipio no aplican para los supuestos marcados en este apartado, pero se
pueden observar las variaciones de los diferentes rubros del activo en las notas de desglose
del Estado Financiero.

Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos

Se tiene un Fideicomiso. para financiar la educacién hasta un nivel de licenciatura para los
descendientes en linea recta de sus empleados y trabajadores que tienen el caracter de
fideicomisarios en primer lugar asi como para los fines sefialados por ios propios funcionarios
del Municipio .

Reporte de la Recaudacion

Ingresos de Gestion $ 49,925,543.00

Este Ingreso incluye el registro de Impuestos, Derechos, Productos y Aprovechamlentos de
Tipo Corriente. :

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

$ 159.674.250.00
Este Ingreso incluye el registro de las Participaciones, de los Fondos y diversos programas

Federales y Estatales.

Otros Beneficios $ 20,306.00

Este Ingreso contempla también el registro presupuestal de los ingresos derivados de
financiamiento.

Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Se tiene un crédito por $ 460,000,000.00 con Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
S.N.C., al amparo del Fideicomiso derivado del Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal
(FEFOM). Dicho crédito es a largo plazo, tiene una vigencia de veinticinco afios, se contrato
en el mes de diciembre de 2013 y su destino fue para la reestructura de los créditos bancarios| .
con Banco Interacciones, S: A. y el pago de pasivos de obra publica, los recursos se
recibieron en las cuentas bancarias municipales en el mismo mes de diciembre, sin embargo
la reestructura se concluy6 en el mes de enero de 2014, del cual se ha amortizado la cantidad
de $ 2,182,850.00 quedando un saldo de $ 457,817,150.00.
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Calificaciones Otorgadas

FINANZAS MUNICIPALES: Las calificadoras Fitch Ratings y Moody’s asignaron la calificacién
de A-(mex) y A2.mx respectivamente, al municipio de Tlalnepantla de Baz, en Perspectiva
|Positiva en la expectativa favorable en las finanzas del Municipio, el cual contrajo obligaciones
en materia de recaudacién, control de gasto, flexibilidad financiera y pasivos no bancarios al
participar en el Programa Especial de Apoyo Financiero (PAEF) del FEFOM: . por lo que
respecta a la calificadora HR Ratings, en este rubro disminuyé la calificaciéon de HR A- a
_|HR BBB+, principalmente por la contratacién de deuda publica a corto plazo (CP) por
$ 300 millones MXN en 2014. v

CREDITO BANOBRAS: Las calificadoras Fitch Ratings y HR Ratings asignaron la calificacion
de AA(mex) vra y HR AA (E) respectivamente, al crédito bancario contratado por el Municipio
de Tlalnepantla de Baz, por un monto de $ 460 millones MXN con el Banco Nacional de Obras
y Servicios Publicos, S.N.C. (Banobras 13). Dentro de los principales factores en los que se
fundamenta la calificacion se encuentra: La fortaleza juridico-financiera de la estructura que
respalda el servicio de la deuda; fuente de pago principal participaciones federales (Ramo 28),
asi- como el beneficio adicional que brinda el Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal
(FEFOM) como fuente subsidiaria.

Proceso de Mejora

NO APLICA

Eventos Posteriores al Cierre

NO APLICA

Partes Relacionadas

Se tiene como partes relacionadas al D.L.F. Municipal y al Organismo de Agua Potable,
Alcantarillado y -Saneamiento (OPDM), pero ninguno de los dos ejercen influencia sobre la
toma de decisiones financieras y operativas.

Responsébilidad Sobre la Presentaciéon Razonable de la Informacién Contable

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

MTRA. JULIA GALINDO TEJEDA

TESORERA MUNICIPA
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