Esta hoja forma parte del acta de la Primera Sesién Extraordinaria del Comité Técnico de! Fideicomise Ganadero del Estado da México
{FIGAMEX), realizada e! 8 de noviembre de 2012.

ACTA DE PRIMERA SESION EXTRAORDINARIA 2012, DEL
COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO GANADERQ DEL ESTADO DE MEXICO
(FIGAMEX)

Siendo las trece horas del dia 8 de noviembre del afio dos mil doce, en el salén “Los
Productores” de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, del Gobierno del Estado de
Mexico, sito en el Conjunto SEDAGRO, municipio de Metepec, México; siendo las
dieciocho horas, se reunieron los integrantes del Comité Técnico, de acuerdo con lo
previsto en el contrato que dio origen al Fideicomiso Ganaderc del Estado de México
(FIGAMEX).

I. En atencidn al primer punto del orden del dia se verifico la lista de asistentes por
parte del P. L. D. Juan Manuel Beitrdn Estrada, Subsecretarioc de Desarrollo
Agropecuario, estando presentes los siguientes integrantes:

Vocales: Lic. Omar Martinez Villada, Director de Financiamiento Externo de la Direccién
General del Financiamiento de Proyectos; Lic. Alejandro Campos Duran, Director de
Recursos Financieros; Bidlogo Jaime Zdlfiga Rodriguez, Subdirector de Fomento y
Producciéon Acuicola; M.V.Z Javier Pedraza Serrano, suplente del M.V.Z Luis Zepeda,
Director de Sanidad Agropecuaria; Ing. José Luis Cruz Guzman, Subdirector de
Programacion y Evaluacién; M.V.Z Eduardo Pio V Angeles Ortiz, Director General
Pecuario; Mtro. Alejandro Quiroz Martinez, Coordinador de Delegaciones Regionales de
Desarrolio Agropecuario.

P.L.C. Juan Julidn Morales Herndndez, Jefe del Departamento de Auditorias Financieras
y Operativas de la Contraloria Interna de la SEDAGRO y Comisario Suplente del
Fideicomiso;

M.V.Z Miguel Angel Olivares Torres, representante del Fiduciario;

Invitados: C.P. Carlos Chimal Cardoso, Delegado Administrativo de la Direccidn
General Pecuaria;

Ing. Federico Yerena Oppenheimer, Coordinador de Evaluacidén de Programas Estatales
y Secretario Técnico.

El Ing. Federico Yerena Oppenheimer, Secretario Técnico, informd al pleno la
existencia legal de quérum para llevar a cabo la presente sesion extraordinaria del
Comité Técnico del FIGAMEX.
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II. Lectura y aprobacicn en su caso, el orden del dia /
-€omo segundo punto, el Presidente Técnico, somet consideracion de log presentes :

el orden del dia; a lo que el Comité en pleno estuygs de acuerdo, parg quedar como (_/

sigue: !
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ORDEN DEL DiA

I. Lista de presentes y verificacion de quérum.
II. Lectura y aprobacion, en su caso, del orden del dia.
IIL. Propuesta de asistencia técnica a beneficiarios del FIGAMEX.

Para el desahogo del tercer punto del orden del dia, el Presidente del Comité Tecnico
solicitd al Ing. Federico Yerena, Secretario de este Comité, dar lectura a la propuesta
presentada por el despacho Innovacion y Servicios Profesionales, asi como la
propuesta de pago en coordinacién con la Financiera Rural {90% Financiera Rural y
10% Gobierno del Estado)

El Ing. Federico Yerena da lectura a la siguiente propuesta...

“PROPUESTA DE ASISTENCIA TECNICA DEL
DESPACHO INNOVACION Y SERVICIOS PRDFESIONALES

La presente propuesta técnica piantea la implementacion de un Programa de Capacitacion y Asistencia Técnica a produciores de
Bovinos Came del estade de México que son beneficiarios del FIGAMEX, y se pretende implementarlo con una vision integral y
hofistica y con un escenario de medianc y largo plazo, en donde se aborden tedos los esiabones de la cadena, incluyendo la
produccidn, fa comercializacion y organizacion.

El planteamiento se hace considerando que una de las caracteristicas de los Programas de Asistencia Técnica es que han dejado de
lado la integralidad de la asistencia técnica y ef desarrollo de capacidades en ios productores y no consideran que el productor es
social por naturaleza y gue hoy en dia es practicamente imposibie que este aislado por lo que necesita de diversas fuentes de
informacion para hacerse de conocimiento e innovar en las unidades de produccién y formar Io que hoy en dia se suele considerar
como una Red de Innavacion

La propuesta que se plantea a continuacion se basa en los aprendizajes del modelo de extensionismo que prevalecid en México hasta
la década de los noventas; a este modelo se le hicteron una gran cantidad de criticas entre las cuales podemos mencionar las

siguientes:

1. Su carécter lineal pasa por alto que ios productores estén expuestos a multiples fuentes de informacién. Ademas de que
considera a los agricuttores como entes pasivos, que reciben y aplican las recomendaciones.

2. Se promueven paquetes homogéneos por regién y cultivo sin constderar Ia singuiaridad de cada productor.

3. Sdlo trata de innovar en el proceso productivo, ignorando 1a innovacion organizacional, gerenciat y comercial.

4. Se requieren apoyos adicionales para que los agricultores puedan acceder a los insumos que requieren los paguetes
tecnoldgicos que se promueven.

Ademés de los cuestionamienios anteriores hubo una serie de factores estruclurales que explican la crisis y desaparicion
tos ochenta, del extensionismo clasico en México y en gran parte de América Latina.

gasto publico, los que le quitaron viabilidad econdmica al sistema. Pero también la nueva vision dei desarrolio, que exige una mayor
participacion y responsabilidac de los actores y donde el Estado séio debe ser facilitador subsidiario, que deje claramente separados

Al nivel del entorno, fueron ia crisis de la deuda y l0s programas de guste estructural, que implicaron una recuccidn sustancial del / (
los apoyos productivos de fos de asistencia social {Janssen, 2007).

La falta de beneficios pzipables fue ofro argumnento para la desaparicion del sistema, ya que este se caracterizaba p (
1. La casi nulza parlicipacidn de los beneficiarios en el control del servicio {por lo tanio no lo valoraban, ni % quejaron por },/

desaparicion).

2 g Primera Sesion Extraordinaria 2012, FIGAME |

. _ AN (




Esta hoja forma parte del acta de fa Primera Sesién Extraordinaria dei Comité Técnico del Fideicomise Ganadero del Estado de México
(FIGAMEX), realizada ef B de noviembre de 2012.

2. Su organizacidon y planificacion que se daba al margen de los resultados y se presentaban problemas de corrupcion,
clientelismo y burocracia, ya que axistian numerosos incentivos que inducian aios técnicos a realizar funciones distintas a la
asesorfa técnica,

3. Landmina de personal era onerosa y solo Gontaba con pocos recursos para la operacion,

Hoy en dia existe unz necesidad de establecer medelos de asistencia técnica innovadoras basados en fa gestién de la innovacion
y de los recursos locales considerando todos Jos aspecios de la cadena desde fa produccion hasta la comercializacion
considerando aspectos de inocuidad, sostenibilidad y competitividad de fos productores. Ante este nuevo escenario se plantea un
esquema de asistencia técnica considerando 1a planeacion estratégica vy la innovacién como ejes medulares, a continuacién se
plantean las etapas

Posteriormente se implementara un programa integral de asistencia técnica en donde participen por 1o menos cuatro asesores en
las diferentes dreas de produccion primaria y que prestaran su servicio en las seis regiones en las que se dividia e! estado para

este propdsito;, ademas se asesorara a los productores en organizacién y se integraran a mercades mas rentables.

Ef universo de atencion: 224 productores de came, beneficiarios del Fideicomiso Ganadero delf Estade de México, en § Regiones.

SERVICIO PRODUCTO INDICADORICARTACTERISTICAS TIEMPQDE | APORTE DE APORTE DE COSTO
ENTREGA LA SEDAGRO TOTAL
FINANCIERA (10%})
RURAL {90%)
Servicio de | B Diagnostico | Diagnésticos reglonales con  probleméatica 30de $324,000.00 §$36,000.00 $360,000.00
consultoria para et | regionales detectado y acciones a emprender asi como la noviembre
disefio, incubacian planeacion estratégica del 2012
y forlalecimiento
Servicio de | 3 informes ejecutivos | Por lo menos del 30% de los oroductores Enerc del $162,000.00 §18,000.00 §$180,000,00
consultoria  para | y evidencias de la | implementan bitdcoras y registran costos y 2013
disefio, incubacion | implementacidn  de | actividades de la unidad de produccién,
y fortalecimientos | bitAcoras y registros
{implementacidn productives  y  de
de registros y | costos
bithcoras de
seguimiento)
Servicio de | 3informes ejecutivoy | Mejora de Ia conversidn alimenticia entre 7.48 - Enero dei $162,000.00 $18,000.00 $180,600.00
capacitacion  para | evidencias del | 8.37 Kilogramos de aimento para un kilogramo 2013
e disefio, | incremento  en fa | de came. (lo cual serlan 8.0}
incubacion y | adopoion de
fortalecimiznio innovaciongs Cantidad de alimento de 13.6 a 12.6 Kg.
{curso
especializados vy Ganancia e pesc de 1.76 2 1.5,
asistencia técnica
en manejo del Disminucion de dias de engordade 1122 108
ganade y control
sanitario) Peso de compra 366 kg
Pesode venta 524 kg
Servicio de | 3Jinformes regionales | Disminucidn de incidencia de enfermedades, Marzo del $162,000.00 $18,000.00 §180.000.00
capacitacién  para neumonias, diarreas y acidosis metabdlica 2013
el disefio,
incubacion ¥ Disminucion de costos de produccién en un
fortalecimiento 10%
{Cursa
especializade Mejora de la salud animal en:
asistencia técnica 1. Diminucidn por heridas causadas
en  mangjo del por cornadas, a momente de
ganado y control existir peleas por establecer la
sanitario) deminancia ¢ las jerarquias.
2. La correcta asignacion del rea

vital ¢ minima recomendada per

toro en engorda (No problemas de

hacinamiento.

3 Disminuir problemas de

pododermatitis o “aguaduras” por /

estar inundados.
Servicio de | Realizacitn ge | 30% de productores realizan compra de Mayo del $162,000.00 $18,800.00 $180,000.00
consultoria para el | compras y ventas en | insumos en comin 2013
disefio, incubacion | comin por ragién
y  fortalecimiento 30% de los productores realizan ventas en
(Implementacitn comun,
de un medelc de
compras y ventas Disminucion de costes de preduccién en un
en comiin). 10% 1’\,
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Servicio de | Productores 30% de los productores acceden a procesos de | Septiembre $162,000.00 $18,000.00 $1860,000.00
consuitoria para el | cerlificados ©  en | certificacion de PROVEEDOR CONFIABLE. dal 2013
disefie, incubacion | proceso de

y Tfortalecimiento | certificacion
(Certificacion  de
productores  ante
SAGARPA-
SENASICA  en
buenas praclicas e
inocuidad ¥
PROVEEDOR
CONFIABLE

TOTAL §1,296,000.00 $144,000.00 | $1,440,000.00

Una vez expuesto el programa de capacitacién propuesto por el Despacho
Innovacién y Servicios Profesionales, el M.V.Z. Eduardo Pio V Angeles, comenté que
es necesario mejorar ios parametros con los que el Desapacho se estd
comprometiendo, exigiendo que al término de un afioc el 100% de los productores
beneficiarios del FIGAMEX cuenten con el Certificado de Proveedor Confiable.

El P.L.C. Juan Julian Morales Hernandez preguntd sobre quién habia elegido al
Despacho, porque el procedimiento para su seleccion debiéd hacerce mediante
licitacion publica, dado que el monto a contratar es $1’296,000.00. El M,V.Z, Miguel
Angel Olivarez Torres, aclaré que el despacho es contratado por la Financiera Rural
hasta por un monto del 90% del costo total y se realiza mediante solicitudes
independientes de varios productores que reunen los requisitos de acuerdo a la
normatividad de la Financiera Rural, ya que son recursos fiscales.

El M.V.Z. Eduardo Pio V Angeles comentd que al Gobierno del Estado Gnicamente le
corresponde la aportacion de $144,000.00 y de éstos solo $36,000.00 (Incluyendo
I.V.A.} seran pagados con recursos autorizados para Capacitacion en el ejercicio
2012. Que va se ha trabajado con la Financiera Rurai en la organizacion de cursos
similares en afios anteriores y el despacho factura en forma independiente a cada
Dependencia, por lo que no considera necesario una licitacion ni la firma de
convenios para llevar a cabo su contratacion.

El Ing. José Luis Cruz Guzman sugiere que se consulte al area responsable de la
contratacién de servicios y se realice el tréamite de acuerdo a la normatividad
aplicable.

Una vez discutido ampliamente el asunto, el pieno dicta el siguiente acuerdo:

ACUERDO FIGAMEX EX01-01/2012 Se autoriza la contratacion de un
despacho especializado, en estricto apego a la normatividad vigente en
materia de contratacion de servicios profesionales, para llevar a cabo el
proceso capacitacion, asistencia técnica integral directa en corrales e
instalaciones de los productores y acompafiamiento para que 224
productores beneficiarios del FIGAMEX logren al termino de un aiio la
certificacion como Proveedor Confiable. Los resutados esperados y la
contratacion del servicio se realizara conforme al siguiente cuadro:

SERVICIO PRODUCTO INDICADOR/CARTACTERISTICAS TIEMPD DE APORTE DE APORTE DE 0STO

ENTREGA LA SEDAGRO TOTAL
FINANCIERA (10%) /
_ RURAL (30%)
Servicio e | B Diagnésticc | Diagnosticos regionafes con problematica | 30de $324,000.00 $36,000.00 $360,000.00
consultoria para el 1 regionaes delectata y acciones a emprender asi como la | noviembre !
disefio, incubasion planeacion estratégica. dal 2012 l .
] IR / | s
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y fortalecimiento
Servicio de | 3 informes ejecutivos | Por lo menos del 90% de los productores | Enero gel $162,000.00 $78,000.00 $180,000.00
consultoria  para | y evidencias de la | implementan bitacoras y registran costos y | 2013
digefio, incupacion | implementacion  de | actividades de launidad de produccion.
'y forlalecimientos | bitacoras y registros
{implementacion productives ¥ de
de  registros vy | coslos
bithcoras de
seguimiento)
Servicio de | 3informes ejecutivoy | Mgjora de la conversion alimenticia entre 6y 7 | Enero del $162,000.00 $18,000.00 $160,000.00
capecitacion para | evidencias del | Kilogramos de alimento para un kilogramo de | 2013
el disefio, | incremenio  en ia | animal.
incubaién y | adopeion de
fortalecimiento innovaciones Cantidad de alimento de 115 a 12.5 Kg. por
{curso dia/6.5 {conversion promedia)
especializados vy Gananciade pesode 1.7a 1.8
asistencia técnica Disminucion de dias de engorda de 112 a 88 -
en  manejo del a3
ganado y control Paso de compra 366 kg
sanitario) Pesc de venta 524 kg
Servicio de | 3Jinformes regionales | Disminucion de incidencia de enfermedades, | Marzo del $162,000.00 $18,000.00 $180,000.00
capacitacion para neumonias, diarreas y acidosis metabolica 2013
el disefio,
incubacion ¥y Disminucién de costos de produccién en un
fortalecimiento 10%
{Curso
especializado v Mejora de la salud animai en:
asistencia {écnica 1, Ciminusion por heridas causadas
en  mangjo dal por cornadas, al momento de
ganado y control oxistir peleas por estabiecer la
sanitario) dominancia o las jerarquias.
2. La correcta asignacion del area

vital o minima recomendada por

lorg en engorda {No problemas de

hacinamianio,

3. Disminuir problemas de

pododarmatitis o “aguaduras” por

estar inundados.
Servicio de | Realizacion de | 90% de productores realizan comprza de | Mayo del $162,000.00 §$18.000.00 $140,000.00
consultoria para el | compras y ventas en | insumos en cormin. 2013
disefio, incubacion | comon por region
y  fortalecimiento 0% de los productores realizan ventas en
{implementacicn Sormin.
g8 un modelo de
compras y ventas Disminucién de costos de produccién en un
en comim) 10%
Sarvicio de | Productores 100% de los productores acceden a procesps | Septiembre $162,000.00 $18.000.00 $180,000.00
consultoria para el | certificacos ¢ en | de cerlificacion de PROVEEDOR CONFIABLE. | del 2013
disefio, incubacion | proceso go
y  fortalecimiento | certificacion
(Certificacion  de
productores  ante
SAGARPA-
SENASICA en
buenas practicas e
inocuidad y
PROVEEDOR
CONFIABLE
TOTAL $1,296,000.00 $144,000.00 | §1,440,000.00

Continuando con el desarrollo del Orden del Dia,
Estrada, expone que en virtud de que no existen otros asuntos a tratar, da por
concluida la reunion de la Primera Sesidn Extracrdinaria del Fideicomiso Ganadero del
Estado de México 2012, a las diecinueve horas, el dia ocho de noviembre de dos mi

el P. L. D. Juan Manuel Beltran

doce en el Saldn “Los Productores” del Conjunto SEDAGRO, Metepec, México.
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PRESIDENTE SUPLENTE

‘ M
P.L.D. JJAN MANUEL BELTRAN ESTRADA
retario de Desarrolio Agropecuario

VOCALES
£ . s ‘ . . kS
LIC. OMAR MARTINEZ VILLADA M.V.Z. EDUARDO PIO V A Z-
Director de Financiamiento Externo Dire

de la Direccion General del
Financiamiento de Proyectos de |3
Secretaria de Finanzas

| e .
L.C. ALEJAND POS DURAN
Director ecursq Financieros
SEDAGRQ

Pl

BIOL. JAIME4

Subdires Subdirector de Fo

Evalua :

- oy
M.V.Z. JAVIER PEDR;
Coordifflador de Pfogranas Estatales

~
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REPRESENTANTES DEL DELEGADO
FIDUCIARIO DEL FIGAMEX COMISARIO SUPLENTE

L
¢ ERNANDEZ
Jefe del Departarfiento de Auditorias Financieras

y Operativas de Iq,éontra[oria Interna de la
SEDAGRO

VA

INVITADO

C.P. CARLOS CH1
Delegado Administragfvo de
Coordinador de Evalyacién de Pecu

Programas Estatales

CARDOSO
Direccién General
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