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En la Ciudad de Toluca de Lerdo, Capital del Estado de México, siendo las diecisiete
horas con doce minutos del dia diez de marzo del afio dos mil quince, con fundamento
en los Lineamientos del Programa de Resultados Electorales Preliminares, aprobado
mediante Acuerdo No. INE/CG260/2014, del Consejo General del Instituto Nacional
Electoral en su Sesién Extraordinaria del 19 de noviembre de 2014, asi como en términos
de lo dispuesto por el Acuerdo No. IEEM/CG/81/2014 del Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de México, por el que se integra el Comité Técnico Asesor del
Programa de Resultados Electorales Preliminares, se procedi6 a celebrar la Cuarta
Sesion Ordinaria del Comité Técnico Asesor del PREP 2015, en Sala de Comisiones del
Instituto Electoral del Estado de México, sita en Av. Paseo Tollocan No. 994, Col. Santa

Ana Tlapaltitlan de esta ciudad.

El Secretario Técnico del Comité Ing. José Pablo Carmona Villena, Titular de la Unidad de
Informética y Estadistica del Instituto Electoral del Estado de México, procedié a pasar
lista y a verificar la asistencia de los integrantes del Comité; encontrandose presentes los

siguientes ciudadanos:

- Doctor Abelardo L6pez Lagunas.

- Maestro Esteban Ramén Rodriguez Jiménez.

(El Doctor Salvador Elias Venegas Andraca se integro posteriormente durante el
desahogo del quinto punto de la sesion)

El Secretario Técnico informé que se encontraban presentes en calidad de invitados, el
Fisico Joaquin Morales Bolio en representacion de la Maestra Palmira Tapia Palacios, el
Maestro Juan Carlos Baca Belmontes Subjefe de Informatica, el ingeniero José Luis
Villegas Moreno Subjefe de Estadistica, el Licenciado David Oscar Sanchez Gonza

Jefe del area de Atencion a Usuarios, el Ingeniero Alejandro Hernandez Arriaga Jefe del
Area de Comunicaciones, y el Ingeniero Miguel Lépez Pacheco Jefe del Area de Redes,
los ultimos cinco, adscritos a la Unidad de Informatica y Estadistica.

Posteriormente se integrarian también en calidad de invitados, el Licenciado Oscar
Barrera Ambriz en representacion del Consejero Presidente, la Licenciada Rocio Huitron
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Martinez en representacion de la consejera Maria Guadalupe Gonzalez Jordan y el
Maestro en Administracion Publica Dario Llamas Pichardo en representacion del

Secretario Ejecutivo.

Acto seguido el Secretario Técnico procedi6 a la lectura del orden del dia:

1. Lista de presentes.

2. Lecturay aprobacion, en su caso, del orden del dia.

3. Lectura, comentarios y aprobacion, en su caso, de la minuta de la Tercera
Sesion Ordinaria, del 24 de febrero de 2015. -
A
4. Informe general de avances del PREP, a la fecha.
5. Dar a conocer las caracteristicas de la convocatoria e instrumentos de
evaluacion al personal del PREP, que es el anexo seis de los lineamientos
operativos del PREP.
6. Informe del avance del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion.
. 7. Propuesta de infraestructura de telecomunicaciones del PREP, a fin que>\

ustedes nos hagan comentarios.

8. Punto seria el de asuntos generales.

El Secretario Técnico, sometid6 a consideraciéon de los miembros del Comité el orden

del dia, aprobandose por unanimidad de los presentes. Ademas consulté sobre la
incorporacion de algun asunto general. Se abordé el tema de “informes” en asuntos )
generales. Q))é

A continuacién, el Secretario Técnico prosiguié con el desahogo de la sesion. \
PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA: COMENTARIOS RELEVANTES:

3. Lectura, comentarios y aprobacion en su | Secretario Técnico

caso, de la minuta de la Tercera Sesion | Ing. José Pablo Carmona Villena
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PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA: COMENTARIOS RELEVANTES:

Ordinaria de fecha 24 de febrero de 2015. Puso a consideracion de los integrantes del
Comité la minuta sefalada.

Mtro. Esteban Ramén  Rodriguez

Jiménez

Mencion6 que habia enviado sus

observaciones y comentarios por correo
electronico ademas de subirlos al R o
repositorio que tiene el Comité destinado ;
para tales efectos.
VOTACION: Aprobada por unanimidad con
las observaciones comrespondientes. >(\

| )/

4. Informe general de avances del PREP, a | Secretario Técnico
la fecha. Ing. José Pablo Carmona Villena
Informé que el documento del PREP que
se habia presentado ante el Comité en la
sesion del 15 de enero, por sugerencia de
las Consejeras y Consejeros, habia
cambiado de forma para tener un caracter
Q)?\ normativo y de observancia obligatoria para
/ las partes involucradas en el programa, de
tal forma que ahora se denominan
“Lineamientos Operativos del Programa
Resultados Electorales Preliminares 2015”.

Mencioné que tanto la Junta General como
la Comision de Organizacion ya conocian y
habian aprobado dichos lineamientos, por
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PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA:

COMENTARIOS RELEVANTES:

lo que sélo faltaba la aprobacion por parte
del Consejo General.

Mtro.
Jiménez

Esteban Ramén  Rodriguez
Mencioné que los miembros del Comité
habian

observaciones a los

Técnico  Asesor realizado
comentarios 'y
Lineamientos en cuestion desde el principio
y resaltd la importancia que tiene Ia
rendicién de cuentas sobre las actividades
inherentes a PREP, a través de los

informes correspondientes.

Secretario Técnico

Ing. José Pablo Carmona Villena
Comenté que se remitiran a las instancias
y/lo autoridades correspondientes los
informes generados sobre los trabajos del

Comité.

Dr. Abelardo Lépez Lagunas
Se manifestdé a favor de la rendicién de
cuentas e informes comentados.

VOTACION: No aplica

5. Caracteristicas de la convocatoria e
instrumentos de evaluacion al personal del
PREP, (anexo seis de los lineamientos

Ing. José Pablo Carmona Villena

Secretario Técnico

Comenté que se estima ocupar mas de 900

personas para los trabajos del PREP. La
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PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA:

COMENTARIOS RELEVANTES:

operativos del PREP).

seleccion del personal requerido para
desempefiar las funciones del PREP se
realizara mediante una convocatoria
publica. Por otro lado, adelanté que del
analisis realizado a los requerimientos
previstos en los lineamientos emitidos por
el INE, se plante6 que la figura del
Supervisor-Coordinador la adopte el Vocal
de Capacitacion de las Juntas Distritales o
Municipales.

Adicionalmente sefalé que para el registro
de los aspirantes se implementaria un
sistema informatico para que se realice el
mismo en linea.

Asimismo, abon6 con mayor detalle al
proceso de evaluacién de los aspirantes y
del apoyo que proporcionara la Unidad
Técnica para la Operacién y Administracion
del Personal Electoral en Organos
Desconcentrados para las evaluaciones
psicométricas.

Lic. David Oscar Sanchez Gonzalez:

Abord6 el sustento normativo que da
soporte a la convocatoria en cuestion y
todas las consideraciones generales sobre
la misma, como la impresiéon de los
examenes, asi como la manera de
distribucién, aplicacion, la forma de calificar
los mismos y las habilidades a evaluar, por
sefalar algunas, ademas de exponer todas
y cada una de las etapas del proceso.

Mtro. [Esteban Ramén  Rodriguez
Jiménez:

Sefialo diversos puntos en los que se
podria fortalecer el documento que se
presenta como base de la convocatoria,
como los periodos de registro y evaluacion,
el aviso de privacidad, las habilidades
digitales requeridas para el proceso y las

!
\
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PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA: COMENTARIOS RELEVANTES:

contingencias, entre otras cosas; sefiald
también los puntos previstos en los
Lineamientos en la materia emitidos por el
INE y propuso modificaciones al texto.
Adicionalmente  sugiri6  explorar la
posibilidad de que las evaluaciones se
realizaran por medio de un sistema
electrénico también, en lugar de papel; asi
como publicar, en su caso, sélo los folios
de participacion de los aspirantes en cada
una de las etapas, en lugar de sus
nombres completos, en tanto no se cuente
con los resultados finales del proceso.

Dr. Abelardo Lépez Lagunas:
Realiz6 diversas sugerencias como las
relacionadas con el tema del Digitalizador,

Capturista de Datos y Verificador, y sobre | |
el ejercicio de los derechos ARCO por
parte de los participantes de Ia
convocatoria, asi como en relaciéon con el | <

‘ resultado de las evaluaciones, entre otras.

Fis. Joaquin Morales Bolio:

Mencioné lo sefialado en la Comisiéon de
Organizacién respecto al nivel de
educacién minimo requerido para los
concursantes.

Sefalé algunas de las consideraciones
sobre la residencia de los participantes y

de las bibliografias para las evaluaciones. N
Dr. Salvador Elias Venegas Andraca: \ C”h)
Manifest6 diversas observaciones como las

relacionadas con un plan de contingencia
en caso de que no contar con suficientes
aspirantes para cubrir los espacios
necesarios en cada una de las sedi%

distritales o municipales; asimismo sugiri

explorar la posibilidad de aplicar las cinco \
habilidades en el documento para la N
prueba psicométrica. _

Ing. José Luis Villegas Moreno:
Se sumo a la inquietud del Doctor Venegas
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PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA:

COMENTARIOS RELEVANTES:

Andraca Sobre el plan de contingencia y la
precision del procedimiento que emane de
este, en el texto.

VOTACION: No aplica.

6.

Informe del avance del Sistema de

Gestion de Seguridad de la Informacién.

Mtro. Juan Carlos Baca Belmontes:
Mencioné que el Sistema de Gestion fue
certificado por primera vez en el proceso del
2009, que afio tras afio se le da
mantenimiento a todos los sistemas
conforme a la propia ISO.

Mencioné que en la actualidad la norma da
como lapso dos afios para migrar los
sistemas para mantener la certificacion, y
que el Instituto inicio los trabajos para
preparar la recertificacion en el 2014.
Explico los requisitos que se deben cumplir
de la norma, las etapas, los cambios
relevantes, los trabajos que se han
realizado y la metodologia empleada.
Adicionalmente coment6 que se implement6
una metodologia con la que se esta
desarrollando un andlisis de riesgos en
materia de seguridad de la informacién para
llevar a cabo las acciones correspondientes
a fin de identificar y priorizar los mismos, asM
como las medidas de control que se
requieran.

Puntualizando que en los procesos se
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PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA:

COMENTARIOS RELEVANTES:

identifica cuéles son los riesgos a los que
estan sometidos y, en consecuencia, cual
tratamiento se le va a dar a cada uno.

Ing. Miguel Lépez Pacheco:

Mostré el diagrama que contiene la sintesis
del analisis de riesgos realizado por la
Unidad de Informatica y Estadistica y
explicé las consideraciones generales de los
puntos encontrados en la evaluacién, asi
como activos donde se encuentran los
riesgos identificados. También mencioné el
equipo y las redes que se ocuparan del
PREP.

Dr. Salvador Elias Venegas Andraca:

Expuso algunas consideraciones referentes
a la metodologia a emplear para llevar
acabo el analisis de riesgos, basicamente
que la metodologia sea coherente y
congruente. Precisando que es ahi donde
hay que tejer fino, para que el sistema y sus
procesos tengan una estructura coherente y

AN

Adicionalmente propuso que se compa\rt

suficiente.

con los miembros del Comité los riesgos
encontrados por la Unidad de Informatica y
Estadistica, a fin de colaborar y asesorar los

trabajos inherentes a estos.
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PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA:

COMENTARIOS RELEVANTES:

Mtro. Esteban Ramén  Rodriguez
Jiménez:

Sefalé la importancia que tienen los
objetivos y metas de la Institucion — IEEM-
en el analisis de riesgos y que en este caso
se concatenan con el PREP, sobre todo en
el impacto que tendria en el proceso la
materializacién de un riesgo y como se
garantizara la continuidad de PREP, ya que
las amenazas no son exclusivas de los
aspectos tecnolégicos, hay también factores
sociales, econémicos, geograficos, politicos
entre otros.

Adicionalmente comenté el tema de las
auditorias como parte del analisis de

riesgos.

Secretario Técnico

Ing. José Pablo Carmona Villena:

Precis6 que la auditoria externa al Sistema
de Gestion de Seguridad esta programada
del 15 al 18 de abril, y que a auditoria
integral es a la que si se tendra que incluir al
sistema informatico, a toda la infraestrutU\ra

para detectar vulnerabilidades.

Dr. Abelardo L6épez Lagunas:
Realiz6 un comentario respecto a los
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PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA:

COMENTARIOS RELEVANTES:

tiempos en que esta planeada la auditoria.

Secretario Técnico

Ing. José Pablo Carmona Villena:

Realizo algunos comentarios respecto al
Sistema de Gestion de Seguridad de
Informaciéon. Y también comenté que se
atendieron algunos comentarios que
surgieron en la Junta General, acordandose
que se procuraria simultaneidad entre la
presentacion de datos e imagenes.

Ademas mencion6 que para atender lo
estipulado por el INE y por requerimiento del
Secretario Ejecutivo, se deben enviar los
informes correspondientes.

VOTACION: No aplica.

7. Propuesta de infraestructura de
telecomunicaciones del PREP 2015.

Ing. Alejandro Hernandez Arriaga:

Explico a través de un diagrama la
infraestructura que se tiene considerada
para el PREP en la parte de las
telecomunicaciones, describiendo el tipo de
comunicacién, simetrias y asimetrias,
velocidades, enlaces y demas compongntes
de la estructura que se ocupara pr;%t

programa, entre otras cosas.

Mtro. Juan Carlos Baca Belmontes:
Informé que toda la infraestructura de

e
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COMENTARIOS RELEVANTES:

telecomunicaciones que explico el ingeniero
Alejandro, ya fue contratada y ya esta en
proceso de instalacion. También mencioné
que, hay un compromiso por parte de la
empresa, de instalarlo en un lapso de dos a
tres semanas.

Secretario Técnico

Ing. José Pablo Carmona Villena:
Coment6 que la empresa contratada por el
Instituto mantiene un acuerdo por medio del
cual se garantiza la disponibilidad de las

comunicaciones a través de equipos
técnicos de trabajo especializados que
estaran disponibles como parte de un plan
de continuidad de operaciones, desde un
dia previo a la jornada electoral y hasta el
dia siguiente a la misma, para que en caso
de presentarse algun incidente éste se
resuelva en el menor tiempo posible.

Dr. Abelardo Lépez Lagunas:
Sugirié simular una falla o interrupcion de la

comunicacién total de un municipio o distrito
para observar el desempefio de los equipos
técnicos o cuadrillas en la resolucion del

problema. - \
\

Ing. Alejandro Hernandez Arriaga:
Explic6 que se tiene considerado, como
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parte del plan de continuidad de
comunicacion, interrumpir todas las
comunicaciones del Instituto y la
comprobaciéon de las rutas alternas de
comunicacion y el restablecimiento de la
original entre el IEEM y las sedes distritales
y/o municipales.

Mtro. Esteban Ramén  Rodriguez
Jiménez:

Reiterd, vinculando el Sistema de Seguridad

de la Informacién, que se debe asegurar
que los datos que se generan y transmiten
en los centros de acopio sean los mismos
. que se reciben en el Instituto, todo ello | 7
suma al blindaje de la comunicacién; como
las medidas de seguridad que permitan
asegurar, entre otras cosas, que el acta
digitalizada es efectivamente el acta
recibida en el IEEM.

Abon6 ademas que en materia de seguridad ‘

la cadena se rompe siempre por el eslabén Qy‘\)
mas débil, que todas las comunicaciones
deben contar con un mecani:N
seguridad y recomendd que el dia de la:

jornada se bloquee toda comunicacion que
no tenga que ver con el PREP.

Dr. Salvador Elias Venegas Andraca:
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Resalté la importancia que tiene el protocolo
de seguridad, como parte del plan de
continuidad de operacion del PREP.

Lic. Oscar Barrera Ambriz:

Expuso sus consideraciones sobre los
enlaces satelitales y las medidas de
continuidad o contingencia para garantizar
la comunicacion en las zonas 0 municipios
conectados por esa via y el impacto que
tendria un incidente en éstas en términos
electorales.

Secretario Técnico
Ing. José Pablo Carmona Villena:
Seflalo que se tiene previsto el

O
<§ procedimiento extraordinario para transmitir

la informacion generada en los centros de

acopio, que por alguna razén no puedan
realizarla por los medios electrénicos
originalmente instalados, y con ello
garantizar la operacion del PREP

8. Asuntos Generales: Informes Mtro. Esteban Ramén  Rodriguez

Jiménez:
Realizé algunos comentarios respem
infformes que se deben emitir tanto al <
maximo oérgano de dirigencia del |IEEM, :
como al INE.
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Secretario Técnico
Ing. José Pablo Carmona Villena:
Comenté que se integraria el informe )
correspondiente en el sentido comentado.
\
\
»
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No habiendo mas asuntos que tratar, siendo las veinte horas con siete minutos del dia
diez de marzo del afio dos mil quince, el Secretario Técnico dio por concluida la Cuarta
Sesion Ordinaria del Comité Técnico Asesor del Programa de Resultados Electorales
Preliminares del Instituto Electoral del Estado de México.

Intggrantes del Comité Técnico Asesor del PR

/ 4
Mihd /;,k
Dr. Abela Lopéz Lagunas Mtro. Esteban/Ramén Rodriguez
Jiménez

Secretario Técnico

Ing. José Pablo Carmona
Villena

Esta foja forma parte integral de la minuta de la Cuarta Sesion Ordinaria del Comité Técnico Asesor del Programa de
Resultados Electorales Preliminares del Instituto Electoral del Estado de México, celebrada el diez de marzo del dos mil
quince.

“2015, Ao del Bicentenario Luctuoso de José Maria Morelos y Pavén™ Pagina '
Paseo Tollocan No. 944, Colonla Santa Ana Tlapaltitlan, C.P. 50160. Toluca, México. 16 de 16
Teléfono (722) 27573 00 - 01800 712 43 36 - www.leem.org.mx




