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INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2014
FORTALECIMIENTO A LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA
Brindar Asesoriay Capacitacion a Emprendedores y Empresas

El Instituto Mexiquense del Emprendedor, a través del departamento de asesoria y capacitacion, se encargé de
desarrollar esquemas y mecanismos que permitieron incrementar la cultura emprendedora y habilidades
empresariales entre los mexiquenses.

En el 2014, se brindd asesoria y capacitacion a 3 mil 500 mexiquenses de 3,500 programados, de los cuales 3
mil son emprendedores y 500 empresarios, con recursos del Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD),
ADEFAS 2013 y Gasto Corriente 2014, mediante las siguientes acciones:

I. Primer Semana del Emprendedor Mexiquense.

Il. Diplomado en Aceleracién Comercial.

Ill. Foro Automotriz del Emprendedor Mexiquense.

IV. Programa de Habilidades para mujeres empresarias.

V. Capacitacion impartida en la Universidad Tecnoldgica de Huixquilucan.
VI. Talleres de sensibilizacion impartidos por la consultoria EMPROSER.
VII. Talleres impartidos por Global Entrepreneur.

VIIl. Programa de Emprendimiento en el Estado de México.

IX. Talleres de sensibilizacion UAEM.

X. Talleres de sensibilizacion Nicolas Romero.

Brindar Consultoria Especializada

Durante el ejercicio 2014 se beneficiaron a 280 empresas de las 280 programadas, con recursos del Programa
de Acciones para el Desarrollo (PAD) y ADEFAS 2013, mediante los siguientes proyectos:

I.  Talleres impartidos por Global Entrepreneur.
1. Programa de Emprendimiento en el Estado de México.
Ill.  Talleres de sensibilizacion en Nicolas Romero.
V. Capacitacion dentro del Foro Agroindustrial del Emprendedor.

Realizacion de Foros Mexiquense PyME

Se difundié la Cultura Emprendedora mediante la realizacién de 14 Foros de los 11 programados, los cuales
constituyeron un espacio para que los emprendedores y empresarios de micro, pequefias y medianas
empresas establecidas en la entidad, se capacitaran a través de talleres y conferencias magnas. Ademas, a
través de dichos Foros, las MiIPyMEs expositoras pudieron exhibir y comercializar diferentes productos y
servicios; lo que ademéas permiti6 a los empresarios y emprendedores, estar en contacto directo con los
elantos en innovacion tecnoldgica y estrategias de fomento a la competitividad.
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Los foros realizados fueron los siguientes:

I

Il
Il.
V.
V.
VI.
VII.
VIII.
IX.
X.
XI.
XII.
XII.
XIV.

Foro Regional Valle de Bravo, en el municipio de Valle de Bravo.

ler. Foro Estatal de Empresaria a Empresaria en el municipio de Toluca.

Foro Pabellon Mexiquense en el municipio de San Mateo Atenco.

Foros denominados Emprendiendo por México en los municipios de Ecatepec zona norte.
Foros denominados Emprendiendo por México en los municipios de Ecatepec zona sur.
Foros denominados Emprendiendo por México en los municipios de Tecamac.

Foros denominados Emprendiendo por México en los municipios de Nezahualcdyotl.
Foros denominados Emprendiendo por México en los municipios de Chimalhuacan.
Primera Semana del Emprendedor Mexiquense en el municipio de Tlalnepantla.

Foro Automotriz del Emprendedor 2014 en el municipio de Toluca.

Foro Torres Bicentenario en el municipio de Toluca.

Foro Turistico del Emprendedor en el municipio de Ixtapan de la Sal.

Foro Agroindustrial del Emprendedor en el municipio de Atlacomulco.

Foro Logistico del Emprendedor en el municipio de Cuautitlan Izcalli.

Fortalecer el Sistema Estatal de Incubadoras de Empresas

La Secretaria de Desarrollo Econdmico, a través del Instituto Mexiquense del Emprendedor apoy6 la Red de
Incubadoras de Empresas del Estado de México, mediante el fortalecimiento de 21 Incubadoras de las 20
programadas, a través del otorgamiento de recursos estatales por mas de 7.9 millones de pesos, para el pago
de servicios de consultoria, lo cual permiti6 apoyar a los emprendedores a elaborar su plan de negocio y
acompafiarlos en el proceso de creacibn de su empresa, proporcionandoles capacitacion y consultoria
principalmente en las areas de mercadotecnia, contabilidad y disefio gréafico e industrial.

Para el desarrollo del proyecto también se conté con la aportacion de recursos del Gobierno Federal,
Municipal, Sector Académico y Sector Privado; lo anterior ha permitido seguir posicionando a la Entidad dentro
de los tres primeros lugares a nivel nacional en el nUmero de Incubadoras de Empresas. Las Incubadoras
fortalecidas fueron las siguientes: Global Entrepreneur Association; Incubadora de Empresas del ITESM,
Campus Toluca; Incubadora de Empresas Municipal Almoloya de Juérez; Emprendimiento para el Sector
Rural, S.C.; Incubadora de Empresas de la Universidad Tecnolégica de Nezahualcéyotl (IDEAH); Incubadora
de Empresas del Tecnoldgico de Estudios Superiores de Ecatepec; Incubadora del Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Chimalhuacan; UAEM Tecamac; UAEM Toluca; UAEM Texcoco; UAEM Geoespacial; UAEM
Centro de Apoyo a la Micro Pequefia y Mediana Empresa; Incubadora de Empresas UAEM Tenancingo;
Incubadora de Empresas UAEM Atlacomulco; Incubadora UAEM Tejupilco; UAEM Ecatepec; Universidad
Inteligente; Incubadora del Tecnoldgico de Estudios Superiores de Coacalco; Incubadora del Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Villa Guerrero; Consultoria de Mercadotecnia Emprendedora, A.C.; y Universidad
Intercultural del Estado de México.
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Evaluacion de Planes de Negocio

El objetivo del programa es analizar la factibilidad y viabilidad de un proyecto, previo a la incursion de este en
el mercado. Durante el ejercicio 2014 se evaluaron 311 planes de negocios de los 280 programados, a través
de la participacion en Ferias y Exposiciones de Emprendedores, destacando las siguientes: Evaluacion de
planes de negocios en el CBT ubicado en el municipio de Ocoyoacac; Evaluacion de proyectos en el Xl
Concurso del Emprendedor Universitario en la Universidad Autonoma del Estado de México (UAEM);
Evaluaciones en el 9°. IDEATEC 2014 en el Tecnolégico de Estudios Superiores de Villa Guerrero; 132 version
de la Expo Emprendedor 2014 organizado por la Universidad de Cuautitlan Izcalli; Evaluaciones en el
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Cuautitlan Izcalli; Evaluaciones en el Tecnolégico de Estudios
Superiores de Chimalhuacén; y Evaluaciones en el municipio de Zumpango.

Apoyo a Empresarios en su Gestién Crediticia

No se cumplié con la meta programada debido a que la Secretaria de Finanzas no autorizé los recursos del
Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD), lo que repercutié en la ejecucion y cumplimiento de la meta
anual programada.

Apoyar proyectos productivos mexiquense

Se beneficiaron a 10 empresas de las 15 programadas, por un monto superior a los 10 millones de pesos; la
causa de la variacion de la meta se debe a que se beneficiaron proyectos integrales a través de: capacitacion,
consultoria especializada, infraestructura productiva, equipamiento, certificacion, disefio e innovacion, registro
de marca y estrategia de comercializacion, lo que incremento el costo de cada uno de los apoyos.

Otorgar Microcréditos

Se otorgaron 501 microcréditos de los 1,000 programados, lo que representa un 50% menos de lo
programado; la causa de la variacion de la meta se debe a que nos encontramos en el proceso de integracion
de expedientes, cuyos beneficiarios se reportaran en el ejercicio 2015.

Apoyar Microfranquicias Mexiquenses

No se cumplié con la meta programada debido a que la Secretaria de Finanzas no autoriz6 los recursos del
Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD), lo que repercutié en la operacién del programa y en el
cumplimiento de la meta anual programada.

Fortalecer las Cocinas Econdmicas Mexiquenses

Se beneficiaron a 600 Unidades Econdmicas de las 600 programadas, con el objeto de impulsar el desarrollo
econdémico en los poligonos de los municipios de Ecatepec, Nezahualcéyotl y Toluca del Programa Nacional de
Prevencion del Delito, a través del apoyo en capacitacion, consultoria especializada, equipamiento e imagen
de las unidades econdémicas del sector servicios con mayor presencia en dichos municipios, los cuales son
cocinas econdmicas, taquerias, cafeterias y restaurantes en general.
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Apoyar a la Region Monarca Mexiquense

Se beneficid a la Fundacién para la Conservacion del Habitat Boscoso de la Mariposa Monarca A.C, con el
objeto de generar dos empresas que promocionen la el turismo y la inversién en la Region Monarca
Mexiquense, durante el ejercicio 2014, se generd una empresa de las dos programadas, beneficiAndose a los
municipios de San Felipe del Progreso y San José del Rincon, a través del desarrollo de un proyecto que
permita la convivencia con la naturaleza, generando desarrollo sustentable, asi como beneficio de las
comunidades locales; la causa de la variaciéon de la meta se debe al proceso de maduracién del programa, la
cual se reportara en el ejercicio 2015.

La Contraloria Interna del Instituto desarrollo las siguientes actividades:
Realizar Auditorias

La Contraloria Interna del Instituto realiz6 4 auditorias de las 4 programadas, con el propdsito de revisar de
manera integral el ejercicio del presupuesto autorizado, el cumplimiento de metas programadas y el
cumplimiento de las funciones establecidas en el Manual General de Organizacion del Instituto y Manuales de
Procedimientos.

Realizar Evaluaciones

Se dio cumplimiento mediante la realizacién de 1 Evaluacién al desempefio a la Direccion de Desarrollo
Regional, con el propoésito de revisar el cumplimiento de objetivos, asi como el impacto que el programa
representa, ademas de evaluar en términos de eficacia y eficiencia la ejecucién de la informacion generada.

Realizar Inspecciones y Testificaciones

Se realizaron 56 actividades de las 47 programadas, destacando las siguientes: Estados financieros, Revisién
a la pagina de Transparencia, Prestaciones de Servicios al Publico, Inspecciones a las areas administrativas,
Arqueo al Fondo Fijo de Caja, Parque Vehicular, Avance del Programa de Ahorro Anual 2014, Inventario de
Bienes de Consumo, y Mejora Regulatoria. Las testificaciones fueron para la Entrega Recepcion de Oficinas
del Instituto.

Participacion en reuniones de Organos de Gobierno, Organos Colegiados, Comités de Informacion y
Comités de Control y Evaluacion

Se asisti6 a 33 reuniones de las 28 programadas, a fin de verificar la transparencia y apego a la normatividad
en la materia, destacando la participacion en Sesiones del Consejo Directivo del Instituto Mexiquense del
Emprendedor, Comités de Informacion, Comité de Adquisiciones y Servicios, Comité de Control y Evaluacion, y
Comité Interno de Mejora Regulatoria.
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Implementar proyectos de modelo integral de Control Interno (MICI)

Se implementé un proyecto MICI al programa “Otorgar Microcréditos”, con el propdsito de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, a través de un adecuado ambiente de control, anélisis de
riesgos, actividades de control, informacién, comunicacion y monitoreo.
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