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Introduccion

Desde hace mds de una década, las escuelas de educacion basica en nuestro pais, han pasado
por una o mas experiencias del planeamiento institucional, acciones como el proyecto La gestidn
en la esciela primaria o el Programa Esenelas de calidad, constituyen esfuerzos que, desde la
federacién, se han impulsado para promover que los planteles escolares planifiquen su tarea
educativa. Por su parte, los estados también han implementado politicas encaminadas a dicho
proposito; en ¢l caso del Distrito Federal se pueden ubicar diversas propuestas (Proyecto
escolar, PETE, PEME) cuya intencién ha sido que los directivos y docentes de las escuelas
cucnten con una herramienta metodolégica y formativa para encaminarse al logro de los

propositos educativos de educacion basica.

Sin embargo, poco se ha sabido del impacto real que estos instrumentos y pricticas de
planeacién institucional han tenido en la tarea educativa de las escuelas: jcémo han asumido
docentes y directivos este proceso?, sa qué dificultades se han enfrentado?, sde qué manera
estas dificultades han sido consideradas en el Plan educatvo de zona?, ;:De qué manera la
supervisién ha respaldado y fortalecido los procesos de planeacion en las escuelas?, sQué se ha
hecho y qué falta por hacer?, son algunas de las interrogantes que se pretenden abordar con el
presente médulo, a través de la revision critica tanto de los instrumentos, como de las practicas

de planeacion que se desarrollan en las escuelas y en la zona.

Ante esta perspectiva, en la primera sesién los participantes analizarin, con base en referentes
tedricos, algunas experiencias de planeacién de las escuelas de la zona para identificar la forma
en que las concepeiones (de plancacion escolar, de la relacién entre evaluacién y planeacion
escolar, entre otras) influyen en las pricticas profesionales de docentes, directivos y

supervisores.

Con base en estas experiencias analizadas y en los hallazgos relativos a la situacién educativa de
un plantel, obtenidos en ¢l moédulo 2, en la segunda sesidn, los participantes estardn en
condiciones de realizar una revisién critica del Plan de mejora de dicho plantel, para
vislumbrar acciones que, desde la supervisién, se pueden realizar para fortalecer estos procesos
en las escuelas de la zona; asimismo analizarin las propuestas metodolégicas de planeacién

escolar existentes en el Distrito Federal.
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Teniendo como antecedente la revisién critica de los instrumentos y pricticas de planeacion
escolar; en la sesidn 3 y 4 esta revision se centrard en el Plan Educativo de zona, al tener el
potencial de constituirse en una herramienta para orientar a las escuelas hacia la mejora

educativa,

Con este propésito, en la tercera sesién, los participantes reflexionaran sobre la forma en que
se implementan las acciones de planeacién de la zona, a la luz de referentes tedricos relativos
a los procesos del cambio educativo en las escuelas y los rasgos de las organizaciones que
aprenden; con este antccedente, en la cuarta sesién, se pretende que los participantes recupeten
nuevamente los elementos trabajados en ¢l mddulo 2, para realizar una revision critica del
Proyecto educativo de zona o sector, visualizando la forma en que los procesos de evaluacién

son recuperados efectivamente como referente de informacién para apoyar a las escuelas.

Una vez analizados los instrumentos y las pricticas de planeacién de las escuelas (sesion 1 v 2)
y de Ja zona (sesién 3 y 4); cn la sesidn 5 los participantes realizardn un balance sobre los
programas que “apoyan” académicamente a las escuelas y con este referente, en la sesion 6,
analizardn la forma en que la supervisién puede brindar apoyo diferenciado a las escuelas, en

funcién de sus caracterfsticas, necesidades y programas existentes en la zona escolar.

Todo lo anterior con la intencién de propiciar la construccién de insumos de informacién ¥
reflexion que pueden ser de utilidad para el fortalecimicnto de los instrumentos y las practicas

de planeacién, tanto de las escuelas, como de la zona o sector educativo.
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MODULO 3

El plan educativo de la zona escolar como herramienta
para orientar a las escuelas hacia la mejora educativa.

Propésito general

®  Que los participantes fortalezcan sus competencias profesionales para analizar y tomar
decisiones sobre la pertinencia de los instrumentos de planecacién de los planteles
escolares, asi como de los diferentes apoyos académicos con que cuenta la

Administracion Federal de Servicios Educativos del Distrito Federal.

Contenidos generales
a) Relacién entre evaluacion y planeacidn escolar y concepto de planeacion escolar.
b) Visién critica del plan de mejora escolar.

¢) Laimplementacién del Plan Educativo de zona: los procesos de cambio en las escuelas y las

organizaciones que aprenden.
d} Vision eritica del plan educativo de zona.
¢) Los programas de apoyo y la asesoria académica a las escuelas de educacion basica.

f) El plan educativo de zona y el apoyo diferenciado a las escuelas.
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SESION 1
Proposito
Que los participantes:

Analicen experiencias de planeacion de las escuelas de la zona para identificar la forma en que
las concepciones (de planeacidn escolar, de la relacion entre evaluacién y planeacién escolar,

entre otras) influyen en las practicas profesionales de docentes, directivos y supervisores.

Contenidos
e Relacidn entre evaluacion y planeacion escolar.

e Concepto de planeacién escolar.
Actividades
Actividad introductoria: Presentacién del sentido general del médulo 3.

a) Comenten brevemente sobre los aprendizajes obtenidos en el médulo 2. (1 o 2

personas).

b) Escuchen la presentacion de la coordinadora sobre el sentido general del médulo 3, sus

propositos y contenidos
(Tiempo aproximade: 30 minutos),

Actividad 1. Documentacién de experiencias sobre procesos de planeacion en las

escuelas de educacion basica.

a) Lean pot pargjas un fragmento del testimonio de un jefe de sector titulado: “El
Programa Anual de Trabajo. Una herramienta en la mejora de la organizacion del
sector escolar” que se encuentra en su Antologia; y conversen con base en las

siguientes cuestiones:

e  :Cuiles de las problematicas sobte la planeacién de las escuelas, planteadas o no
en este testimonio, identifica en su zona escolar? (dificultades para elaborar cl
documento de planeacién por parte de la escuela, dificultades para hacer de la

planeacién un proceso mas participativo, dificultades para implementarlo, etc).
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o  (Qué experiencia significativa de alguna escuela ha tenido con respecto a sus
procesos de planeacién? (lugar, fecha o periodo de la experiencia, problema,

acciones derivadas, momentos clave, actores principales de la experiencia,).

b) Con base en lo conversado con su compaiiero, elabore una breve narracion (1 a 2

cuartillas) sobre la situacién de la zona con respecto a los procesos de planeacion en
las escuelas, o bien, alguna experiencia significativa de un plantel en particular, al

fCSpCCtO.

Comparta el escrito con su compaiiero y con base en lo conversado, enriquezca esta

primera version.

(Tiempo aproximade: 120 minutos)

Actividad 2. Andlisis de experiencias documentadas en relacién con los procesos de

evaluacion y planeacion escolar.

2)

b)

Con base en la lectura del testimonio, contesten en equipo (de cuatro integrantes) las

siguientes preguntas:

e Cuil es la relacidn que el protagonista establece entre los procesos de evaluacién
y planeacién realizadas en el sector escolar? ;Estdn de acuerdo con esta visién? si,

no ¢por qué?

e :Cudl es la relacion que ustedes establecieron entre evaluacidén y planeacion

escolar en sus respectivos escritos?

®  :Qué acciones realizarian en las cscuclas para fortalecer la relacién entre ambos

procesos?

Compartan en plenaria sus conclusiones y agreguen, brevemente, estas reflexiones en

su escrito.

(Ticmpo aproximado: 60 minutos)
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Actividad 3. Anilisis de experiencias de planeacién, con relacién a paradigmas de este

proceso en las escuelas.

a) Lean por parejas el texto “Planificacién de las instituciones escolares” de Inés
Aguerrondo y con base en su lectura, comenten en plenatia, los siguientes

planteamientos:

® Qué elementos explicativos nos ofrece la autora para comprender la

problematica o experiencia narrada?

¢ :Qué paradigmas de planeacién (normativo, estratégico-situacional) identifican en

sus respectivos escritos? Argumenten su respuesta.

° Con base en los comentarios vertidos en la actividad 2 y 3, revise nuevamente el

escrito elaborado en la actividad 1, y enriquézcalo.

(Tiempo aproximado: 90 minutos).

Actividad 4. Definicion del concepto de planeacién.

a) Lean las siguientes definiciones:

“La planeacién constitaye cl conjunto de actividades que suponen acotar un proyecto educativo que refleje el

compromiso de un grupo de docentes profesionales que, conscientes de una situacién problema, desean

enfrentarla como equipo para producir los cambios necesarios que Heven a cambiarla”™.

{Aguerrondo, 2002, p. 146)

“Un proyecto educativo constituye una herramicnta que, a manera de marco general de referencia, explica los
principios y acuerdos que servirdn para guiar coherentemente las decisiones que se tomen en la escucla, asi como

las practicas que desarrollarin en ella, las personas y los grupos™.

{Antincz, Serafin, 2004, p. 51}

“Formalmente plancar significa incidir de manera organizada en los procesos y las acciones implicadas por el

logro de objetivos y metas.

Operacionalmente, la plancacién consiste en ol uso de procedimicntos especificos para organizar y

racionalizer las actividades efectuadas, de acuerdo con su logro de metas v objetivos.”

{ (Elizondo Aurora, 2001, p. 154)
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b) Con base en su lectura, discutan en plenaria, el siguiente planteamiento:

o :Qué nos aportan estas definiciones con respecto al concepto de planeacion

escolar?

¢} Con base en lo comentado, elaboren por equipos, un esquema entiquecido con
recursos graficos (dibujos, recortes de revista, etc) que exprese una definicién de

planeacién escolar.
d) Un equipo presenta su trabajo y los demds complementan, si se considera necesario.

¢) Finalmente, en plenaria, comenten el siguiente planteamiento:

e :Cudl es la importancia de reflexionar sobre el sentido de la planeacién escolar y

tener claridad sobre dicho concepto?

{(Tiempo aproximado: 180 minutos).

PRODUCTOS DE LA SESION:

e ESCRITO ANALITICO SOBRE LOS PROCESOS DE PLANEACION EN LAS ESCUELAS DE LA

ZONA. (PRODUCTO DE EVALUACION DEL MODULO).

® ESQUEMA CON RECURSOS GRAFICOS SOBRE LA DEFINICION DE PLANEACION,
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Propdsito

Que los participantes:

Realicen una revisidn critica del Plan de mejora  del plantel seleccionado, a partir de los
hallazgos realizados en el mddulo 2; analicen las propuestas metodolégicas de planeacion
escolar existentes en el Distrito Federal, con la finalidad de contar con mayores elementos para

apoyar a las escuelas en sus procesos de planeacion.
Contenido
e Visidn critica del plan de mejora escolat.

Actividades

Actividad 1. Anilisis de la relacién entre los problemas encontrados y el plan de mejora

escolar del plantel seleccionado.

a) Lea individualmente el plan de mejora escolar de la escuela seleccionada y con base en
el esctito que elabord sobre la situacion educativa de este plantel (en ¢l médulo 2), liene

el siguiente cuadro:

Problemas planteados porla
escuela en el diagndstico del
plan de mejora escolar

Lineas de accién planteadas en
el plan de mejora escolar.

Problemas de la escuela
identificados en el médulo 2

b) Con base en el llenado del cuadro, conteste las siguientes preguntas:

®  :Los problemas de la escuela planteados en su escrito son los mismos sefialados

en el plan de mejora del plantel?, ;En qué consisten las semejanzas y diferencias?

®  :Qué harfa para promover un intercambio de informacién con la escuela

seleccionada, con respecto a su situacion educativa?
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¢  :Se identifica una clara relacién entre los problemas planteados en el diagndstico
de la escuela v las acciones contenidas en el Plan de mejora? Argumente su

respuesta.

e :Qu¢ harfa para enriquecer, si es el caso, los procesos de planeacién de la escuela

seleccionada?
c) Comparta sus conclusiones con uno de sus colegas y enriquezca sus respuestas.

d) En plenaria, una parcja comparte sus conclusiones y las demds enriquecen estas

aportaciones.

(Tiempo aproximado: 120 minutos).

Actividad 2. Reflexion sobre propuestas de planeacién en el Distrito Federal.

a) En plenaria comenten, de manera inicial, el siguiente planteamiento:

o  De las propuestas de plancacién escolar que se han promovido en el Districo

Federal, ;Cudl consideran la mis adecuada y por qué?

b) Para dar respuesta, de manera mds sistematica a esta pregunta, formen equipos en el

grupo, y realicen las siguientes actividades respectivamente:

®  Equipos 1: Llenen el siguiente cuadro, consultando las diferentes propuestas de
planeacién que se han promovido en el Distrito Federal (por ejemplo: PETE,
Proyecto Escolar y PEME) y con base en cllo contesten: ¢Qué semejanzas y

diferencias identifican en estas propuestas de planeacion?

Caracteristicas Propuesta 1 Propuesta 2 Propuesta 3

Propdsitos

Enfoque

Apartados

Ambitos o dimensiones
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Equipos 2.- Lean el texto “Enfoques de planificacion” de Silvia Conde y con
base en su lectura y la consulta de las distintas propucstas de planeaciéon que
existen en el Distrito Federal, respondan al siguiente planteamiento: ;Qué
enfoque de planeacién se identifica en cada una de estas propuestas? Argumenten

su respuesta.

Equipos 3.- Lean el texto “La planeacién escolar: ¢Requisito administrativo o
herramienta para la mejora educativa?” de Jiménez y Antonio, y traten de realizar
un ejercicio semejante (en una cuartilla, en un cuadro comparativo, ctc.) para
referir las ventajas y desventajas de las propuestas metodoldgicas de planeacion

escolar en el Distrito Federal.

¢} Con base en lo realizado, cada equipo comente sus conclusiones en plenaria:.

¢Qué semejanzas y diferencias se advierten entre las difereates propuestas de

planeacién escolar? (pasa un equipo 1)

¢Qué enfoque o enfoques de plancacién se promueven con estas propuestas

metodolégicas? (pasa un equipo 2)

¢Qué ventajas y desventajas presentan cada una de estas propuestas pata las

condiciones en que trabajan las escuelas del Distrito Federal? {pasa un equipo 3).

d) Lleguen a conclusiones grupales sobre los planteamientos desarrollados.

Actividad 3.- Andlisis sobre la importancia de la implementacién en los procesos de

mejora escolar.

a) En plenaria comenten el siguiente planteamiento:

¢La implementacién es un proceso inherente a la planeacidn? si, no sporqué?

b) Individualmente lean el texto “El futuro no se improvisa” de Denise Vaillant y

contesten en parejas, las siguientes preguntas:

¢Cual es la relacidén que este autor establece entre planeacién e implementacién?

Fortalecimiento de la supervision escolar. Reflexidn sobre la practica
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e :Qué aportes nos brinda ¢l autor para comprender los procesos de

implementacién de un plan de mejora escolar?

e Desde la funcién de supervisién ¢como se pueden retomar estos apottes para

apoys - implementacién en las escuelas a su cargo:
apoyar los procesos de implementacién en las 1 g0?

c) En plenaria, un equipo presenta sus conclusiones y los demds complementan.

(Tiempo aproximado: 120 minuros).

PRODUCTOS DE LA SESION:
® CUADRO DE ANALISIS SOBRE EL PLAN DE MEJORA DEL PLANTEL SELECCCIONADO

e CUADRO COMPARATIVO DE  PROPUESTAS DE PLANEACION ESCOLAR Y

CONCLUSIONES POR EQUIPQO.

Fortalecimiento de la supervision escolar. Reflexion sobre la practica
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SESION 3
Proposito
Que los participantes:

Reflexionen acerca de la forma en que se llevan a cabo las acciones de su planeacion y analicen
los procesos del cambio educativo en las escuelas, el aprendizaje de las organizaciones y el
papel de los apoyos externos para valorar la manera de implementar el Plan educativo de zona

0 sectof.

Contenido
¢ Laimplementacidn de las acciones del plan educativo de zona o sector.
* Los procesos de cambio educativo y los apoyos externos

¢ Las organizaciones que aprenden
Actividades
Actividad 1. Andlisis del Plan educativo de zona o sector del ciclo 2007-2008.

a) Con base en criterios elaborados de forma personal, ototgue a cada estrategia principal
o 4mbito de su plan cducativo de zona, un porcentaje de acuerdo al nivel de
impottancia para el logro de los propositos educativos (la suma de los porcentajes debe

resultar 100%).

b) Identifique las estrategias o ambitos donde, a su juicio, existen mayores avances y

aquellos donde se han presentado dificultades y conteste las siguiente preguntas:

¢  :En qué imbitos o estrategias se observan avances y cudles son las circunstancias

que lo han permitido?

e ;Cudles son las principales causas que afectan la planeacién y qué repercusiones

tiene en la vida de las escuelas?

e  Las escuelas que necesitan mis apoyo académico (con bajos resultados de logro

é cducativo) son las escuelas donde se presentan avances. ¢Si?, ¢no?, gpor qué?

Ejemplifique.
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¢) Formen cuatro equipos de trabajo y compartan sus respuestas al interior.

d) Después de comentar con sus colegas vuelva a revisar sus respuestas del inciso anterior
y realice una lista individual identificando cinco obsticulos que considere los mds

importantes,

e) Por equipo, enliste los obsticulos que han identificado todos los integrantes. Si se

repiten algunos, registre la frecuencia preséneela al grupo.

(Tiempo aproximado: 60 minutos)

Actividad 2. Enumeracién y jerarquizacién de los principales obsticulos para

desarrollar las actividades del plan educativo de zona.
a) En sesidn plenaria, presenten y comenten la lista elaborada en la actividad anterior.

b} En lluvia de ideas, ubique los principales obstaculos y propongan una clasificacién de
ellos destacando la frecuencia con que fueron citados en la actividad 1. Argumente sus

respuestas.

c) Lean de forma individual el capitulo 3 “Lecciones bisicas del nuevo paradigma del
cambio” de Michael Fullan y contraste las aportaciones realizadas por el autor con la
clasificacion de los obsticulos. (Trate de ser autocritico apoyindose en los elementos

que le brinda el texto).

d) Comente en sesién plenaria sobre el papel que juega el equipo de supervisién para
implementar las actividades consignadas en la propia planeacién. Tome como ejemplo

las siguientes citas.

“un error corregido por el sujeto [que lo comete] puede ser mas fecundo que un éxito
inmediato"

“...es posible reflexionar sobre los propios fallos, cosa que resulta dificil cuando se
considera que tales fallos tienen un origen externo al sujeto ya se trate de los
[supervisores] profesores o de los alumnos...”

Fortalecimiento de la supervision escolar. Reflexion sobre la practica
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¢) De forma individual ubique y elijan aquellas fecignes bigicys que le evoquen alguna
reflexién, experiencia o anécdota personal respecto a su papel como supervisor(a) y

promotor del cambio en Iag escuelas de su jurisdiccion,

) Comparta oralmente sus reflexiones, expetiencias o anéedotas al intetior de equipos de

trabajo.

g Después de escuchar a Sus compafieros elija y escriba alguna anécdota, exXperiencia
concreta o reflexion  personal fespecto  su papel como supervisor(a) en la
implementacién de innovaciones ¥ procesos de mejora en las escuelas. (Utilice Jas

lecciones bésicas que propone Fullan para revisar criticamente su prictica supervisora).

h)  Solicite 2 un colega leer adelantos de UESLIo escrito para que nos indique si estamos

logrando comunicar las ideas y el sentido que querecmos,
) Entregue a Ia coordinacién de £rupo su producto escrito.

(Tiempo aproximado: 150 minutos)

Actividad 3. Reflexion sobre las escuelas, la zona ¥ la estructura educativa como

Organizaciones que aprenden,

2) De forma individual realice la lectura de los apartados “Las ideas estdn alli”, “Todos
estamos alli” y “Una visién desde artiba” de Michael Fullan ¥y conteste las siguientes

preguntas:

®  La organizacion en Ia que trabajamos ¢es una organizacién que aprende? Realice

un balance tomando en consideracién el texto de Fullan,

®  ¢Qué grado de autonomia tienen las escuelas de su jutisdiccién y [a propia

supervisién? Argumente sus percepciones

®  Las escuelas de su jutisdiccién y su centro de trabajo ¢Reconocen sus problemas?,
élos mecanismos de autocorreccién se abordan de forma burocritica o como

parte de la cultura escolar?

! /w'mm
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° Describa cémo se toman las decisiones en las escuelas de su zona y al interior de

la propia zona.

e  Esas decisiones sapuntan a la mejora permanente v a la profesionalizacién de sus

miembros?

b) Forme equipos, presente sus respuestas y escuche las opiniones de sus colegas.

Observe las coincidencias y las divergencias.

¢) Proponga por equipo tres kcdiones basicas (al estilo de las establecidas por Fullan) para
hacer de sus escuelas, de su zona y de la estructura educativa del D. F., organizaciones

que aprenden.

(Tiempo aproximado: 60 minutos)

Actividad 4. Revisiéon de los apoyos externos en la implementacién de las acciones de

su Plan educativo de zona o sector.

a) En sesion plenaria registre cudles son los proyectos, programas o servicios ofrecidos
por la estructura educativa, que se han desarrollado en las escuelas de la zona escolar.

Comente brevemente cuiles son los propdsitos que petsigue.

b) Forme equipos de trabajo y discuta en torno a las siguientes preguntas, tratando de

legar a consensos:

e  :Cudles son los proyectos, servicios o programas académicos que realmente se

constituyen en un apoyo para las escuelas?, ¢por qué?

o (Cuiles son los proyectos, servicios o programas académicos que apoyan la

implementacién de las acciones de la zona o sector?, spor qué?

e :Cuales proyectos, servicios o programas que son percibidos por las escuelas de la

ZONa 0 $ectot como una carga administrativar, spor quér

c) Presente las conclusiones de cada equipo en sesidn plenaria y discuta acerca de la

relacién entre los procesos de planeacidn de las escuelas, de la zona escolar y de la
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gestion institucional {proyectos, programas y servicios de la estructura educativa), en

funcién de las siguientes lineas de reflexion.

1. Nivel de autonomia de las escuelas para disefiar ¢ implementar las acciones

consignadas en su planeacion.

2, Relacién entre los procesos de planeacién de la zona escolar y las escuelas.
Balance del papel de la supervisién como apoyo académico para superar los

niveles de logro académico.

3. Impacto de las acciones de la gestién institucional en la organizacién vy

funcionamiento de las escuelas y de la zona escolar.

d) Forme parejas o tercias por afinidad y registre por escrito conclusiones para cada una

de las Hneas de reflexidén anteriores.

{Tiempo aproximado: 90 minutos)

PRODUCTOS DE LA SESION:

e REDACCION DE UNA ANECDOTA, EXPERIENCIA PERSONAL O REFLEXION SOBRE LOS

OBSTACULOS PARA DESARROLLAR LAS ACTIVIDADES DE PLANEACION.

© LECCIONES BASICAS PARA ORGANIZACIONES QUE APRENDEN.
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SESION 4
Propésito
Que los participantes:

Recuperen los elementos trabajados en el médulo de evaluacidn, el andlisis de los procesos de
cambio en las escuelas y los elementos metodolégicos de la planecacién de zona escolar para

realizar una revision ctitica del Proyecto educativo de zona o sector,
Contenido
e Vision critica del Plan Educativo de zona.
Actividades
Actividad L. Revision y andlisis de las sintesis de Proyectos educativos de zona y sector.

a) Obsecrve los tres ejemplos de los resimenes de proyectos educativos de zona'y, de

)ﬂ(,«m“\.

forma individual, responda al cuestionario del anexo 1.

b) Forme equipos de trabajo y con los cuestionarios resueltos, elabore una grifica de
barras. Considere los cuestionarios de todos los miembros del equipo y la frecuencia de

cada una de las respuestas,

c) Observe el resultado y elabore algunas conclusiones al respecto

e Cudles son los principales aspectos que se expresan en los resimenes de los

proyectos educativos de zona en los ejemplos presentados?
d) Presente su trabajo en sesion plenaria.
e) Revise su propio proyecto educativo y observe:
e  :Cuidles son los principales aspectos que lo conforman?

e  :Cudles es (son) el (los) principal(es) problemas de la zona escolar?

(Tietnpo aproximado: 90 mimutos)

' Los proyectos son ejemplos reales aunque se han cambiado los nombres para cuidar la identidad.
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Actividad 2. Uso de la informacién de los procesos de evaluacion en las escuelas para

valorar los planes educativos de zona

a)

b)

De forma individual revise el analisis de la escuela seleccionada en la actividad 2 de la
sesion 5 del médulo 2 respecto 2 los resultados educativos y a los factores asociados al

aptendizaje y compare con su proyecto educativo de zona.

* ¢Qué tanta presencia tenen los factores escolares (formas de evaluacion, pricticas
de enseflanza, organizacién escolar, la relacién con los padres de familia) en Ia

planeacion de zona?

¢ :Con qué profundidad se abordan los resultados de logro académico de las escuclas

para generar el proyecto educativo de zona?

¢ cLas necesidades de formacién continua de directivos y maestros se establecen en

funcion de los resultados educativos y de los factores asociados al aprendizaje?

¢ :Las necesidades de formacién continua de directivos y maestros se establecen en

funcidn de percepciones de los propios maestros, directivos o de la supervision?

Forme equipos y comparta con sus colegas las fortalezas de su plan educativo de zona

en funcién de los siguientes aspectos:

o (Cuiles son las aspectos mas consistentes en mi proyecto educativo de zona?, épor

qué?
© (Cuiles aspectos necesitan fortalecerse?, spot qué?

e Cémo se establece la relacién entre la plancacién de las escueclas y los planes

educativos de zona escolar?

(Tiempo aproximado: 60 minutos)
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Actividad 3. Revision y andlisis de la planeacion de zona en el D. F. en tiempos de

cambio.

a) Comparta sus planes educativos de zona con sus colegas y realice un balance preliminar

con base en los siguientes aspectos:
o Fuentes de informacion usadas

¢ Uso ¢ interpretacion de prucbas estandarizadas y de evaluaciones internas en las

escuelas

®  TPresencia de los diagndsticos de las escuelas en los planes educativos de zona

b) Por equipos de trabajo realice una lectura comentada del texto “Prioridades estratégicas
en tiempos de cambio” de Pilar Pozner y establezca algunas conclusiones con respecto

a los siguientes cuestionamientos:

¢Cuidles son las principales fuentes de informacién en nuestros planes de trabajo?

e :En qué grado estd presente cl uso ¢ interpretacidon de informacion en nuestros

planes de trabajo?

¢Bn qué grado se promueve una gestion auténoma en las escuelas desde la

supervision?

Los planes educativos de zona ¢expresan en términos concretos los apoyos
académicos que se brindan a las escuelas y los justifican en términos de las

evaluaciones y los factores asociados al aprendizaje?

¢) Presenten sus conclusiones en sesién plenaria.
{Tiempo aproximado: 90 minutos)

Actividad 4. Revision y analisis del proceso de planeacion en México.

a) Realicen de forma individual la lectura de los apartados “II Plan de accién™ y “II

Evaluacién en el plan de accidén de zona” de la DGDGIE? de Ia SEP.

2 Direccion General de Desarrollo de Ia Gestion e Innovacion Educativa.
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b} Formen cuatto equipos ¢ imaginen que son el cuerpo técnico que tienen en sus mManos
decisiones institucionales para orientar académicamente la elaboracién de los planes
educativos de zona en el D. F. Discutan y propongan las caracteristicas, las fases y los

elementos basicos considerando los siguientes aspectos (tomen como referencia cl

texto de la DGDGIE).
Tiempos REALES e insumos Decisiones de gestién
Elementos que deben o e .
institucionales para elaborar | institucional que apoyardn las
contener . .
el Plan de zona accioncs (obsticulos a salvar)
Caracteristicas de los planes
educativos de zona
n
L3
L
;/-W "
N
Fases
u
=
L]
Elementos basicos
]
]
B
Este cuadro representa solo los aspectos que deben abordarse. La forma de presentar los clementos para
disefio y elaboracién de un plan de zona dependen de las decisiones y orientaciones que ef equipo establezea.
¢) Presente sus esquemas y sus argumentos en sesién plenaria
(Tiempo aproximado: 120 minutos)
PRODUCTO DE LA SESION:
éﬁ. . e ORIENTACIONES ACADEMICAS PARA LA ELABORACION DE LOS PLANES EDUCATIVOS DE

ZONA EN EL D. F (PRODUCTO DE EVALUACION DEL MODULO).
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SESION 5
Proposito
Que los participantes:

Analicen el discurso normativo de los programas de apoyo a la cnsefianza y el aprendizaje
contrastando su contenido con los postulados de la asesoria académica a la escuela en tiempos
de cambio, y establezcan conclusiones en torno al papel de la supervision para gestionar los

apoyos que requieren las escuelas de la zona.
Contenido

= Visién critica de los programas, proyectos y servicios de apoyo a las escuelas de
educacidon bisica y de los apoyos académicos externos (instituciones de educacién

supetior).
Actividades
Actividad 1. Analisis sobre la pertinencia de los programas de apoyo a la escuela.

a) Recupere (o reelabore) la lista de proyectos y servicios de apoyo que operan en las
escuelas de sus zonas escolares (actividad 4 de la sesion 3 de este modulo) y por
equipos de trabajo, describan de forma precisa las caracteristicas solicitadas en el

siguiente cuadro.

Caracteristicas de programas que apoyan el | Caracteristicas de programas de apoyo que
trabajo académico de las escuelas se perciben como carga administrativa

Forma de comunicarse con las escuelas
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Caracteristicas de sus matetiales o acciones

Formas de trabajo con el colectivo docente

Formas de trabajo con el (Ia) director(a) de fa escuela

Evaluacién y seguimiento de sus acciones

La cantidad de caracteristicas depende del analisis de cada equipo.

b) Presenten en plenaria sus hallazgos, tratando de centrarse en los siguientes clementos
e :Cuidl es el objetivo fundamental de los programas que apoyan a las escuclas?

e ;Qué tan cerca o lejos estd el aprendizaje de los nifios en las acciones de diferentes

programas?
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e Quéimportancia tienen las necesidades de formacién de los maestros y directores,

en los distintos programas de apoyo?

(Tiempo aproximado: 120 minutos)

Actividad 2. Reflexién sobre el papel de la normatividad en la planeacién e

implementacion de los programas de apoyo.

a.

Por equipos, revisen la normatividad de la supervisidén y de los programas de “apoyo a
la ensefianza y ¢l aprendizaje” establecidos en los Lineamientos para la Organizacion y
Funcionaniento de los Servicios de Educacion Bdsica 2007-2008 (anexo 2) y contesten las

siguientes preguntas:

® ¢los programas que este documento solicita promover cotresponden a los

programas consignados en la lista anterior?, ¢si?, ¢no?, ¢por qué?

e Discutan el sentido que tienen, en la normatividad y en la realidad escolar, las
expresiones: a) obligatoria, b} optativa y <) se fomentard la participacion de. .. cuando se

refieren a la participacion de las escuclas en los programas de apoyo.

Analicen el bloque de numerales del 167 a 170 y 177 y contrasten con la orientacién

normativa del numeral 152,
En este ejercicio comparativo (Cuil es el papel que desempena el supervisor escolar?
j P d papcel q

¢La norma es una limitante o una otientacidn para apoyar académicamente a las

escuelas desde la supervision?, ¢por qué?

Tanto en la vida escolar cotidiana como en los Lineamientos para la Organizacion. .. :qué

tanto se promueve la autonomia de gestidén en las escuclas?

¢la ensefianza y el aprendizaje, son los referentes principales en los programas que se

promueven en los lineamientos y en las acciones del equipo de supervision?

Redacten tres o cuatro conclusiones muy precisas en cuanto a la orientacién de los
Lineanientos para la Organigacion... y el apoyo de los programas a la ensefianza y el

aprendizaje en las escuelas y preséntelas al grupo.

(Tiempo aproximado: 120 minutos)
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Actividad 3. Construccién de acciones de apoyo académico a las escuelas

4.

Revisen de forma individual el apartado “La asesoria a las escuelas” de Oralia Bonilla y
destaque cudles apartados del articulo, le permiten una reflexién autocritica de lo que
sucede en las escuelas de la zona y por qué. Esctiba dos o tres argamentos precisos al

respecto.

Por equipos, discuta en funcién del anilisis de las dos actividades anteriores y del texto:

e ¢Cudl son las diferencias y cudles las semejanzas entre la orientacidon de los

programas de apoyo del D. F. y la asesotia académica que se propone en el texto?

o Tome notas individuales de 1a discusion.

De forma individual, imagine que tiene un alto nivel de autonomia de gestidn en la
zona escolar al igual que cada una de las escuclas de la zona, y proponga algunas
acciones, para que las escuclas de su zona, con apoyos académicos, programas o

servicio de asesorfa. ..

® ...tengan la capacidad de usar e interpretar la informacién de las evaluaciones
externas e internas para RECONOCER y EXPLICITAR problemas de ensefianza v

aprendizaje.

® ...generen acciones para responsabilizarse de forma colectiva por los RESULTADOS

y PROCESOS de aprendizaje de todos los nifios y jovenes.

® . .seconviettan en organizaciones que aprenden.

Escriba, en dos cuartillas, las acciones o el plan, cuidando que se mencionen aspectos
especificos de su zona, se establezca de forma clara el papel del equipo de supervisién y
¢l de otras instancias (estructura educativa) en las acciones a realizar y se propongan

acciones diferenciadas para las escuelas.

(Tiempo aproximado: 120 minutos)

PRODUCTO DE LA SESION:

ESCRITO PERSONAL SOBRE EL SERVICIO DE ASESORIA ACADEMICA EN LA ESCUELA.
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SESION 6
Proposito
Que los participantes:

Recuperen el andlisis desarrollado con ¢l plan educativo de zona, pata realizar una revisién
critica sobre la forma en que la supervisién brinda efectivamente apoyo diferenciado a las

escuelas, en funcidn de sus caracteristicas y necesidades.
Contenido
¢ El plan educativo de zona y el apoyo diferenciado a las escuelas.
Actividades
Actividad 1. Reflexién sobre las caracteristicas de una escuela con calidad educativa.

2) Individualmente, elaboren un dibujo de “la escucla ideal” para responder a los retos de

la sociedad actual, bajo las siguientes consignas:
® Realizarlo en silencio, sin comentarlo previamente con sus compaiieros.
e Utilizar colotes.

e No tardarse mas de 15 minutos.

by Coloquen los dibujos en las paredes, a manera de una “Galeria de Arte” y observen los

dibujos de los compafieros en silencio.

¢) En plenaria, comenten los 3 dibujos que mas llamaron su atencién y por qué (pueden

hacer rapidamente un registro de frecuencia).

d) En plenaria, comenten los 3 autores, lo que quisicron expresar con sus respectivos

dibujos.

e) En plenaria, deriven de las reflexiones expresadas, un listado de las caracteristicas de

una escuela “ideal™.

f) Lean la Introduccion de La escuela que queremos. Los objetivos por lo que vale la pena luchar y

complementen el listado anterior.

(Tiempo aproximado: 120 minutos).
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Actividad 2. Identificacion de fortalezas y debilidades en las escuelas de la zona, a

partir de las caracteristicas de una escuela con calidad educativa.

a) Comenten en plenaria, los siguientes planteamientos:

e Puede distinguit, en las escuelas de la zona, diferentes niveles de acercamiento o

alejamiento del listado de caracteristicas de una escuela ideal? Argumente.

o Para precisar mdas una respuesta al respecto, individualmente lene el siguiente
cuadro, siguiendo las acotaciones y con base en el conocimiento que tiene de las

escuelas de la zona y de una lectura més detenida del texto de la actividad anterior.

Rasgos de una escuela

“deal® Escuela 1 | Escuela2 | Escuela 3 | Escuela 4 | Escuela 5 Total

Por rasgo

¢La escuela trabaja con
regularidad? (asistencia,
puntualidad, infracstructura)

¢La mayor parte del tiempo sc
dedica al aprendizaje de los
alumnos?

¢El conjunto de docentes
trabajan con un enfoque comin
de educacién?

aLos docentes intercambian
expetiencias y discuten
situaciones pedagdgicas?

¢Los docentes asumen la
responsabilidad por los
resultados educativos?

¢Los padres de familia
participan en la tarea cducativa?

<El directivo promueve los
rasgos anteriores en su escuela?

Total por escuela

0 — Escasamente o nunca 1-A veces 2- Siempre NS ~No se sabe
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b) Sume el puntaje obtenido por cada una de las escuclas de la zona, asi como el puntaje
obtenido por cada uno de los rasgos a nivel de zona escolar y conteste las siguientes

preguntas:

¢ De acuerdo con este ejercicio ¢Qué informacidn tene y no tene de las escuclas de

la zona?, sQué acciones serian necesarias para obtenerla?

e Qué rasgos de “la escuela ideal” sc encuentran mas presentes en la zona?, ¢cudles

estan mds ausentes?

¢ :Qué escuelas de la zona presentan mayores debilidades y en qué aspectos?, ¢ccudles

presentan mayores fortalezas y en qué aspectos?

e :En el plan educativo de zona se pueden identificar diferentes niveles de atencién,

de acuerdo a las caracteristicas de cada escuela? Mencione dos ejemplos.

¢) Comparta sus conclusiones en plenaria, traten de llegar un consenso con relacién al

altimo planteamiento.

(Tiempo aproximado: 120 minutos)

Actividad 3. Construccién de niveles de apoyo diferenciados a las escuelas de la

zona, a partir de sus fortalezas y debilidades.

a) Lean por parejas el apartado * Estrategias de asesoria diferenciales” (pp. 93-96) en La
asesoria al colectivo docente y el trabajo en e anla de Antonio Bolivar y comenten los

siguientes planteamientos:

o :Podrian ubicar a las escuclas de la zona en algin o algunos de los estadios de

desarrollo planteados en el texto? Argumenten su respuesta.

e :Qué utlidad podria tener la actividad anterior, o las actividades de otras sesiones

para ubicar a las escuelas en estos estadios de desarrollo?
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b) Ordenen de mayor a menor puntaje a las escuelas de la zona, de acuerdo a la

informacién obtenida con la actividad anterior, como un insumo mds para llenar el

siguiente cuadro:

Estadio de

Escucla desarrollo

Argumentos de ubicacién en el
estadio senalado

Tipo de apoyo o
estrategias de atencion

Programas o
proyectos de apoyo

¢} Con base en el ejercicio realizado, comenten, en pareja, los siguientes planteamientos:

e :Qué niveles de apoyo se podrian plantear para cada uno de los estadios de

desarrollo en que ubicé a las escuelas de la zona?

e Qué instancias, programas, proyectos o materiales podria contemplar para cada

uno de estos niveles de apoyo a las escuelas?

d) En plenaria, una pareja comente las reflexiones derivadas de la actividad y discutan el

siguicnte planteamiento:

e :Qué informacién les puede aportar este cjercicio para el plan educativo de zona?

PRODUCTOS DE LA SESION:

e DIBUJO DE LA ESCUELA “IDEAL”

o CUADRO ANALITICO DE CARACTERISTICAS DE LAS ESCUELAS DE LA ZONA,
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Anexo 1

Ejemplo 1
Sintesis del proyecto educativo de zona de educacién preescolar’

I.a Zona Escolar de Educacién Preescolar esta conformada por 4 jardines de nifios oficiales, 4 planteles
particulares incorporados y 5 planteles en proceso de incorporacién mediante el acuerdo 332, La zona
forma parte del Sector Fulano y abarca parte de las colenias Magisterio 1, Magisterio 2, Magisterio 3,

Magisterio 4 y Magisterio 5.

El proyecto educativo de la zona centra su problematica en tres aspectos: pricticas docentes
monétonas que generan resultados poco alentadores, personas que trabajan en solitario y liderazgo
administradvo de los directivos. Ello obedece a que no se profundizado en el andlisis del Programa de
Edncacidn Preescolar. No se ha realizado una revisién que permita tener claridad en los encuadres y
marcos tedricos que soportan cada campo formativo y que permitan apropiatse de los contenidos y de
los procesos de planificacion vy planeacién, situacién que impide a las docentes sentir la necesidad de
transformar las pricticas educativas afic con afio, asi como romper esquemas de culturas arraigadas
para quienes se incorporan a un centro de trabajo por primera vez, ya sea por cambio de centro de

trabajo o bien, porque inicie su vida laboral.

Transformar ¢l trabajo del aula busca conducir de forma gradual, 2 buscar la retroalimentacién entre

pares v favorecer ello el intercambio de experiencias durante las sesiones de Consejo Técnico

Consultivo, permitiendo de este modo transitar hacia el trabajo colzborativo, donde los diversos actores
» P ] >

del plantel propongan innovaciones en las aulas y mejoren los resultados de aprendizaje.

Es asi, que las acciones a realizar del plan de trabajo incluyen, en un primer momento, la observacién
participante en cada uno de los planteles y aulas, de forma que se conozcan los contextos y aquellas

dreas de oportunidad en donde es posible incidir mediante la asesoria y acompafiamiento.

Un segundo momento incluye trabajar con el directivo, asesorindolo para realizar, operar y evaluar el
proyecto escolar del plantel, ya que éste es el instrumento mediante ¢l cual se sistematizan las acciones,
estableciendo metas, acuerdos y compromisos para mejorar los procesos de gestién que impacten en el

aprendizaje de los preescolares.

3 Los nombres de la zona, las escuelas, los lugares y las personas fucron omitidos o cambiados para conservar la
identidad de los sujetos. Del mismo modo se hacen algunas modificaciones al texto en el mismao sentido.

Fortalecimiento de la supervision escolar. Reflexién sobre la prictica

P

P



Un tercer momento requiere generar y fortalecer la cultura del trabajo colegiado, de colaboracién v
corresponsabilidad entre directivo, docentes, equipo interdisciplinario (educacién musical, educacién
fisica y CAPEP), asi como del personal de apoyo, de forma que se impulsen cambios en la tarea de
educacion, entendiendo que su intervencién en la organizacion, planeacidn, desarrollo, administracién,
evaluacién y supervisién, son procesos que no pertenecen exclusivamente al directivo o supetvisor, sino
a la participacién de todos los actores que intervienen en el proceso de aprendizaje de la escuela de

forma directa o indirecta.

Por ello fa misién y visién del proyecto se encaminan a consolidar los centros educativos con petsonal
comprometido, a proporcionar una educacién de calidad a través de estrategias innovadoras que
favorezcan el desarrollo integral de los preescolates, asi como el aprendizaje auténomo y colaborativo
que le permita aprender a ser, aprender a hacer, aprender a aprender y aprender a convivir en un

ambiente de respeto, aceptacién y afecto.
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Ejemplo 2
Sintesis del proyecto educativo de la zona de educacion secundaria

A continuacién se presenta una sintesis del proyecto de gestién escolar. La zona escolar estd ubicada a

las onillas de ta Ciudad, se integra por 13 escuelas, entre todas atienden a 8,000 estudiantes.

El proyecto de gestion de la zona escolar, se entiende como una herramienta para la accidn, en la que
explicita la postura, la cosmovisidn y la visidn del futuro, de la supervisién frente a las realidades

escolares que la componen.

En tanto la gestion es concebida como “El conjunto de acciones, relacionadas entre si, que comprende
el equipo” (de supervisién) para promover v posibilitar la consecucidon de la internacionalidad

pedagdgica en-con-para la comunidad educativa”

La misién de la supervision de la zona escolar es propiciar, a través de la gestion escolar, las condiciones
para que las escuelas mejoren continuamente y brinden a los alumnos, alumnas y padres de familia un
servicio educativo de calidad, en tanto la vision a la que aspiramos consiste en construir una Zona
Escolar que impulse la mejora sostenida en las escuelas, de tal manera, que cada dia, respondan mis a

los requerimientos de los alumnos, alumnas v padres de familia.

En este marco, la zona escolar es un espacio de contrastes: existen escuelas de alta demanda, con
alumnos con todas las condiciones para ser estudiantes exitosos, frente a otras con dificultad para la
matricula y con adolescentes que son victimas de la marginacién, la pobreza, la violencia y la
desatencion familiar. No son menos las diferencias de los tertritorios donde se encuentra cada una de
eltas. Por lo anterior, esta supervisidn mediante este proyecto se propone apoyar a las escuclas de
acuerdo a sus requenimientos,

La Supervisién se propone realizar una gestién escolar en seis lineas de accidén que son: formacion,
capacitacion y orientacién a las comunidades educativas parta promover la equidad y la atencion a la
diversidad; innovacién en la prictica docente y la gestion escolar, integracién de redes de comunidades
escolares; evaluacidn de escenarios, procesos y resultados; reconstitucion de los climas de trabajo y

seguridad de las comunidades escolares.

Algunos de los propdsitos estratégicos de las lineas de gestidn arriba sefialados son:

® Propiciar en las distintas figuras e instancias de las comunidades escolares el desarrollo de

competencias que les permita mejorar su trabajo y atender con equidad a la diversidad.

4 Pilar Pozner “La gestion escolar”, en Antologia de Gestion Escolar, SEP, p. 30
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¢ Promover ¢l trabajo de innovacion pedagdgica y de gestidn en las escuelas que integran la zona.

e Promover la vinculacién y participacion de directivos, docentes, alumnos y padres de familia

para difundir los avances y resultados del trabajo de las escuelas en distintas dreas.
e  Verificar la prestacién del servicio educativo de los centros escolares.

o Contribuir 2 que las comunidades educativas tengan un buen clima de trabajo para que

alcancen las metas correspondientes.

s Contribuir para que las escuelas sean seguras.

Entre las estrategias y actividades que se proponen para alcanzar los propdsitos arriba sefialados se

cncueniran:

Cursos breves con Subdirectores y Directores de nuevo ingreso. Organizar un taller de ensefianza de las
matematicas en el que participen los profesores de Ia especialidad de cada escuela. Acompanar, orientar
y facilitat bibliografia a los directivos y docentes para operar su proyecto escolar, Difundir los avances
de las innovaciones y las experiencias exitosas, Encuentros de alumnos en los que se observen las
experiencias exitosas y el trabajo escolar en distintas asignaturas y vistas a las escuelas para evaluar el

trabajo, entre muchas otras,

s,
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Ejemplo 3
Sintesis del proyecto educative de la zona de educacion primaria

A continuacién menciono los aspectos mas relevantes que se trabajaran en la zona escolar de acuerdo al

proyecte que se encuentra en proceso de elaboracion y ejecucion,
OBJETIVO

Propiciar, a través de la ejecucidn del plan de gestién, que la zona escolar se establezca como la
instancia que brinde seguimiento a las actividades educativas a través de la preparacién permanente de
sus docentes, de la planeacién y de la optimizacién de tiempos, para que el proceso educativo se

fortalezeca en beneficio de la comunidad escolar.
VISION

Aspiramos a ser una zona escolar caracterizada por la excelencia en los alumnos y liderazgo académico
en los docentes, ofreciendo a la comunidad escolar, estrategias diddcticas a través de la capacitacién y
actualizacion que coadyuven en el proceso ensefianza-aprendizaje; propiciando el desarrollo integral del

alumno para que genere su pensamiento estratégico que le permita mejorar su calidad de vida.
MISION

Asumimos el compromiso de brindar un servicio de calidad a los alumnos aplicando los contenidos
programaticos v actividades correlativas que conttibuyan al desatrollo de sus competencias cognitivas y
afectivas a través de acciones acordes a sus necesidades, propiciando la prictica de valores que incidan

en la formacién de su entidad personal v nacional.

ESTRATEGIAS

DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR

e  PLANESY PROGRAMAS DE ESTUDIO
e  PROGRAMA NACIONAL DE LECTURA
= PEC

DIMENSION ORGANIZATIVA

e CONSEJOS TECNICOS
o TRABAJO COLEGIADO

DIMENSION ADMINISTRATIVA

s  SISTEMATIZACION Y SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA
e USO ADECUADO DE MEDIOS ELECTRONICOS
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DIMENSION COMUN ITARIAY PARTICIPACION SOCIAL

* ESCUELA SEGURA
* CONSEJOS ESCOLARES DE PARTICIPACION SOCIAL
*  PEC

Las acciones o actividades para lograr estas estrat.

egias estdn comprendidas y
Anual de Trabajo ¥/

¢ en el Plan de Gestion, y

cumplimiento programado, tratando de legar a las metas que se establecen.

RN
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Cuestionario para organizar los ejemplos de planes educativos de zona

Preguntas

El formato utilizado permite conocer
aspectos especificos de la zona escolar

Define con clardad problemas
pedagdgicos o de logro académico de las
escuelas

Las actividades o estrategias planteadas
responden a los problemas establecidos

Establece de forma especifica el papel del
equipo de supervision en las acciones a
realizar

Se observa un tratamiento diferenciado de
las escuelas en funcidn de los resultados y
procesos educativos

Fortalecimiento de la supervision escolar. Reflexitn sobre la practica
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Ejemplo 2

Ejemplo 3
Subtotal

Ejemplo 1

' Ejemplo 2

Bjemplo 3
Subtotal
Ejemplo 1
Ejémpio 2
Ejemplo 3
Subtotal

Ejemplo 1

- Ejemplo 2

~ Ejemplo 3

Subtotal

Ejemplo 1

. Ejemplo 2

Ejemplo 3
Subtotal

Suma total

Mucho

Poco

Nada o
casi nada
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Anexo 2

Lineamientos para la Organizacién y Funcionamiento de los Servicios de Educacién

Basica, Inicial, Especial y para Adultos en el Distrito Federal Ciclo Escolar
2007 - 2008

ACTIVIDADES... Y DE APOYO A LA ENSENANZA Y EL APRENDIZAJE

152,

153.

Ninguna actividad de apoyo complementario a la educacion, podrfx ser ordenada a las escuelas
por ninguna instancia de la Secretarfa de Educacién Publica u otras  dependencias
gubernamentales, salvo cuando medie comunicacién expresa por oficio y/o cotreo clectrénico,
emitidos por la Administracién Federal de Servicios Educativos en el Distrito Federal o la

DGOSE.

La Guia de Espacios y Actividades para Apoyar los Planes y Programas de las Escuelas del D. F.,
serd un insumo para la elaboracién del Proyecto Escolar de cada plantel, por lo que las
actividades que se elijan para fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizaje deberdn

incorporarse a dicho proyecto en forma voluntaria.

156. Cada uno de los proyectos y actividades que ofrece la Guia de Espacios y Actividades para Apoyar

167.

168,

169.

los Planes y Programas de las Escuelas del D. F., deberd ser considerada con el caricter con que
fue definida: obligatotia u optativa. Por tanto, las optativas no podrén imponerse a las escuclas
como obligatorias. Sin embargo, cuando las escuelas soliciten participar en alguna actividad de
caracter optativo, deberin tener presente el compromiso que adquieren con los espacios y evitar

la cancelacidn de la actividad programada sin justificacién.

En las Escuelas Secundatias en el marco de la Cruzada Escolar para la Preservacién y Cuidado
del Ambiente, el director o la directora operativa, las inspectoras ¢ inspectores generales de zona,
las jefas y jefes de ensefianza y las directoras y directores de las escuelas, promoveran la
participacién de maestras y maestros, alumnas y alumnos en campafias permanentes a favor de la

salud y de proteccion del ambiente, considerados en el Proyecto Escolar.

En reconocimiento a la labor que lleva a cabo fa Cruz Roja Mexicana, se promovera la

patticipacion de la comunidad escolar en Ia campana anual de aportacién voluataria de donativos.

En el marco del programa “Ver Bien para Aprender Mejor” el personal docente de escuelas
Primarias, Secundarias y Centros de Atencién Multiple bisico y laboral, apoyaran el proceso de

deteccién de los alumnos que presenten problemas visuales.
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170. El personal de supervision, directivo y docente, apoyarin el desarrollo del Programa para la
Atencidn Integral de la Salud del Escolar en el Distrito Federal y las estrategias de atencién que lo

complementan,
SUPERVISION ESCOLAR

173, La supervisora o supervisor escolar, la inspectora o inspector general de zona promoveri la
organizacion y funcionamiento eficaz de las escuelas bajo su responsabilidad, para asegurar que la
comunidad educativa asuma colectivamente la responsabilidad por los resultados de los
aprendizajes de los alumnos, teniendo como base la mejora continua de la ensefianza y

aprendizaje y del desarrollo profesional de los maestros.

Asimismo, propiciarin Ja creacién de una cultura de participacion vy colaboracién entre maestros,
estableciendo su liderazgo técnico-pedagdgico y estableciendo relaciones de colaboracién entre si
y con el entorno social, comprometiéndose con el mejoramiento continuo de la calidad y la

equidad de la educacién.

175, Asesorard v otientard a los ditectores o directoras respecto a la elaboracién del Provecto Escolar
¥
y la planeacién didactica de los profesores, con base en las ordentaciones metodoldgicas

contenidas en el docurmnento “El proyecto Escolar, una suma de acuerdos y compromisos”.

176. Apoyari los procesos de planeacion, desarrollo y evaluacién de cada director o directora, a fin de
que cuenten con los elementos téenicos v metodoldgicos necesatios para el cumplimiento de su
funcién. En esta actividad brindard oportunidades para el didlogo individual y colectivo entre los
directores de las escuelas bajo su responsabilidad y les proporcionard ordentaciones y

recomendaciones en forma oral y por escrito,

177. La jefa o jefe de sector, supervisora o supervisor de zona, la inspectora o inspector general de
zona, fomentard la participacion de los directores en el Programa Escuelas de Calidad,
estableciendo acciones coordinadas y de corresponsabilidad en la elaboracién del Proyecto
Escolar, particularmente en aquellas escuelas ubicadas en zonas de alta marginalidad y que
atiendan a poblacién vulnerable como es el caso de nifias y nifios indigenas, migrantes, poblacién
que presenta necesidades educativas especiales con discapacidad o poblacién en situacidn de y en

calle,

178. La supervisora o supetrvisor de zona, la inspectora o inspector general de zona, evaluard y dari
seguimiento al Proyecto Escolar de los planteles a su cargo con el apoyo del Sistema para el

Registro y Seguimiento del Proyecto Escolar PROYESCO).
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179.

182.

183,

184,

186.

La jefa o jefe de sector, supervisora o supervisor, la inspectora o inspector general de zona, se
abstendrin de realizar acciones que no estén consideradas en el Proyecto Escolar, como son

muestras, concursos, evaluaciones, exposiciones, campaiias, entre otros.

Participard en las actividades de desarrollo profesional a que se le convoque para fortalecer su
funcidn. En dichas reuniones, ademis de recibir odentaciones v retroalimentacién sobre la

funcién supervisora, reflexionari y deliberard sobre los éxitos v dificultades de dicha tarea.

Convocara v presidird las reuniones del Consejo Téenico de Sector o de Zona, en donde se
analizardn los logros y problemas técnico pedagdgicos que enfrentan las escuelas y se elaboraran

estrategias de mejora y seguimiento,

Establecerd comunicacién y coordinacién con los supervisores de manera internivel, sobre todo
con los que comparten ubicacion geogrifica, para sumar esfuerzos en la atencidn educativa de la

comunidad a la que atienden.

La supervisora o supervisor, inspectora ¢ inspector general de zona, realizardn al mes, un ndmero
minimo de visitas determinado por la Coordinacion Sectoral, Direccién de Educacion Inicial y
Especial o Subdireccion de Educacién Bisica para Adultos, a cada una de las escuelas que tienen
asignadas. Lo anterior no implica que, si la atencién a los servicios educativos lo requiere,

permanezcan el tiempo que sea necesario en alguna de ellas.
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Introduccion

MODULO 3

243

EL PLAN EDUCATIVO DE LA ZONA ESCOLAR COMO HERRAMIENTA PARA ORIENTAR A LAS

ESCUELAS HACIA LA MEJORA EDUCATIVA

Sesién 1. Relacién entre cvaluacién y planeacién escolar. Concepto de

planeacién escolar.
Sesién 2. Vision critica del Plan de mejora escolar

Sesién 3. La implementacion del Plan Educativo de zona: los procesos de

cambio en las escuelas y las organizaciones que aprenden.

Sesién 4. Vision critica del Plan Educativo de zona

Sesién 5. Los programas de apoyo y la asesoria académica a la escuela
Sesion 6. El plan educativo de zona y el apoyo diferenciado a las escuclas.
Bibliografia

Anexo 1

Anexo 2
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Introduccion

Desde hace mids de una década, las escuelas de educacion bisica en nuestro pais, han pasado
por una o mas experiencias del planeamiento institucional, acciones como ¢l proyecto La gestion
en la escnela primaria o el Programa Esowelas de calidad, constituyen esfuerzos que, desde la
federacion, se han impulsado para promover que los planteles escolares planifiquen su tarea
educativa. Por su parte, los estados también han implementado politicas encaminadas a dicho
proposito; en el caso del Distrito Federal se pueden ubicar diversas propuestas (Proyecto
escolar, PETE, PEME) cuya intencién ha sido que los directivos y docentes de las escuclas
cuenten con una herramienta metodoldgica y formadva para encaminarse al logro de los

propoésitos educativos de educacién bésica.

Sin embargo, poco se ha sabido del impacto real que estos instrumentos y  pricticas de
planeacién institucional han tenido en la tarea educativa de las escuelas: ¢cémo han asumido
docentes vy directivos este proceso?, sa qué dificultades se han enfrentado?, ¢de qué manera
estas dificultades han sido consideradas en el Plan educatvo de zona?, sDe qué manera la
supervision ha respaldado y fortalecido los procesos de planeacién en las escuelas?, ;Qué se ha
hecho y qué falta por hacer?, son algunas de las interrogantes que se pretenden abordar con el
presente modulo, a través de la revision critica tanto de los instrumentos, como de las pricticas

de planeacién que se desarrollan en las escuelas y en la zona.

Ante esta perspectiva, en la primera sesién Jos participantes analizardn, con base en referentes
tedricos, algunas experiencias de planeacién de las escuelas de la zona para identificar la forma
en que las concepciones (de planeacion escolar, de la relacion entre evaluacién y planeacion
escolar, entre otras) influyen en las pricticas profesionales de docentes, directivos y

Supervisores.

Con base en estas experiencias analizadas v en los hallazgos relativos a la situacién educativa de
un plantel, obtenidos en el modulo 2, en la segunda sesidn, los participantes estarin en
condiciones de realizar una revision critica del Plan de mejora de dicho plantel, para
vislumbrar acciones que, desde la supervision, se pueden realizar para fortalecer estos procesos
en las escuelas de la zona; asimismo analizardn las propuestas metodoldgicas de planeacion

escolar existentes en el Distrito Federal.

Fortalecimiento de la supervision escolar. Reflexidn sobre la prictica
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T,

Teniendo como antecedente la revisidn critica de los instrumentos y pricticas de planeacién
escolar; en la sesién 3 y 4 esta revision se centrard en el Plan Educativo de zona, al tener el
potencial de constituirse en una herramienta para otientar a las escuelas hacia la mejora

educativa.

Con este propésito, en la tercera sesidn, los participantes reflexionarin sobre la forma en que
se implementan las acciones de planeacién de la zona, a la luz de referentes tedricos relativos
2 los procesos del cambio educativo en las escuelas y los rasgos de las organizaciones que
aprenden; con este antecedente, en la cuarta sesion, se pretende que los participantes recuperen
nuevamente los elementos trabajados en ¢l médulo 2, para realizar una revision critica del
Proyecto educativo de zona o sector, visualizando la forma en que los procesos de evaluacién

son recuperados efectivamente como referente de informacion para apoyar a las escuelas.

Una vez analizados los instrumentos y las practicas de planeacidn de las escuelas (sesion 1 y 2)
y de la zona (sesidn 3 y 4); en la sesidn 5 los participantes realizatdn un balance sobre los
progtamas que “apoyan” académicamente a las escuelas y con este referente, en la sesion 6,
analizaran la forma en que la supervision puede brindar apoyo diferenciado a las escuelas, en

funcién de sus caracteristicas, necesidades y programas existentes en la zona escolar.

Todo lo anterior con la iatencién de propiciar la construccién de insumos de informacién y
reflexion que pueden ser de utilidad para el fortalecimiento de los instrumentos y las pricticas

de planeacion, tanto de las escuelas, como de la zona o sector educativo.,
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MODULO 3

El plan educativo de la zona escolar como herramienta
para orientar a las escuelas hacia la mejora educativa.

Propoésito general

® Que los participantes fortalezcan sus competencias profesionales para analizar y tomar
decisiones sobre la pertinencia de los instrumentos de planeacién de los planteles
escolares, asi como de los diferentes apoyos académicos con que cuenta la

Administracion Federal de Servicios Educadvos del Distrito Federal,

Contenidos generales
a) Relacion entre evaluacion y planeacion escolar y concepto de planeacion escolar.
b) Vision critica del plan de mejora escolar.

¢) Laimplementacién del Plan Educativo de zona: los procesos de cambio en las escuelas y las

organizaciones que aprenden.
d) Vision critica del plan educativo de zona.
¢) Los programas de apoyo y la asesorfa académica a las escuelas de educacién bésica.

fy El plan educativo de zona y el apoyo diferenciado a las escuelas.
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SESION 1
Propésito
Que los participantes:

Analicen experiencias de planeacion de las escuclas de Ia zona para identificar la forma en que
las concepciones {de plancacién escolar, de la relacidn entre evaluacién y planeacién escolar,

entre otras) influyen en las practicas profesionales de docentes, directivos y supervisores.
Contenidos
® Relacién entre evaluacion y planeacion escolar.

e Concepto de planeacion escolat.
Actividades
Actividad introductoria: Presentacion del sentido general del modulo 3.

a) Comenten brevemente sobre los aprendizajes obtenidos en el médulo 2. (1 o 2

petsonas).

b) Escuchen la presentacién de la coordinadora sobre el sentido general del médulo 3, sus

propositos y contenidos
{Tiempo aproximado: 30 minutos).

Actividad 1. Documentacién de experiencias sobre procesos de planeacion en las

escuelas de educacion bisica,

a) Lean por parejas un fragmento del testimonio de un jefe de sector titulado: “El
Programa Anual de Trabajo. Una herramienta en la mejora de la organizacién del
sector escolar” que se encuentra en su Antologia; y conversen con base en las

siguientes cuestiones:

o  ;Cudles de las problematicas sobre la planeacidn de las escuelas, planteadas o no
en este testimonio, identifica en su zona escolar? (dificultades para elaborar el
documento de planeacion por parte de la escuela, dificultades para hacer de la

planeacién un proceso mas participativo, dificultades para implementarlo, etc).
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e (Qué experiencia significativa de alguna escuela ha tenido con respecto a sus
procesos de planeacién? (fugar, fecha o periodo de la experiencia, problema,

acciones derivadas, momentos clave, actores principales de la experiencia,).

b) Con base en lo conversado con su compardiero, elabore una breve narracidén (1 a 2

cuartillas) sobre la situacién de la zona con respecto a los procesos de planeacion en
las escuelas, o bien, alguna experiencia significativa de un plantel en particular, al

respecto.

Comparta el escrito con su compafierc y con base en lo conversado, enriquezca esta

primera version.

(Tiempo aproximado: 120 minutos)

Actividad 2. Analisis de experiencias documentadas en relacion con los procesos de

evaluacion y planeacién escolar.

a)

b)

Con base en la lectura del testimonio, contesten en equipo (de cuatro integrantes) las

siguientes preguntas:

e :Cudl es la relacion que el protagonista establece entre los procesos de evaluacidén
y planeacion realizadas en el sector escolar? ¢Estin de acuerdo con esta vision? si,

no ¢por qué?

o :Cuil es la relacidn que ustedes establecieron entre evaluacidén y planeacién

escolar en sus respectivos escritos?

o . Qué acciones realizarfan en las escuelas para fortalecer la relacién entre ambos

procesos?

Compartan en plenaria sus conclusiones y agreguen, brevemente, estas reflexiones en

su escrito.

(Tiempo aproximado: 60 minutos)
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Actividad 3. Analisis de experiencias de planeacion, con relaciéon a paradigmas de este

proceso en las escuelas.

a) Lean por parcjas el texto “Planificacidon de las instituciones escolares” de Inés
Aguerrondo y con base en su lectura, comenten en plenaria, los siguientes

planteamientos:

o . Qué eclementos explicativos nos ofrece la autora para comprender la

problemitica o experiencia narrada?

e :Qué paradigmas de planeacién (normativo, estratégico-situacional) identifican en

sus respectivos escritos? Argumenten su respuesta.

e  Con base en los comentarios vertidos en la actividad 2 v 3, revise nuevamente el

escrito elaborado en la actividad 1, y enriquézcalo.

(Tiempo aproximado: 90 minutos).

Actividad 4. Definicion del concepto de planeacion.

a) Lean las siguientes definiciones:

“La plancacién constituye el conjunto de actividades que suponen acotar un proyecto educativo que refleje el
compromiso de un grupo ‘de’ docentes ‘profesionales que, ‘conscientes de una situacién problema, desean

enfrentarla como equipo para producir los cambios necesatios que Heven a cambiarla”.

(Aguerrondo, 2002, p. 146)

“Un proyecto educativo constituye una herramienta que, # manera de marco general de referencin, explica Jos
principios y acuerdos que servirdn para guiar coherentemente las decisiones que se tomen en la escuela, asi como

las pricticas que desarrollarin en ella, las personas y los grupos™.

{Antinez, Serafin, 2004, p. 51)

“Formalmente planear significa incidir de manera otganizada en los procesos y las acciones implicadas por el

fogro de objetivos y metas.

Operacionalmente, la planeacién consiste en el uso de procedimicntos especificos para otganizar y

racionalizar las actividades efectuadas, de acuerdo con su logro de metas y objetivos.”

{Elizondo Aurora, 2001, p. 154)
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b) Con base en su lectura, discutan en plenaria, el siguiente planteamiento:

o :Qué nos aportan estas definiciones con respecto al concepto de plancacién

escolar?

¢) Con base en lo comentado, elaboren por equipos, un esquema enriquecido con
recursos graficos (dibujos, recortes de revista, etc) que exprese una definicién de

planeacion escolar.
d) Un equipo presenta su trabajo y los demds complementan, si se considera necesario.
e) Finalmente, en plenaria, comenten el siguiente planteamiento:

e  ¢Cudl es la importancia de reflexionar sobre el sentido de la planeacién escolar y

tener claridad sobre dicho concepto?

{Tiempo aproximado: 180 minutos).

PRODUCTOS DE LA SESION:

e  ESCRITO ANALITICO SOBRE LOS PROCESOS DE PLANEACION EN LAS ESCUELAS DE LA

ZONA. (PRODUCTO DE EVALUACION DEL MODULO).

®  ESQUEMA CON RECURSQS GRAFICOS SOBRE LA DEFINICION DE PLANEACION,
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SESION 2
Propésito
Que los participantes:

Realicen una revision critica del Plan de mejora del plantel seleccionado, a partir de los
hallazgos realizados en el médulo 2; analicen las propuestas metodolégicas de plancacién
escolar existentes en el Distrito Federal, con la finalidad de contar con mayores elementos para

apoyar a las escuelas en sus procesos de planeacién.
Contenido
® Vision critica del plan de mejora escolar.

Actividades

Actividad 1. Anilisis de la relacién entre los problemas encontrados y el plan de mejora
escolar del plantel seleccionado.

a) Lea individualmente el plan de mejora escolar de la escuela scleccionada y con base en

el escrito que elabord sobre la situacién educativa de este plantel (en el médulo 2), llene

el siguiente cuadro:

Problemas planteados por la
escuela en el diagnéstico del
plan de mejora escolar

Lineas de accién planteadas en
el plan de mejora escolar.

Problemas de la escuela
identificados en el modulo 2

b) Con base en el llenado del cuadro, conteste las siguientes preguntas:

e ¢Los problemas de 12 escuela planteados en su escrito son los mismos sedalados

en ¢l plan de mejora del plantel?, :En qué consisten las semejanzas y diferencias?

© :Qué haria para promover un intercambio de informacion con la escucla

seleccionada, con respecto a su situacidon educativa?
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e  :Se identifica una clara relacién entre los problemas planteados en el diagnéstico

de la escuela y las acciones contenidas en el Plan de mejora? Argumente su

respucs ta.

e ;Qué harfa para enriquecer, si es el caso, los procesos de plancacién de la escucla

seleccionada?

c) Comparta sus conclusiones con uno de sus colegas y enriquezca sus respuestas.

d) FEn plenaria, una pareja comparte sus conclusiones y las demds enriquecen estas

aportaciones.

(Tiempo aproximado: 120 minutos).

Actividad 2. Reflexién sobre propuestas de planeacién en el Distrito Federal.

a) En plenaria comenten, de manera inicial, el siguiente planteamiento:

e De las propuestas de planeacion escolar que se han promovido en el Distrito

Federal, ¢Cudl consideran la mas adecuada y por qué?

b) Para dar respuesta, de manera mas sistematica a esta pregunta, formen equipos en el

grupo, y realicen las siguientes actividades respectivamente:

e  Lquipos 1: Llenen el siguiente cuadro, consultando las diferentes propuestas de

planeacién que se han promovido en el Distrito Federal (por ejemplo: PETE,

Proyecto Escolar y PEME) y con base en ello contesten: ¢Qué semejanzas y

diferencias identifican en estas propuestas de planeacién?

Caracteristicas

Propuesta 1

Propuesta 2

Propuesta 3

Propositos

Hnfoque

Apartados

Ambitos o dimensiones
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®  Equipos 2.- Lean el texto “Enfoques de planificacién” de Silvia Conde y con
base en su lectura y la consulta de las distintas propuestas de planeacion que
existen en el Distrito Federal, respondan al siguiente planteamiento: ¢Qué
enfoque de planeacion se identifica en cada una de estas propucstas? Argumenten

su respuesta.

¢  Equipos 3.- Lean ¢l texto “La planeacion escolar: ¢Requisito administrativo o
herramienta para la mejora educativa?” de Jiménez y Antonio, y traten de realizar
un cjercicio semejante (en una cuartilla, en un cuadro comparativo, etc) para
referir las ventajas y desventajas de las propuestas metodoldgicas de planeacién

escolar en ¢l Distrito Federal.

¢) Con basc en lo realizado, cada equipo comente sus conclusiones en plenaria:.

®  :Qué semejanzas y diferencias se advierten entre las diferentes propuestas de

o

planeacion escolar? (pasa un equipo 1)

¢ ¢Qué enfoque o enfoques de planeacidn se promueven con estas propuestas

metodoldgicas? (pasa un equipo 2)

®  ¢Qué ventajas y desventajas presentan cada una de estas propuestas para las

condiciones en que trabajan las escuelas del Distrito Federal? (pasa un equipo 3).

d) Lleguen a conclusiones grupales sobre los planteamicntos desarrollados.

Actividad 3.- Analisis sobre la importancia de la implementacién en los procesos de

mejora escolar.
a) En plenaria comenten ¢l siguiente planteamiento:
¢  ¢Laimplementacién es un proceso inherente a la plancacién? si, no éporqué?

b) Individualmente lean el texto “El futuro no se improvisa” de Denise Vaillant y
p 3

contesten en parejas, las siguientes preguntas:

Py

°  (Cudl es la relacion que este autor establece entre planeacién e implementacién?
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e Qué aportes nos brinda el autor para comprender los procesos de

implementacién de un plan de mejora escolar?

¢ Desde la funcién de supervision ¢como se pueden retomar estos aportes pata

apoyar los procesos de implementacidn en las escuelas a su cargo?
¢) En plenaria, un equipo presenta sus conclusiones y los demas complementan.

(Tiempo aptoximado: 120 minutos).

PRODUCTOS DE LA SESION:
e CUADRO DE ANALISIS SOBRE EL PLAN DE MEJORA DEL PLANTEL SELECCCIONADO

© CUADRO COMPARATIVO DE  PROPUESTAS DE  PLANEACION ESCOLAR Y

CONCLUSIONES POR EQUIPO.
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SESION 3
Propésito
Que los participantes:

Reflexionen acerca de [a forma en que se llevan a cabo las acciones de su planeacién v analicen
los procesos del cambio educativo en las escuelas, el aprendizaje de las organizaciones y el
papel de los apoyos externos para valorar la manera de implementar el Plan educativo de zona

O Sectof.
Contenido
® Laimplementacién de las acciones del plan educativo de zona o sector.
® Los procesos de cambio educativo y los apoyos externos

® Las organizaciones que aprenden
Actividades
Actividad 1. Analisis del Plan educativo de zona o sector del ciclo 2007-2008.

a) Con base en critetios elaborados de forma personal, otorgue a cada estrategia principal
o 4dmbito de su plan educativo de zona, un porcentaje de acuerdo al nivel de
importancia para el logro de los propésitos educativos (Ja suma de los porcentajes debe

resultar 100%).

b) Identifique las estrategias o dmbitos donde, a su juicio, existen mayores avances ¥

aquellos donde se han presentado dificultades y conteste las siguiente preguntas:

® En qué ambitos o estrategias se observan avances y cudles son las circunstancias

que lo han permitido?

®  ¢Cuiles son las principales causas que afectan la planeacién y qué repercusiones

tiene en fa vida de las escuelas?

©  Las escuclas que necesitan mds apoyo académico (con bajos resultados de logro

educativo) son las cscuelas donde se presentan avances. ¢Si?, :no?, épor qué?

£

Ejemplifique.
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¢} Formen cuatro equipos de trabajo y compartan sus respuestas al interior.

d) Después de comentar con sus colegas vuelva a revisar sus respuestas del inciso antetior
y realice una lista individual identificando cinco obsticulos que considere los mas

importantes.

e) Por equipo, enliste los obsticulos que han identificado todos los integrantes. Si se

repiten algunos, registre la frecuencia preséntela al grupo.

(Tiempo aproximado: 60 minutos)

Actividad 2. Enumeracién y jerarquizacién de los principales obstaculos para

desarrollar las actividades del plan educativo de zona.
2} [En sesién plenaria, presenten y comenten la lista elaborada en la actividad anterior.

b) En fluvia de ideas, ubique los principales obstaculos y propongan una clasificacion de
ellos destacando la frecuencia con que fueron citados en la actividad 1. Argumente sus

respuestas.

c) Lean de forma individual el capitulo 3 “Lecciones bisicas del nuevo paradigma del
cambio” de Michael Fullan y contraste las aportaciones realizadas por el autor con la
clasificacion de los obsticulos. (Trate de ser autocritico apoyindose en los elementos

que le brinda el texto).

d) Comente en sesion plenaria sobre el papel que juega el equipo de supervision para
implementar las actividades consignadas en la propia planeacién. Tome como ejemplo

las siguientes citas.

"un error corregido por el sujeto [que lo comete] puede ser mds fecundo que un éxito
inmediato"

“...es posible reflexionar sobre los propios fallos, cosa que resulta dificil cuando se
considera que tales fallos tienen un origen externo al sujeto ya se trate de los
[supervisores] profesores o de los alumnos...”
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¢) De forma individual ubique y elijan aquellas /eciones bisicas que le evoquen alguna
reflexion, experiencia o anécdota personal respecto a su papel como supervisor(a) y

promotor del cambio en las escuelas de su jurisdiccion.

f) Comparta oralmente sus reflexiones, experiencias o anéedotas al interior de equipos de

trabajo.

g Después de escuchar a sus compaifieros clija y escriba alguna anéedota, experiencia
concreta o reflexidn personal respecto su papel como supervisor(a) en la
implementacién de innovaciones y procesos de mejora en las escuelas. (Utilice las

lecciones bisicas que propone Fullan para revisar ctiticamente su practica supervisora).

h) Solicite 2 un colega leer adelantos de nuestro escrito para que nos indique si estamos
logrando comunicar las ideas y el sentido que queremos.
1} Entregue a la coordinacién de grupo su producto escrito.

‘ (Tiempo aproximado: 150 minutos)

Actividad 3. Reflexién sobre las escuelas, la zona y la estructura educativa como

organizaciones que aprenden.

a) De forma individual realice Ia lectura de los apartados “Las ideas estan allf”, “Todos

estamos alli” y “Una vision desde arriba” de Michael Fullan y conteste las siguientes
preguntas:

®  La organizacién en la que trabajamos ¢es una organizacion que aprende? Realice

un balance tomando en consideracién el texto de Fullan.

® ¢Qué grado de autonomia tienen las escuelas de su jurisdiccién y la propia

supervision? Argumente sus percepciones

®  las escuclas de su jurisdiccion y su centro de trabajo ;Reconocen sus problemas?,
¢los mecanismos de autocorreccién se abordan de forma burocratica o como

parte de la cultura escolar?

i
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®  Describa cémo se toman las decisiones en las escuelas de su zona y al interior de

la propia zona.

e  Lsas decisiones sapuntan a la mejora permanente y a la profesionalizacién de sus

miembros?

b) Torme equipos, presente sus respuestas y escuche las opiniones de sus colegas.

Observe las coincidencias y las divergencias.

c) Proponga por equipo tres feazones bdsicas (al estilo de las establecidas por Fullan} para
hacer de sus escuclas, de su zona y de la estructura educativa del D. F., organizaciones

que aprenden.

{Tiempo aproximado: 60 minutos)

Actividad 4. Revisidon de los apoyos externos en la implementacioén de las acciones de

su Plan educativo de zona o sector.

a) En sesidén plenaria registre cudles son los proyectos, programas o servicios ofrecidos
por la estructura educativa, que se han desarrollado en las escuelas de la zona escolar.

Comente brevemente cuales son los propdsitos que persigue.

b) Forme equipos de trabajo y discuta en torno a las siguientes preguntas, tratando de

llegar a consensos:

e :Cuiles son los proyectos, servicios o programas académicos que realmente se

constituyen en un apoyo para las escuelas?, spor qué?

o  :Cuales son los proyectos, servicios o programas académicos que apoyan la

implementacidén de las acciones de la zona o sector?, ipor qué?

o (Cuiles proyectos, servicios o programas que son percibidos por las escuelas de la

z0na O sector como una carga administrativa?, ¢ por qué?

¢) Presente las conclusiones de cada equipo en sesién plenaria y discuta acerca de la

relacién entre los procesos de planeacion de las escuclas, de la zona escolar y de la
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gestién institucional (proyectos, programas y servicios de la estructura educativa), en

funcién de las siguientes lineas de reflexion.

1. Nivel de autonomia de las escuelas para disefiar ¢ implementar las acciones

consignadas en su planeacién.

2. Relacién entre los procesos de planeacién de la zona escolar y las escuclas.
Balance del papel de la supervisién como apoyo académico para superar los

niveles de logro académico.

3. Impacto de las acciones de la gestidn institucional en la organizacién y

funcionamiento de las escuelas y de la zona escolar.

d) Forme parejas o tercias por afinidad y registre por escrito conclusiones para cada una

de las lineas de reflexién anteriores.

(Tiempo aproximado: 90 minutos)

PRODUCTOS DE LA SESION:

¢ REDACCION DE UNA ANECDOTA, EXPERIENCIA PERSONAL O REFLEXION SOBRE LOS

OBSTACULOS PARA DESARROLLAR LAS ACTIVIDADES DE PLANEACION.

e LECCIONES BASICAS PARA ORGANIZACIONES QUE APRENDEN.

258
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SESION 4
Proposito
Que los participantes:

Recuperen los elementos trabajados en el médulo de evaluacién, el analisis de los procesos de
cambio en las escuclas v los clementos metodolégicos de la planeacién de zona escolar para

realizar una revisién critica del Proyecto educativo de zona o sector.
Contenido
e  Vision critica del Plan Educativo de zona.
Actividades
Actividad 1. Revision y analisis de las sintesis de Proyectos educativos de zona y sector.

a) Observe los tres ejemplos de los restimenes de proyectos educativos de zona'y, de

forma individual, responda al cuestionario del anexo 1.

b) Forme equipos de trabajo y con los cuestionarios resueltos, elabore una grafica de
barras. Considere los cuestionarios de todos los miembros del equipo y la frecuencia de

cada una de las respuestas.

c) Observe el resultado y elabore algunas conclusiones al respecto

o Cuidles son los principales aspectos que se expresan en los restimenes de los

proyectos educativos de zona en los ¢jemplos presentados?
d) Presente su trabajo ¢n sesidn plenaria,
e} Revise su propio proyecto educativo y observe:
o  :Cudles son los principales aspectos que lo conforman?

e  :Cudles es (son) el (los) principal(es) problemas de la zona escolar?

(Tiempo aproximado: 90 minutos)

' Los proyectos son ejemplos reales aunque se han cambiado los nombres para cutdar la identidad.
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Actividad 2. Uso de la informacion de los procesos de evaluacién en las escuelas para

valorar los planes educativos de zona

a) De forma individual revise el analisis de la escuela seleccionada en la actividad 2 de la
sesion 5 del médulo 2 respecto a los tesultados educativos y a los factores asoctados al

aprendizaje y compare con su proyecto educativo de zona.

® ¢Qué tanta presencia tienen los factores escolares (formas de evaluacién, pricticas
de ensefianza, organizacion escolar, la relacién con los padres de familia) en la
3

plancacion de zona?

¢ :Con qué profundidad sc abordan los resultados de logro académico de las escuelas

para generar el proyecto educativo de zona?

e :Las necesidades de formacién continua de directivos y maestros se establecen en

funcién de los resultados educativos y de los factores asociados al aprendizaje?

e :las necesidades de formacion continua de directivos y maestros se establecen en

funcién de percepciones de los propios maestros, directivos o de la supervisién?

b) Forme equipos y comparta con sus colegas las fortalezas de su plan educativo de zona

en funcién de los siguientes aspectos:

® ¢Cudles son las aspectos mis consistentes en mi proyecto educativo de zona?, spor

qué?
e :Cudles aspectos necesitan fortalecerse?, spor qué?

e Como se establece la relacién entre la plancacion de las escuelas y los planes

educativos de zona escolar?

(Tiempo aproximado: 60 minutos)
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Actividad 3. Revision y andlisis de la planeacién de zona en el D. F. en tiempos de

cambio.

a) Comparta sus planes educativos de zona con sus colegas y realice un balance preliminar

con base en los siguientes aspectos:
° Fuentes de informacion usadas

e Uso ¢ interpretacion de pruebas estandarizadas y de evaluaciones internas en las

escuelas

o  Presencia de los diagndsticos de las escuelas en los planes educativos de zona

b) Por equipos de trabajo realice una lectura comentada del texto “Prioridades estratégicas
en tiempos de cambio” de Pilar Pozner y establezca algunas conclusiones con respecto

a los siguientes cuestionamientos:
e ¢Cudles son las principales fuentes de informacién en nuestros planes de trabajo?

® ¢Hn qué grado estd presente el uso e interpretacién de informacidn en nuestros

planes de trabajo?

o :En qué grado sc promueve una gestién autdénoma en las escuelas desde la

supervision?

e Los planes educativos de zona gexpresan en términos concretos los apoyos
académicos que se brindan a las escuelas y los justifican en términos de las

evaluaciones y los factores asociados al aprendizaje?
c) Presenten sus conclusiones en sesién plenaria.
(Tiempo aproximado: 90 minutos)
Actividad 4. Revisién y analisis del proceso de planeacion en México.

a) Realicen de forma individual la lectura de los apartados “II Plan de accién” y “II1

“valuacion en el plan de accidn de zona” de la DGDGIE  de la SEP.

? Direccidn General de Desarrollo de la Gestién e Innovacion Educativa.
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b) Formen cuatro equipos ¢ imaginen que son el cuerpo técnico que tienen en sus manos
decisiones institucionales para orientar académicamente la elaboracién de los planes
educativos de zona en ¢l D. F. Discutan y propongan las caracteristicas, las fases y los
clementos bisicos considerando los siguientes aspectos (tomen como referencia el

texto de la DGDGII).

Tiempos REALES e insumos Decisiones de gestion
Elementos que deben oo o .
institucionales para elaborar | institucional que apoyarén las
contener . .
el Plan de zona acciones (obsticulos a salvar)

Caracteristicas de los planes
educativos de zona

Elementos basicos

Este cuadro representa sdlo los aspectos que deben abordarse. La forma de presentar los elementos para ¢l
disefio y elaboracién de un plan de zona dependen de las decisiones y orientaciones que el equipo establezca,

¢) Presente sus esquemas y sus argumentos en sesién plenaria
(Tiempo aproximado: 120 minutos)

PRODUCTO DE LA SESION:

i ®  ORIENTACIONES ACADEMICAS PARA LA ELABORACION DE LOS PLANES EDUCATIVOS DE

ZONA EN EL D. F (PRODUCTO DE EVALUACION DEL MODULO).
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SESION 5
Proposito
Que los participantes:

Analicen el discurso normativo de los programas de apoyo a la ensefianza v el aprendizaje
contrastando su contenido con los postulados de la asesorfa académica a la escuela en tiempos
de cambio, y establezcan conclusiones en torno al papel de la supervision para gestionar los

apoyos que requieten las escuelas de la zona.
Contenido

®  Visién critica de los programas, proyectos y servicios de apoyo a las escuelas de
educacién bésica y de los apoyos académicos externos (instituciones de educacion
superior).
Actividades

Actividad 1. Analisis sobre la pertinencia de los programas de apoyo a la escuela.

a) Recupere (o reclabore) la lista de proyectos y servicios de apoyo que operan en las
escuclas de sus zonas escolares {actividad 4 de la sesién 3 de este médulo) y por
equipos de trabajo, describan de forma precisa las caracteristicas solicitadas en el

siguicate cuadro.

Caracteristicas de programas que apoyan el | Caracteristicas de programas de apoyo que
trabajo académico de las escuelas se perciben como carga administrativa

Forma de comunicarse con las escuelas
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Caracteristicas de sus materiales o acciones

Formas de trabajo con el colectivo docente

Formas de trabajo con el (la) director(a) de la escuela

Evaluacién y seguimiento de sus acciones

La cantidad de caracteristicas depende del andlisis de cada equipo.

b) Presenten en plenaria sus hallazgos, tratando de centrarse en los siguientes clementos
® :Cudl es el objetivo fundamental de los programas que apoyan a las escuclas?

® ¢Qué tan cerca o lejos estd ¢l aprendizaje de los nifios en las acciones de diferentes

-

programas?
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e ¢Qué importancia tienen las necesidades de formacién de los maestros y directores,

en los distintos programas de apoyo?

{(Tiempo aproximado: 120 minutos)

Actividad 2. Reflexion sobre el papel de la normatividad en la planeacién e

implementacion de los programas de apoyo.

a.

Por equipos, revisen la normatividad de la supervision y de los programas de “apoyo a
la ensefianza y el aprendizaje” establecidos en los Lineamientos para la Organigacion y
Funcionamiento de los Servicios de Edncacién Bdsica 2007-2008 (anexo 2) y contesten las

siguientes preguntas:

e clLos programas que este documento solicita promover corresponden a los

programas consignados en la lista anteriot?, ¢si?, sno?, ¢por qué?

e Discutan el sentido que tienen, en la normatividad y en la realidad escolar, las
expresiones: a) obligatoria, b) optativa y ©) se fomentard la participacion de... cuando se

refieren a la participacién dc las escuelas en los programas de apoyo.

Analicen el bloque de numerales del 167 a 170 y 177 y contrasten con la orientacién

normativa del numeral 152,
En este ¢jercicio comparativo ¢Cudl es el papel que desempefia el supervisor escolar?

¢la norma es una limitante o una orientacién para apoyar académicamente a las

escuelas desde la supervision?, spor qué?

Tanto en la vida escolar cotidiana como en los Liueamientos para la Organizacion... squé

tanto se promueve la autonomia de gestion en las escuelas?

¢La ensefianza y el aprendizaje, son los referentes principales en los programas que se

promueven en los lineamientos y en las acciones del equipo de supervision?

Redacten tres o cuatro conclusiones muy precisas en cuanto a la orientacién de los
Lineamientos para la Organizacion... y el apoyo de los programas a la ensefanza y el

aprendizaje en las escuelas y preséntelas al grupo.

(Tiempo aproximado: 120 minutos)
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Actividad 3. Construccién de acciones de apoyo académico a las escuelas

a. Revisen de forma individual el apartado “La asesotia a las escuclas” de Oralia Bonilla y
destaque cudles apartados del articulo, le permiten una reflexién autocritica de lo que
sucede en las escuelas de la zona y por qué. Escriba dos o tres argumentos precisos al

respecto.

b. Por equipos, discuta en funcién del andlisis de las dos actividades anteriores y del texto:

e :Cudl son las diferencias y cudles las semejanzas entre la otientacién de los

programas de apoyo del D. F. y la asesorfa académica que se propone en el texto?

o Tome notas individoales de la discusion.

¢. De forma individual, imagine que tiene un alto nivel de autonomia de gestién en la
zona escolar al igual que cada una de las escuclas de la zona, y proponga algunas
acciones, para que las escuelas de su zona, con apoyos académicos, programas o

servicio de asesotia...

e ...tengan la capacidad de usar e interpretar la informacién de las evaluaciones
externas ¢ internas para RECONOCER y EXPILICITAR problemas de ensefianza y

aprendizaje.

® ...generen acciones para responsabilizarse de forma colectiva por los RESUITADOS

y PROCESOS de aprendizaje de todos los nifios y jévencs.

& ...secconviertan en organizaciones que aprenden.

d. Escriba, en dos cuartillas, las acciones o el plan, cuidando que se mencionen aspectos
especificos de su zona, se establezca de forma clara el papel del equipo de supervisién y
el de otras instancias (estructura educativa) en las acciones a realizar y se propongan

acciones diferenciadas para las escuelas.
(Tiempo aproximado: 120 minutos)

PRODUCTOC DE LA SESION:

g B ESCRITO PERSONAL SOBRE EL SERVICIO DE ASESORIA ACADEMICA EN LA ESCUELA.
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SESION 6
Propésito
Que los participantes:

Recuperen el anilisis desarrollado con el plan educativo de zona, para realizar una revision
critica sobre la forma en que la supervision brinda cfectivamente apoyo diferenciado a las

escuelas, en funcion de sus caracteristicas v necesidades.
Contenido
¢ El plan educativo de zona y el apoyo diferenciado a las escuclas.
Actividades
Actividad 1. Reflexion sobre las caracteristicas de una escuela con calidad educativa.

a) Individualmente, elaboren un dibujo de “la escuela ideal” para responder a los retos de

N

la sociedad actual, bajo las siguientes consignas:
e Realizarlo en silencio, sin comentatlo previamente con sus compafieros.
e Utilizar colores.

e No tardarse mis de 15 minutos.

b) Coloquen los dibujos en las paredes, 2 manera de una “Galetfa de Arte” y observen los

dibujos de los compafieros en silencio.

c) En plenaria, comenten los 3 dibujos que mas llamaron su atencién y por qué (pueden

hacer ripidamente un registro de frecuencia).

d) En plenaria, comenten los 3 autores, lo que quisieron expresar con sus respectivos

dibujos.

e) En plenaria, deriven de las reflexiones expresadas, un listado de las caracteristicas de

una escuela “ideal’”.

f) Lean la Introduccion de La esciela gue querernsos. Los objetivos por lo gue vale la pena luchar y

o

complementen el listado anterior.

(Tiempo aproximado: 120 minutos).
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Actividad 2. Identificacion de fortalezas y debilidades en las escuelas de la zona, a

partir de las caracteristicas de una escuela con calidad educativa.
a) Comenten en plenaria, los siguientes planteamientos:

¢ :Puede distinguir, en las escuelas de la zona, diferentes niveles de acercamiento o

alejamiento del listado de caracterfsticas de una escuela ideal? Argumente.

¢ DPara precisar méds una respuesta al respecto, individualmente llene el siguiente
cuadro, siguiendo las acotaciones y con base en el conocimiento que tene de las

escuelas de la zona y de una lectura mas detenida del texto de la actividad antetior.

Rasgos fc uni escuela Escuela 1 | Escuela 2 | Escuela3 | Escuela 4 { Escuela 5 Total
ideal Por rasgo

¢La escucla trabaja con
regularidad? (asistencia,
puntualidad, infraestructura)

¢La mayor parte del tiempo se
dedica al aprendizaje de los
alumnos?

¢El conjunto de docentes
trabajan con un enfoque comin
de educacién?

¢Los docentes intercambian
experiencias y discuten
situaciones pedagégicas?

iLos docentes asumen la
responsabilidad por los
resultados educativos?

¢Los padres de familia
participan en la tarea educativa?

¢El directivo promueve los
raspos antetiores en su escuela?

Total por escuela

0 — Escasamente 0 nunca 1-Aveces  2-Siemnpre NS —No se sabe

Fortalecimiento de la supervisidn escolar. Reflexién sobre la practica

268



b) Sume el puntaje obtenido por cada una de las escuclas de la zona, asi como el puntaje
obtenido por cada uno de los rasgos a nivel de zona escolar y conteste las siguientes

P reguntas:

* Dec acucrdo con este ejercicio ¢Qué informacién tiene y no tiene de las escuclas de

la zona?, ;Qué acciones serfan necesarias para obtenerla?

e ¢Qué rasgos de “la escuela ideal” se encuentran mds presentes en la zona?, scudles

estan mas ausentes?

e :Qué escuelas de la zona presentan mayores debilidades y en qué aspectos?, ¢cudles

presentan mayores fortalezas y en qué aspectos?

® :En el plan educativo de zona se pueden identificar diferentes niveles de atencién,

de acuerdo a las caracteristicas de cada escuela? Mencione dos ejemplos.

¢) Comparta sus conclusiones en plenaria, traten de llegar un consenso con relacién al

alimo planteamiento.

(Tiempo aproximado: 120 minutos)

Actividad 3. Construccién de niveles de apoyo diferenciados a las escuelas de la

zona, a partir de sus fortalezas y debilidades.

a) Lean por parejas el apartado “ Estrategias de asesoria diferenciales” (pp. 93-96) en La
asesoria al colectivo docente y el trabajo en el anls  de Antonio Bolivar y comenten los

siguientes planteamientos:

® Podrian ubicar a las escuelas de la zona en algn o algunos de los estadios de

desarrollo planteados en el texto? Argumenten su respuesta.

e Qué utilidad podria tener la actividad anterior, o las actividades de otras sesiones

para ubicar a las escuelas en estos estadios de desarrollo?
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b) Ordenen de mayor a menor puntaje a las escuclas de la zona, de acuerdo a la

informacién obtenida con fa actividad anterior, como un insumo mis para llenar el

siguiente cuadro:

Escuela

Estadio de Argumentos de ubicacion en el Tipo de apoyo o Programas o
desarrollo estadio sefialado estrategias de atencidén | proyectos de apoyo

——

) Con base en el ejercicio realizado, comenten, en pareja, los siguientes planteamientos:

¢Qué niveles de apoyo se podtian plantear para cada uno de los estadios de

desarrollo en que ubicé a las escuelas de la zona?

¢Qué instancias, programas, proyectos o materiales podria contemplar para cada

uno de estos niveles de apoyo a las escuelas?

d) En plenaria, una pareja comente las reflexiones derivadas de la actividad y discutan el

siguiente planteamiento:

¢Qué informacion les puede aportar este ejercicio para el plan educativo de zona?

{Tiempo aproximado: 120 minutos)

PRODUCTOS DE LA SESION:

e DIBUJO DE LA ESCUELA “IDEAL”

e CUADRO ANALITICO DE CARACTERISTICAS DE LAS ESCUELAS DE LA ZONA.

é ¢« CUADRO DE ESTADIOS DE DESARROLLO DE LAS ESCUELAS DE LA ZONA
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Anexo 1

Ejempio 1
Sintesis del proyecto educativo de zona de educacién preescolar’

La Zona Escolar de Educacion Preescolar estd conformada por 4 jardines de nifios oficiales, 4 planteles
particulares incorporados v 5 planteles en proceso de incorporacion mediante el acuerdo 332, La zona
forma parte del Sector Fulano y abarca parte de las colonias Magisterio 1, Magisterio 2, Magisterio 3,

Magisterio 4 y Maggsterio 5.

El proyecto educativo de la zona centra su problemdtica en tres aspectos: practicas docentes
mondtonas que generan resultados poco alentadores, personas que trabajan en solitario y liderazgo
administrativo de los direcdvos. Ello obedece a que no se profundizado en el andlisis del Programa de
Edneacign Preescolar. No sc ha realizado vna revisidn que permita tener claridad en los encuadres y
marcos tedricos que soportan cada campo formativo y que permitan apropiarse de los contenidos y de
los procesos de planificacidn y planeacién, situacién que impide a las docentes sentir la necesidad de
rransformar las pracicas educativas afio con afio, asi como romper esquemas de culturas arraigadas
para quienes se incorporan a un centto de trabajo por primera vez, ya sea por cambio de centro de

trabajo o bien, porque inicie su vida laboral,

Transformar el trabajo del aula busca conducir de forma gradual, a buscar la retroalimentacién entre
pares y favorecer ello el intercambio de experiencias durante las sesiones de Consejo Técnico
Consultivo, permitiendo de este modo transitar hacia el trabajo colaborativo, donde los diversos actores

del plantel propongan innovaciones en las aulas y mejoren los resultados de aprendizaje.

Es asi, que las acciones a realizar del plan de trabajo incluyen, en un primer momento, la observacién
patticipante en cada uno de los planteles v aulas, de forma que se conozcan los contextos y aquellas

dreas de oportunidad en donde es posible incidir mediante la asesoria y acompafiamiento.

Un segundo momento incluye trabajar con el directivo, asesordndolo para realizar, operar y evaluar el
provecto escolar del plantel, ya que éste es el instrumento mediante el cual se sistematizan las acciones,
estableciendo metas, acuerdos v compromisos para mejorar los procesos de gestidon que impacten en el

aprendizaje de los preescolares.

? Los nombres de la zona, las escuclas, los lugares y las personas fueron omitidos o cambiados para conservar la
identidad de los sujetos. Del mismo modo se hacen algunas modificaciones al texto en ¢l mismo sentido.
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Un tercer momento requiere generar y fortalecer la cultura del trabajo colegiado, de colaboracién v
corresponsabilidad entre directivo, docentes, equipe interdisciplinario (educacion musical, educacién
fisica y CAPEP), asi como del personal de apoyo, de forma que se impulsen cambios en la tarea de
educacién, entendiendo que su intervencién en la organizacion, planeacién, desarrollo, administracion,
evaluacion y supervision, son procesos que no pertenccen exclusivamente al directivo o supervisor, sino
a la participacién de todos los actores que intervienen en el proceso de aprendizaje de la escuela de

forma directa o indirecta.

Por ello la misién y visién del proyecto se encaminan a consolidar los centros educativos con personal
comprometido, a proporcionar una educacién de calidad a través de estrategias innovadoras que
favorezcan el desarrollo integral de los preescolares, asi como el aprendizaje auténomo y colaborativo
que le permita aprender a ser, aprender a hacer, aprender a aprender y aprender a convivir en un

ambiente de respeto, aceptacién y afecto.
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Ejemplo 2
Sintesis del proyecto educativo de la zona de educacion secundaria

A continuacién se presenta una sintesis del proyecto de gestién escolar. La zona escolar estd ubicada a

las orillas de la Ciudad, se integra por 13 escuelas, entre rodas atienden a 8,000 estudiantes.

El proyecto de gestion de la zona escolar, se entiende como una herramienta para la accién, en la que
explicita la postura, la cosmovisién v la visidn del futuro, de la supervision frente a las realidades

escolares que ia componen.

in ranto la gestién es concebida como “El conjunto de acciones, relacionadas entre sf, que comprende
el equipo” (de supervision} para promover y posibilitar la consecucidn de la internacionalidad

ELIF

edagdeica en-con-para la comunidad educativa
f=3

La misién de la supervisién de la zona escolar es propiciar, a través de la gestidn escolar, las condiciones
para que las escuelas mejoren continuamente y brinden a los alumnos, alumnas y padres de familia un
servicio educativo de calidad, en ranto la visién a la que aspiramos consiste en construir una Zona
Escolar que impulse la mejora sostenida en las escuelas, de tal manera, que cada dia, respondan mas a

los requerimientos de los alumnos, alumnas y padres de familia.

En este marco, la zona escolar es un espacio de conirastes: existen escuclas de alta demanda, con
alumnos con todas las condiciones para ser estudiantes exitosos, frente a otras con dificultad para la
matricula y con adolescentes que son victimas de la marginacién, la pobreza, la violencia y la
desatencién familiar. No son menos las diferencias de los territorios donde se encuentra cada una de
ellas. Por lo anterior, esta supervision mediante este proyecto se propone apoyar a las escuelas de

acuerdo a sus requerimientos,

La Supervision se propone realizar una gestion escolar en seis lineas de accidén que son: formacion,
capacitacion y orientacion a Jas comunidades educativas parta promover la equidad y la atencién a la
diversidad; innovacion en la priciica docente y la gestion escolar, integracion de redes de comunidades
escolares; evaluacion de escenarios, procesos y resultados; reconstitucidn de los climas de trabajo y

seguridad de las comunidades escolares.

Algunos de los propésitos estratégicos de las lineas de gestidn arriba sefialados son:

¢  Propiciar en las distintas figuras e instancias de las comunidades escolares el desarrollo de

competencias que les permita mejorar su trabajo v atender con equidad a la diversidad.

4 Pilar Pozner “La gestion escolar”, en Antologia de Gestion Escolar, SEP, p. 30
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Promover el trabajo de innovacién pedagdgica y de gestién en las escuclas que integran la zona,

Promover la vinculacién y participacién de directivos, docentes, alumnos v padres de familia

para difundir los avances y resultados del trabajo de las escuelas en distintas dreas.
Verificar la prestacion del servicio educativo de los centros escolates.

Contribuir a que las comunidades educativas tengan un buen clima de trabajo para que

alcancen las metas correspondientes.

Contribuir para que las escuelas sean seguras.

Entre las estrategias y actividades que se proponen para alcanzar los propésitos artiba sefialados se

cncuentran:

Cursos breves con Subdirectores y Directores de nuevo ingreso. Organizar un taller de ensefianza de las

matemiticas en el que participen los profesores de la especialidad de cada escuela. Acompafiat, orientar

y facilitar bibliografia a los directivos y docentes para operar su proyecto escolar, Difundir los avances

de las innovaciones y las experiencias exitosas, Encuentros de alumnos en los que se obsetven las

experiencias exitosas y el trabajo escolar en distintas asignaturas v vistas a las escuelas para evaluar el

trabajo, entre muchas otras.
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Ejemplo 3
Sintesis del proyecto educativo de la zona de educacién primaria

A continuacién menciono los aspectos mds relevantes que se trabajatan en la zona escolar de acuerdo al

proyecto que se encuentra en procese de elaboracién y ejecucion.
OBJETIVO

Propiciar, a través de la cjecucidén del plan de gestidn, que la zona escolar se establezca como la
instancia que brinde seguimiento a las actividades educativas a través de la preparacién permanente de
sus docentes, de la planeacion v de la optimizacién de tiempos, para que el proceso educativo se

fortalezca en beneficio de la comunidad escolar.
VISION

Aspiramos a ser una zona escolar caracterizada por la excelencia en los alumnos y liderazgo académico
en los docentes, ofreciendo a la comunidad escolar, estrategias didécticas a través de la capacitacion y
actualizacion que coadyuven en el proceso ensefianza-aprendizaje; propiciando el desarrollo integral del

alumno para que genere su pensamiento estratégico que le permita mejorar su calidad de vida.
MISION

Asumimos el compromise de brindar un servicio de calidad a los alumnos aplicando los contenidos
programaticos v actividades correlativas que contribuyan al desarrollo de sus competencias cognitivas y
afectivas a través de acciones acordes a sus necesidades, propiciando la practica de valores que incidan

en la formacion de su entidad personal y nacional.

ESTRATEGIAS

DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR

e PLANESY PROGRAMAS DE ESTUDIO
¢  PROGRAMA NACIONAL DE LECTURA
¢ PEC

DIMENSION ORGANIZATIVA

o CONSEJOS TECNICOS
e  TRABAJO COLEGIADO

DIMENSION ADMINISTRATIVA

e SISTEMATIZACION Y SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA
e USO ADECUADO DE MEDIOS ELECTRONICOS
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DIMENSION COMUNITARIA Y PARTICIPACION SOCIAL

¢ ESCUELA SEGURA
e CONSEJOS ESCOLARES DE PARTICIPACION SOCIAL
¢ PEC

Las acciones o actividades para lograr estas estrategias estan comprendidas y dosificadas en el Plan
Anual de Trabajo y/o en el Plan de Gestidn, y se les da seguimiento de acuerdo al periodo de

cumplimiento programado, tratando de llegar a las metas que se establecen.

Fortalecimiento de la supervision escolar. Reflexion sobre la practica 278



Cuestionario para organizar los ejemplos de planes educativos de zona

Preguntas

El formato udlizado permite conocer
aspectas especificos de la zona escolar

Define con claridad problemas
pedagdgicos o de logro académico de las
escuelas

Las actividades o estrategias planteadas
responden a los problemas establecidos

Establece de forma especifica el papel del
equipo de supervisién en las acciones a
realizar

Se observa un tratamiento diferenciado de
las escuelas en funcidn de los resultados y
procesos educativos
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Anexo 2

Lineamientos para la Organizacién y Funcionamiento de los Servicios de Educacién

Bisica, Inicial, Especial y para Adultos en el Distrito Federal Ciclo Escolar
2007 - 2008

ACTIVIDADES.., Y DE APOYO A LA ENSENANZA Y EL APBRENDIZAJE

152. Ninguna actividad de apoyo complementatio 2 la educacién, podra ser ordenada a las escuelas

153,

por ninguna instancia de la Secretaria de Educacién Puablica u otras dependencias
gubernamentales, salvo cuando medie comunicacién expresa por oficio y/o cotreo electrénico,
emitidos por la Administracién Federal de Servicios Educatvos en el Distrito Federal o la

DGOSE.

La Guiz de Espacios y Actividades para Apoyar los Planes y Programas de las Escuelas del D. F.,
serd un insumo para la elaboracién del Proyecto Escolar de cada plantel, por lo que las
actividades que se elijan para fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizaje deberin

incorporarse a dicho proyecto en forma voluntaria.

156. Cada uno de los proyectos y actividades que ofrece la Guia de Espacios y Actividades para Apoyar

167.

los Planes y Programas de las Escuelas del 1. F., deberi ser considerada con el cardcter con que
fue definida: obligatoria u optativa. Por tanto, las optativas no podran imponerse a las escuelas
como obligatorias. Sin embargo, cuando fas escuelas soliciten participar en alguna actividad de
cardcter optativo, deberdn tener presente el compromiso que adquieren con los espacios y evitar

la cancelacién de Ja actividad programada sin justificacién.

En las Escuelas Secundarias en el marco de la Cruzada Escolar para la Preservacidn y Cuidado
del Ambiente, el director o la directora operativa, las inspectoras ¢ inspectores generales de zona,
las jefas y jefes de ensefanza y las directoras y directores de las escuelas, promoverin la
participacién de maestras y maestros, alumnas y alumnos en campafias permanentes a favor de la

salud y de proteccién del ambiente, considerados en el Proyecto Escolar.

168. En reconocimiento a la labor que lleva a cabo la Cruz Roja Mexicana, se promovera la

169.

participaci6n de la comunidad escolar en la campaia anual de aportacién voluntaria de donativos.

En el marco del programa “Ver Bien para Aprender Mejor” el personal docente de escuelas
Primarias, Secundarias y Centros de Atencién Mdltiple basico y laboral, apoyaran ¢l proceso de

deteccidn de los alumnos que presenten problemas visuales.

Fortalecimiento de la supervision escolar. Reflexidn sobre la practica
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170.

El personal de supervision, directivo y docente, apoyarin el desarrollo del Programa para la
Atencidn Integral de la Salud del Escolar en el Distrito Federal y las estrategias de atencidn que lo

complcmentan.

SUPERVISION ESCOLAR

173.

175.

176.

177.

178.

La supervisora o supervisor escolar, la inspectora o inspector generai de zona promoveri la
organizacién y funcionamiento eficaz de las escuelas bajo su responsabilidad, para asegurar que la
comunidad educativa asuma colectivamente la responsabilidad por los tesultados de los
aprendizajes de los alumnos, teniendo como base la mejora condnua de la ensefianza y

aprendizaje v del desarrollo profesional de los maestros.

Asimismo, propiciarin la creacién de una cultura de participacién y colaboracion entre maestros,
estableciendo su liderazgo técnico-pedagdgico v estableciendo relaciones de colaboracion entre si
y con el entorno social, comprometiéndose con el mejoramiento continuo de la calidad vy Ia

equidad de la educacion.

Asesorard y orientard a los directores o directoras respecto a la elaboracion del Proyecto Escolar
y la plancacidn didictica de los profesores, con base en las orlentaciones metodoldgicas

contenidas en el documento “El proyecto Escolar, una suma de acuerdos v compromisos”.

Apoyara los procesos de planeacion, desarrollo y evaluacién de cada director o directors, 4 fin de
que cuenten con los elementos técnicos y metodoldgicos necesarios para el cumplimiento de su
funcién. En esta actividad brindard oportunidades para el didlogo individual y colectivo entre los
directores de las escueclas bajo su responsabilidad y les proporcionarid orientaciones y

recomendaciones en forma oral y por escrito.

La jefa o jefe de sector, supervisora o supervisor de zona, la inspectora o inspector general de
zong, fomentard la participacion de los directores en el Programa Escuelas de Calidad,
estableciendo acciones coordinadas y de corresponsabilidad en la elaboracidn del Proyecto
Escolar, partcularmente en aquellas escuelas ubicadas en zonas de alta marginalidad y que
atiendan a poblacién vulnerable como es el caso de nifias y nifios indigenas, migrantes, poblacién
que presenta necesidades educativas especiales con discapacidad o poblacion en situacién de y en

calle.

La supervisora o supervisor de zona, la inspectora o inspector general de zona, evaluard v dard
seguimiento al Proyecto Escolar de los planteles a su cargo con el apoyo del Sistema para el

Registro y Seguimiento del Proyecto Escolar (PROYESCO),

Fortalecimiento de la supervision escolar. Reflexion sobre la practica
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179,

182.

183.

184.

186.

La jefa o jefe de sector, supervisora o supervisor, la inspectora o inspector general de zona, se
abstendrdn de realizar acciones que no estén consideradas en el Proyecto Escolar, como son

muestras, concursos, evaluaciones, exposiciones, campafias, efitre oOtros.

Participard en las actividades de desarrollo profesional a que se le convoque para fortalecer su
funcién. En dichas reuniones, ademis de recibir orientaciones y retroalimentacién sobre la

funcién supervisora, reflexionard y deliberara sobre los éxitos y dificultades de dicha tarea.

Convocard y presidird las reuniones del Consejo Técnico de Sector o de Zona, en donde se
analizardn los logros y problemas técnico pedagdgicos que enfrentan las escuelas y se elaboraran

estrategias de mejora y seguimiento,

Establecerd comunicacién y coordinacién con los supervisores de manera internivel, sobre todo
con los que comparten ubicacién geogrifica, para sumar esfuerzos en la atencidn educativa de la

comunidad a la que atienden.

La supervisora o supervisor, inspectora o inspector general de zona, realizarin al mes, un nimero
minimo de visitas determinado por la Coordinacién Sectorial, Direccion de Educacién Inicial y
Especial o Subdireccion de Educacién Bisica para Adultos, a cada una de las escuelas que tienen
asignadas. Lo anterior no implica que, si la atencidn a los servicios educativos lo requiere,

permanezcan el tiempo que sea necesato en alguna de ellas.

Fortalecimiento de la supervision escolar. Reflexion sobre la prictica
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