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Presentacion

L.a mejora de la calidad de la educacién basica es uno de los mayores retos que enfrenta
el Sistema Educativo Nacional, el Distrito Federal no es la excepcion, porque ademas de
los retos nacionales encara el acceso a la escuela basica de todos los alumnos en edad

escolar y la permanencia con equidad y calidad en el logro educativo.

El Programa Sectorial de Educacion 2007-2012 enfatiza que un indicador relevante para
entender el problema de la calidad y equidad educativa es el desempefio de sus
estudiantes. Al respecto, las evaluaciones de PISA y ENLACE muestran que los logros
alcanzados en el D.F. aun son insuficientes.

Por ello, una de las prioridades educativas para la Administracion Federal de Servicios
Educativos en el Distrito Federal consiste en revitalizar las funciones, tareas y
responsabilidades de la supervision escolar, como parte de un conjunto de lineas
estratégicas, que busque el mejoramiento de los procesos de gestion escolar para el logro
de los propositos educativos nacionales y, en consecuencia, elevar la calidad de los

aprendizajes de los alumnos.

En este marco, se reconoce que las supervisiones escolares ocupan una posicion
estratégica dentro de la administracion educativa, porque dada su cercania a las escuelas
y su contacto con las autoridades educativas, pueden convertirse en actores que apoyen
académicamente a sus escuelas, filtren los proyectos y programas que realmente
requieran, detecten las necesidades de las comunidades educativas y proporcionen
informacion valiosa sobre el funcionamiento, los logros y las dificultades cotidianas de los

planteles.

Para el cumplimiento de estas tareas pedagdgicas se requiere fortalecer académicamente
a las supervisiones escolares, y han sido ellos mismos los que, a través de una serie de
didlogos realizados con la Administracion Federal, han planteado esta necesidad. El
presente diplomado forma parte del conjunto de acciones encaminadas a dicha tarea

educativa,

Fortatecimiento de la supervision escolar. Reflexidn sobre la prictica
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introduccion

El Diplomado “Fortalecimiento de la supervision de educacion basica. Reflexion sobre la
practica” inicia con el médulo Contexto socio-histérico de la funcién supervisora. Este
modulo esta integrado por tres sesiones de estudio y pretende proporcionar a los
participantes referentes que les permitan construir una perspectiva socio-historica de la
funcién supervisora en el sistema educativo mexicano.

La construccion de una perspectiva socio-histérica, constituye un punto de partida basico
para comprender el origen y razén de ser de toda actividad profesional, condicidon
necesaria para posibilitar la conformaciéon de una identidad gremial. En el caso de la
funcién superviscra, los cambios que ha tenido, desde su surgimientc hasta afos
recientes, permite advertir los diferentes matices (de control y vigilancia, de apoyo técnico,
de administracion, entre otros) que esta profesién ha adquirido en funcién de las
condiciones historico-sociales y de las necesidades del sistema educativo mexicano.

Contando con este punto de partida se estara en condiciones de reflexionar sobre el papel
que actualmente desempena o se busca que desempefie la supervision escolar en el
sistema de educacion basica en el D.F. En este sentido, también el mddulo pretende que
los participantes ubiquen al logro de los propésitos de la educacidn bdasica como el
referente central de su labor profesional. Este "norte” es indispensable, dado el caracter
polifuncional {de enlace, de control y de apoyo) y multidimensional (politico,
administrativo, sindical, académico) que perfilan a la funcion supervisora en la actualidad.

El logro de los propositos educativos como referente central de la funcidn supervisora, se
aborda también desde una perspectiva mas integral, al promover la reflexion de los
participantes sobre la relacién entre éstos y las necesidades de la sociedad actual; es
decir, no es casualidad que el sistema educativo mexicano actual, pretenda que nifios y
jovenes cuenten con herramientas para continuar aprendiendo a lo largo de su vida y
desempenarse competentemente en un mundo cada vez mas cambiante y complgjo.
Ante ello, el desafio para las escuelas, y por consecuencia, para la supervision es fuerte:
£ qué hacer para promover que los planteles se constituyan o fortalezcan como unidades
educativas?, ;qué le corresponde hacer concretamente a la supervision escolar para
apoyar el logro de los propésitos educativos en las escuelas?; estas ultimas interrogantes
seran abordadas en los siguientes modulos.

Fortalecimiento de la supervision escolar. Reflexidn sobre la prictica
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MobuLo 1

Contexto socio-historico de la funciéon supervisora
Proposito

» Que los participantes cuenten con referentes documentales y teéricos
que les permitan construir una perspectiva socio-histdrica de la funcion
de la supervisién en el sistema educativo mexicano, y que ubiquen a
los propositos educativos de los distintos niveles de la educacion

basica como referente central de su labor profesional.
Contenidos
1.1. La identidad de un gremio: la supervision escolar en educacién bésica
1.2. La supervisién en la historia del sistema educativo mexicano.

1.3. Conformaci6n histérica de la asesoria académica a la escuela y la

supervision
1.4. Desafios de la educacion basica en la actualidad.

1.5. Las necesidades basicas de aprendizaje y la educacién basica en
México.

1.6. Retos actuales de la funcion académica de la supervisién escolar.

Fortalecimiento de la supervision escolar, Reflexién sobre la practica
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SESION 1
Propésito

Que los participantes inicien un proceso de reconocimiento de la funcion
Supervisora a lo largo del siglo XX, y ubiquen algunas de sus experiencias

profesionales en dicho contexto socio-historico.
Contenidos
1.1. La identidad de un gremio: la supervisioén escolar en educacién béasica.
1.2. La supervision en la historia del sistema educativo mexicano.
Actividades

Encuadre: Presentacion de los participantes, de los coordinadores, asi como de la

estructura y propositos del Diplomado.
{Tiempo aproximado: 30 minutos).

1.- Recuerde alguna experiencia significativa que haya tenido con algun supervisor
en el momento en que usted se incorporaba al servicio y, en plenaria, comparta
con el resto del grupo la experiencia evocada mencionando "en pocas
palabras” a lo que se refiere, para tener una idea mas precisa sobre este

ejercicio, lea los siguientes ejemplos:

“No nos pomamos de acuerdo sobre Ia forma de hacer nuestro avance y
el superwsor nos dio [a luz". : : _ -

“La supervisora: !Iego a Ia escue!a a Ilamarnos fa atencron porque fu:mos a
celebrar el dia del maestro sin perm;so

‘La superwsora Ilego a Ia escuela a abanderar a Ia escolta y nos d:o un
mensaje de énimo para iniciar el ciclo escolar”. "

2.- De forma individual, realice algunas anotaciones para organizar la narracion de
su experiencia con una duracién aproximada de cinco minutos. Considere los

siguientes aspectos:

e Ubicacion temporal y espacial (en qué década o afio se ubica la experiencia

y cual era el contexto socio econdmico de la escuela o zona escolar).

26
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» Circunstancias en las cuales se dio el primer encuentro con la funcién de la
supervision (presentacion ante la escuela, acto civico o cultural, revision de

la documentacion, visita al aula, resolucion de algun conflicto, entre otras).

» [magen de la supervision (lipo de presencia de la funcion: autoritaria,

benévola, mediadora, politica).

3.- Con base en estas anotaciones, narre su experiencia a un compaifiero y

responda las preguntas que le plantee para describir con mayor precision la

situacion narrada. Anote las preguntas planteadas.

4.- Escuche el relato completo de su pareja y al final haga preguntas para

conocer, con mayor detalle, la situacion descrita y para explorar el porqué su

compafiero eligio ese pasaje profesional.

5.- Ahora, escriba su narracion en tres o cuatro pérrafos tratando de consignar con

detalle las emociones y circunstancias relevantes. Tome en cuenta la claridad
o dificultad presentada en el relato oral, asi como las preguntas realizadas por
su pareja. Conserve de forma personal el escrito. Busque un titulo para su
relato.

{Tiempo aproximado: 120 minutos)

6.- En la sesion plenaria, escuche la lectura de tres o cuatro relatos. Al final de la

lectura de cada uno de ellos, ubiquelos temporalmente y comente las

circunstancias de la época.

7.- Lea de forma individual el texto “La funcién de apoyo tecnico-pedagégico: Su

relacion con la supervision y la formacion continua”, de Alberto Arnaut

(Antologia), y subraye los diferentes momentos o etapas que el autor plantea.

8.- En sesion plenaria enliste los momentos o etapas relevantes, asi como las

caracteristicas de la educacion basica mexicana durante el siglo XX y el papel

de la supervision.

Fortalecimiento de la supervision escolar. Reflexion sobre la practica
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Etapas

Caracteristicas de la educacion bhasica

Papel de la supervisién

9.- En equipos de cuatro o cinco personas elaboren una linea del tiempo de

acuerdo a los momentos o etapas relevantes elaboradas por el grupo.

10.- Incorpore los relatos leidos ante el grupo y los producidos al interior del

equipo a la linea del tiempo.

11.- Agregue a su relato original, un parrafo que relacione su experiencia con la

etapa histérica correspondiente. Comparta con el grupo sus reflexiones.

12.- Conserve los relatos individuales y las lineas del tiempo de todos los equipos

para la siguiente sesidn.

Productos

{Tiempo aproximado: 210 minutos).

e Relatos individuales sobre la supervision escolar (producto de evaluacién

del médulo 1).

¢ lineas del tiempo elaboradas por los equipos.

o Caracterizacion grupal de las etapas historicas.

Fortalecimiento de la supervisién escolar, Reflexidn sobre la practica
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SESION 2

Propésitos

Que Jos participantes valoren /g funcién social de Ja escuela y de |Ia
supervision, asi como e/ papel activo de los sujetos a quienes se destinan los
servicios educativos, tanto en otras épocas como en Ia presente.

Que Jos participantes comprendan la relacion entre los desafios que Ia
sociedad plantea a Ia educacion basica en la actualidad y los propositos de fa
educacion piblica mexicana.

Contenidos
1.2. La supervision en Ia historia del sistema educativo mexicano.

1.3. Conformacién histérica de la asesoria academica a la escuels y la
supervision.

1.4. Desafios de I educacién basica en la actualidad.

Actividades

1.- Realice la lectura de atgunos relatos elaborados en la sesién anterior y distinga
entre las funciones propiamente pedagogicas, las funciones sociales de Ia
supervision' y las acciones de otros actores (distintos a los supeivisores) de
acuerdo al contenido de los relatos presentados.

2.- De forma grupal analicen los relatos presentados y consignenios en una tabla
Como la siguiente:

' Para distinguir fas funciones pedagdgicas de las sociales entenderemos a las primeras como
actividades relacionadas directamente con el aula, es decir, al abordaje de los contenidos
disciplinares y de fas didacticas, mientras que las funciones sociales se entenderan como aquello
que la sociedad espera de la escuela: formacion valoral, formar individuos para el trabajo, formar
para fa convivencia democratica y la promocién de un sentido humanista y cientifico.

wtalecimiento de fa supervisién escolar. Reflexién sobre la practica
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Titulo del relato Funciones Funciones sociales de Otros actores y sus
y ubicacion pedagogicas de la la supervision acciones
temporal supervision

3.- De acuerdo a lo consignado en la tabla anterior discuta sobre los siguientes

aspectos:
o ;Cuales son las principales funciones pedagogicas de la supervision?
¢ ;Cuales son las principales funciones sociales de |la supervision?

¢ Cudl de este tipo de funciones (pedagogicas o sociales) predomina?

Argumente la respuesta considerando la epoca.

e ;Quiénes son los actores (distintos a los supervisores) que aparecen con

mayor frecuencia en los relatos?

4 - Establezca relaciones entre los actores, la época y las funciones (pedagoégicas

y/o sociales) que aparecen en los relatos.
{Tiempo aproximado: 90 minutos).

5.- Lea de forma individual los fragmentos de Mary Kay Vaughan. “La historia de la
educacion y las regiones en México: cdmo leer los informes de los inspectores
escolares” y los fragmentos de Guillermo de la Pefa. “Comentario a la

ponencia de Mary Kay Vaughan”, contenidos en la Antologia.
6.- Comenten, en equipos, las siguientes cuestiones:

e ,Cuales fueron los momentos y las circunstancias de conflicto y tension

enire los actores locales y la escuela y por qué?

e ,Cuales fueron los elementos que permitieron la convivencia y la

negociacion entre los actores locales y la escuela y por que?

e Emitan su opinidn respecto al papel de la escuela y del supervisor en la

Fortalecimiento de la supervision escolar. Reflexidn sobre la practica
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cultura de los actores locales en esta época y contexto determinado.

P

e Emitan su opinion respecto al papel de la cultura local en los procesos de

conformacion de la propia escuela.

7.- Comenten en plenaria (un equipo y los demas complementan) sus

conclusiones y discutan sobre los siguientes planteamientos:

¢ ;Qué nos aportan estos textos para comprender el papel de la cultura local

en los procesos de conformacion de las escuelas de ayer y hoy?

e ¢Qué nos aportan estos textos para comprender el papel de Ia escuela y de

la supervision ante las demandas de la sociedad de ayer y de hoy?
(Tiempo aproximado 120 minutos).

8.- Lean los siguientes testimonios:

u "Antes a Ia escuela h’egaban solo alumnos de Ia coioma ahora con fos
_ paracard;stas que !Iegaron a Jos: baldros a!edanos, ,tenemos de todo tlpo’ desde

{ ' aqueilos qgue ni srqu;era hablan espanof hasta’ qu:enes cuentan con celular fa

verdad ;es muy complfcado trabajar asi! "" DIF@CtOI‘ de escuefa prlmana _

g otra vez francamente ‘me sem‘: fuera de’ trempo cuando los ch:cos me dyeron
que no me, preocupara que. Ies mandara por correo electronrco Ia tarea . £C0mo
..'ba a decrrles que no tengo Ia menor ldea de como hacerlo?” Docente de escuela
secundana - ' ' : '

u "Ahora es mas d:f.rcrl preparar a Ios ChICOS para defenderse en la wda pues ahora

_.'__,no ttenen garam‘fzado nada!... (,quren Ies puede asegurar que van a tener
trabajo? yde tenerlo ‘con Ios trempos en Ios que estamos cquién les asegura que
lo van a tener de por wo‘a? jla escuela actualmente ya no les ofrece gran cosa!”

Directora de escuela secundana

9.- Con base en su lectura, comenten en plenaria:
e ¢Han pasado por situaciones semejantes en la zona escolfar? ¢ Cuales?

s ¢(Qué desafios nos plantea la sociedad para la educacion béasica en la
actualidad?

31
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10.- En plenaria, compartan (2 a 3 participantes) sus experiencias al respecto y
elaboren un listado sobre lo que consideran los desafios de la educacion

basica en la actualidad.
(Tiempo aproximado: 60 minutos).

11.- Por equipos, lean los apartados “L.as necesidades sociales del individuo que
atafien a la educacion” y “Las necesidades de la sociedad respecto de la
educacién” en Reforma curricular y necesidades sociales en México de Sylvia
Schmelkes, contenidos en {a Antologia. Se sugiere que esta tarea se distribuya

de la siguiente manera:

e Equipos nones: Necesidades sociales del individuo que atafien a la

educacion.
» Equipos pares: Necesidades de la sociedad respecto de la educacion.

12.- Con base en Ia lectura del texto, cada equipo discute sobre la siguiente

. {
interrogante: i
e Qué otros desafios plantea la autora para la educacion basica en la
actualidad?
13.- Pase un equipo de los nones y un equipo de los pares a presentar sus
conclusiones en plenaria, los demas equipos complementan.
14.- Enriquezcan y precisen el listado de la primera actividad sobre los desafios de
la educacion basica en la actualidad.
(Tiempo aproximado: 90 minutos).
Productos:
e Tabla grupal de relatos presentados.
e (Conclusiones sobre las lecturas.
¢ listado sobre los desafios de la educacién basica.
I
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SESION 3

Propésito

Que los participantes comprendan la relacién entre los desafios que la
sociedad plantea a la educacién basica en Ia actualidad y los propésitos de Ia

educacion publica mexicana.

Contenidos

1.5. Las necesidades basicas de aprendizaje y la educacion basica en
México.

1.6. Retos actuales de la funcién académica de Ia supervisién escolar.

Actividades

1.- Lean el siguiente debate:

Part:cnpante 1 Con esto de Ias evaluac:ones se estan dando grandes mjustlcras
dcomo medrr a las escuelas con fa mrsma vara? ,s; estamos hablando de puntos de
partrda drferentesf debenamos plantearnos en el pa:s un’ cumculum para

Partlclpante 2 Cons;dero que eso no sena convemente g,estanamos hablando
entonces de un cumcu!um de segunda y un curnculum de pnmera? plenso
que no,. pues el curnculum de bas:ca por eso se ﬂama asr porque nos habla de

aqueﬂos aprendfzajes basrcos que todo mno 0 Jrovan sea !’ICO o pobre t:ene derecho

Parttmpante 1 lns:sto 6de que Ie serwna a un nmo de una comumdad margma!
aprender Ios nombres de los pa:ses de Europa s: nunca va a wajar alla?

Partrcnpante 2 S; aceptamos eso ¢estanamos hab!ando o’a que o mno de la zona
margtnal t:ene derecho sofo :a una educacron de segunda? p:enso que es

no,"no podemos hablar autént;camante de equ:dad enla aducacron

escuelas margmadas y un cumculum para escuelas con buenas cond:c:ones. .

tmportante hablar de aprendlzajes mmlmos o bastcos para todo nmo o Jroven SI

2.- Comenten en plenaria:

* ¢Con cual de estos puntos de vista se identifican Y porqué?

Fortalecimiento de la supervision escolar. Reflexién sobre la prictica
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e Qué podemos entender por aprendizajes minimos y/o basicos?
» ;Por qué hablar de educacion basica en nuestro pais?
3.- Formen equipos Yy lean los siguientes recuadros:

Equipo 1:

Las necesidades basmas de aprendlzaje abarcan tanto Ias herramaentas esenoiales para

el aprend:zaje (como la Eeotura Ia esorltura Ia expresmn oral '”Ifgcalouio ia solumon de

prob!emas) como Ios contemdos basmos"de aprendizaje (conommientos_ teortoos Y

praottcos valores y actltudes) necesanos para 'que Ios seres humanos 'puedan sobrevrwr

desarrotlar plenamente sus capamdades vnvﬁ' y trabajar 'coh dlgnldad : partlmpar

plenamente en el desarro!lo me;orar Ea oalldad de su veda tomar3 de_olslones
fundamentadasyoontanuaraprendlendo S EETRAE T T

Articulo 1° dé la *Declaracion ‘Mundial sobre Educacxon para Todos : produo’sode la Conferencia
Mundial realizada en Jomtiem, Tailandia, en 1990.. R s

Equipo 2:

g,En que senhdo son basnoas Ias neoeszdades . bas;cas de aprendlzaje'? De los
dooumentos de Taslandla se desprenden dos ontenos su capaoldad para responder a
;nece3|dades basmas de ias personas (Ios domtnlos de accaon cons;derados prloritanos) y

lorden en Ia que entra en juego el futuro Esta dlmensmn de futuro':_'.'tanto a mvel mdlwdual
como. 5|stem|co- parece mdlspensable en- ia conoeptualizacmn de io "bas:co” y-'de_ ias

neoes;dades basmas de aprendlzaje Se tratarl ) Ofre leducar _ _
que: puedan serles ut;ies en Ia v;da adu[ta cons:derando que para muohos Ia eduoamon
basica sera la Gnica a Ja que accedan : ' B

Rosa Marla 'Torres (2000) “t,Qué y como aprender’? NeceS|dades bésmas de aprendtzaje y

contenidos. ournoulares en Prrmer Curso Nao:onal para D!feCtIVOS de Eduoac:on Secundana SEP
México, p. 28.". ' i : SR e T
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Equipo 3:

La Conferenc;a Mundtat rea!;zada en Jomtlem Taliandla marco un parteaguas en vanos
senttdos prlmero porque el Banco Mundlal Junto a UNESCO estabIeCteron un
compromiso expresado en Ia Declarac:lén de “Educamén para todos y en metas a ser
consegmdas antes dei 2000 segundo porque a partlr de alll ef enfoque tradlmonalmente
centrado en la ensenanza camblo hacaa un enfoque centrado en los aprendlzajes

actualmente eI mteres esta puesto en- la adqmsmon de competenc;as mas -que en

conomm:entos yen ese sentldo Ias reformas currlculares taenden en todas partes lnclwdo_

México, “a- formularse en termmos de competenmas Por ejempio El programa’ de_

educac:on preescolar 2004 senala que “Una competenma es un conjunto de capacnciades.

gue mciuye conocnmlentos actitudes, hab|lldacfes y destrezas ‘ue una persona logra

mediante procesos de aprendlzaje y que se maniflestan en su desempeno en sntuamones

y contextos dlversos

Ferrelro Emilia (2005) “La mternamonanzacuﬁn de la evaluacuon de los aprend:za;es en la"
educacién basica”, en Re_wsta Cero en Conducta No 52, chlembre 2005 Educac:én y Camblo_

A.C., México pp.43- 44.

4.- En equipos comenten los siguientes cuestionamientos:
o ¢De qué manera este texto puede enriquecer y precisar el debate anterior?
e (Qué nos aporta este texto para comprender lo “basico” de la educacién
basica en México?

¢ ;Qué relacion tienen estos aprendizajes basicos con las demandas de la

sociedad actual?

5.- Comenten y anoten sus conclusiones en plenaria.
(Tiempo aproximado: 120 minutos).

6.- Tomando como referencia el perfil de egreso de la educacion basica, por
equipos de nivel educativo (preescolar, primaria y secundaria), consuiten las
lecturas de los planes y programas de estudio del nivel respectivo contenidos

en la Antologia, y discutan sobre las siguientes cuestiones:

e ¢Cuales son las finalidades de la educacién basica que se expresan en el

Plan y programas de estudio del nivel?

Fortalecimiento de la supervision escolar. Reflexién sobre la practica
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¢ ;De qué manera el Plan y programas de estudio del nivel contribuye al

logro del perfil de egreso de educacion basica?

7.- Para dar respuesta a estos planteamientos, por equipos de nivel educativo

anoten, en el siguiente esquema, cuales son las finalidades de la educacion

basica que se expresan en el documento respectivo:

Finalidades de la educacion basica

Preescolar

Primaria

Secundaria

Observaciones

Continuidad/semejanzas

Discontinuidad/divergencias

8.- En plenaria, y con base en el ejercicio realizado, comenten con base en las

siguientes interrogantes:

¢ ;Qué elementos de continuidad o semejanza se pueden advertir entre

estos documentos?

e ;Qué elementos de discontinuidad o de divergencia se pueden advertir

entre estos documentos?

s Con base en las semejanzas encontradas ¢;se pueden ubicar aprendizajes

bésicos que los alumnos desarroliarian a lo largo de este tramo educativo?

;cuales? Anoten 3 ejemplos.

{Tiempo aproximado: 120 minutos).

9.-En equipos internivel (preescolar, primaria y secundaria) seleccionen uno de los

aprendizajes basicos de la actividad anterior (por ejemplo: expresidn escrita, o

resolucién de problemas) y escenifiquen una clase en donde se promueva el

aprendizaje seleccionado (para ello pueden consultar el Plan y programas de

estudio respectivo).
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resenten, en plenaria, 1 o 2 escenificaciones y comenten sobre ellas los

siguientes aspectos:

¢ ¢(En gué medida las clases presentadas promovieron el aprendizaje basico

seleccionado? Argumenten su respuesta.

» (Qué aspectos habria que considerar para valorar, con mayor precision,

las clases presentadas?

* (Qué aportan estas actividades para reorientar o fortalecer las visitas de

aula y de escuela, por parte de la supervision escolar?

° (A través de qué actividades la supervisidn escolar puede contribuir al logro

de los propésitos de la educacion basica?
(Tiempo aproximado: 120 minutos).

Productos
e Conclusiones sobre lo basico de la educacion basica.
e Esquema de las finalidades de la educacién basica.

e Listado de actividades de la funcién supervisora para contribuir al logro de

los propositos de la educacion basica.
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