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ICAMEX

MARCO JURIDICO

NATURALEZA JURIDICA

El Instituto de Investigacion y Capacitacién Agropecuaria, Acuicola y Forestal del Estado de
México (ICAMEX), es un Organismo Publico Descentralizado con personalidad juridica vy
patrimonio propios, creado mediante Decreto No. 210 de la H. XLIX Legislatura Local de fecha 8

de julio de 1987. Posteriormente, mediante Decreto No. 12 publicado en la “Gaceta de Gobierno”,
con fecha 7 de febrero de 1997, se reformd y adiciond la Ley que crea al Organismo.

OBJETO
El objeto del Instituto, es elevar la productividad agropecuaria, acuicola y forestal a través de la

investigacidn, para lograr la autosuficiencia alimentaria en el Estado y aumentar los niveles de
bienestar social de los habitantes del campo y de la sociedad en general.

ATRIBUCIONES
I Realizar investigacidon basica aplicada en materia agropecuaria, acuicola y forestal.

Il.  Establecer la infraestructura necesaria que se requiera, para la Investigacion y Capacitacion
Agropecuaria, Acuicola y Forestal.

Ill.  Generar, validar y transferir tecnologias de produccidn agropecuaria, acuicola y forestal que
estén acordes con la eficiencia que de los mismos se registra en la Entidad.

IV. Brindar capacitacion teodrica y practica a los productores y técnicos relacionados con las
actividades agropecuarias, acuicolas y forestales de la Entidad.

V. Fomentar y fortalecer la vinculacion con las instituciones de investigacion y docencia.

VI. Validar y difundir entre los productores, las tecnologias generadas por el Instituto y por
Organismos Estatales, Nacionales e Internacionales.

VIl. Desarrollar programas y acciones para la produccidén de semillas y materiales vegetativos de
especies y variedades en materia agropecuaria, acuicola y forestal.

VIII. Establecer y fomentar la coordinacion en materia de Investigacidn y Transferencia de
Tecnologia, con las dependencias de los Gobiernos Federal, Estatal y Municipales con los
propios productores de la Entidad.

IX. Divulgar y promover entre los productores agropecuarios, acuicolas y forestales,
instituciones publicas, privadas y académicas, los servicios con que cuenta el Instituto.

X. Desarrollar y validar Tecnologias para implementar sistemas de produccién organica.

XIl. Promover la integracién de los comuneros, ejidatarios y pequefios propietarios en los
programas de inversidn y capacitacion que se realicen; y

Xll. Las demas que le asigne el Ejecutivo del Estado.

PATRIMONIO
El patrimonio del Instituto se constituye por:

I Los bienes muebles e inmuebles que el Gobierno le asigne, asi como los que adquiera por
otro medio o conducto.
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Il.  Los subsidios, donaciones o aportaciones que le haga el propio Gobierno, los Municipios del
Estado, y en general instituciones, organismos, empresas y personas nacionales o
extranjeras.

IIl.  Los remanentes que logre y en general los productos de cualquier clase que se obtengan en
el cumplimiento de su objetivo.

IV. Los recursos que provienen del Gobierno Federal para la generacion y desarrollo de
programas de investigacion y transferencia de tecnologia en el Estado.

V. Las aportaciones que realicen el sector privado y los productores agropecuarios, acuicolas y
forestales; y

VI. Los beneficios que se generen por la contratacion de trabajos de investigacién, de servicios,
venta de publicaciones y tecnologias, para fortalecer los objetivos del Instituto.

FORMA DE GOBIERNO
La autoridad maxima del Instituto estd a cargo del Consejo de Administracion.

INFORMACION PRESUPUESTAL
COMENTARIOS AL PRESUPUESTO
INGRESOS

Se previd recaudar 40 millones 120 mil pesos, de los cuales durante el afo se presentaron
ampliaciones por 9 millones 387.7 miles de pesos en el rubro Otros Ingresos y beneficios,
obteniéndose un importe autorizado de 49 millones 507.7 miles de pesos lograndose recaudar
47 millones 959.3 miles de pesos, por lo que se obtuvo una variacion de menos un millén 548.4
miles de pesos lo cual representd 3.1 por ciento menos del total autorizado.

INGRESOS DE GESTION

Se tuvo previsto recaudar Ingresos por la venta de Bienes y Servicios por 5 millones 951.7 miles
de pesos, lograndose un millén 168.4 miles de pesos, obteniéndose una variacion de menos 4
millones 783.3 miles de pesos, lo cual representd un 80.4 por ciento menos con respecto al
monto previsto.

No se logrdé recaudar el monto previsto, ya que se redujo la superficie de terreno por la venta del
hortofloricola, a la entrega de los terrenos del Rancho Guadalupe; y a las condiciones
agroclimaticas que causan baja de produccién de semilla, para su venta, la poca demanda de
semovientes ya no fue la suficiente en comparacion con afios anteriores.

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS

Durante el ejercicio se autorizaron 27 millones 168.3 miles de pesos recaudandose en su
totalidad.

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

En este rubro se tuvieron ampliaciones por 9 millones 387.7 miles de pesos; de los cuales 4
millones 21.1 miles de pesos corresponden a pasivos derivados de erogaciones devengadas y
pendientes de ejercicios anteriores, disponibilidades financieras por 4 millones 117.8 miles de
pesos e Ingresos Diversos que constan de un millén 248.8 miles de pesos por los proyectos de
Investigacion y Transferencia de Tecnologia.

El importe recaudado fue por 12 millones 622.6 miles de pesos, obteniéndose una variacion de

mas por 3 millones 234.9 miles de pesos, lo que corresponde al 34.5 por ciento mas del total
autorizado.
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PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y

OTRAS AYUDAS

Gasto de Inversién Sectorial

Se tuvo un autorizado por 7 millones de pesos,

la

recaudandose en su totalidad para

continuacion y desarrollo de acciones para el Programa de Extensionismo y Capacitacion, el cual
tiene como objetivo: Organizar y construir Unidades Productivas Modelo (UPM) por sistema
producto o ramo de produccidon, con un maximo de 30 integrantes. Asignar un técnico
extensionista para cada 3 UPM, los cuales presentaran capacitacion a productores de acuerdo a
las necesidades de cada region.

COMP

ARATIVO DE INGRESOS
(Miles de Pesos)

P RESUPUESTH O 2 012

VARIACION

INGRESOS PREVISTO ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL RECAUDADO IMPORTE %
Y/O AMPLIACIONES Y/O DISMINUCIONES AUTORIZADO

INGRESOS DE GESTION 59517 5,9517 1,168.4 -4,783.3 -80.4
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 5,9517 59517 1168.4 -4,783.3 -804
PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 27,168.3 27,168.3 27,168.3
Subsidio 27,168.3 27,168.3 27,168.3
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 9,387.7 9,387.7 12,622.6 3,234.9 345
Ingresos Financieros 7222 722.2
Disponibilidades Financieras 41178 4178 41178
Pasivos Pendientes de Liquidar al Cierre del
Ejercicio 4,196.3 4,196.3
Pasivos Derivados de Erogaciones Devengadas
yPendientes de Ejercicios Anteriores 4,0211 4,0211 -4,0211 -100.0
Ingresos Diversos 1248.8 1248.8 3,586.3 23375 1872

SUBTOTAL 33,120.0 9,387.7 42,507.7 40,959.3 -1548.4 -3.6
PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 7,000.0 7,000.0 7,000.0
Gasto de Inversién Sectorial (GIS) 7,000.0 7,000.0 7,000.0

TOTAL 40,120.0 9,387.7 49,507.7 47,959.3 -1548.4 -3.1




CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO Y ORGANISMOS AUXILIARES 2012

272 272
30.0 4
m .
2 25.0
3
a 20.0 1
) 12.6
'8 15.0 1 9.4
2 100 | 6.0 7.0 7.0
S
= J 1.2
s 5.0
0.0 ‘ - :
INGRESOS DE SUBSIDIO OTROS INGRESOS Y GIS
GESTION BENEFICIOS
ODAUTORIZADO BRECAUDADO
ORIGEN DEL INGRESO
(Miles de Pesos)
CONCEPTO ESTADO DE ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTO
ACTIVIDADES FINANCIERA RECAUDADO
INGRESOS DE GESTION 1,168.4 1,168.4
PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 34,168.3 34,168.3
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 4,943.8 7,678.8 12,622.6
TOTAL 40,280.5 7,678.8 47,959.3

EGRESOS

El presupuesto autorizado inicial fue de 40 millones 120 mil pesos, los cuales fueron asignados al
capitulo de Servicios Personales, Materiales y Suministros, Servicios Generales, Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles y Deuda Publica, presentandose ampliaciones y traspasos netos de mas
por 9 millones 387.7 miles de pesos, derivado principalmente de la ampliacion de
disponibilidades de Proyectos Regionales de Investigaciéon y Transferencia de Tecnologia
utilizados en la generacién y apoyo de tecnologias a los productores regionales, con lo que se
determind un presupuesto modificado de 49 millones 507.7 miles de pesos, de los cuales se
ejercieron 45 millones 43 mil pesos, obteniéndose un subejercido por 4 millones 464.7 miles de
pesos, que representd el 9 por ciento menos con respecto al monto autorizado.

SERVICIOS PERSONALES

Para este capitulo, se autorizaron inicialmente 28 millones 214.1 miles de pesos, se obtuvieron
ampliaciones y traspasos netos de mas por 892.6 miles de pesos, determindndose un
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presupuesto modificado de 29 millones 106.7 miles de pesos de los cuales se ejercieron 28
millones 178.1 miles de pesos, teniéndose un subejercido de 928.6 miles de pesos que representd
el 3.2 por ciento menor del monto autorizado. Estas ampliaciones fueron utilizadas para cubrir el
pago del personal que se requirid para dar continuidad a los Proyectos de Investigacion y
Transferencia de Tecnologia.

La variacion obedece al cumplimiento del acuerdo de Contencion del Gasto y Ahorro
Presupuestal.

MATERIALES Y SUMINISTROS

Se tuvo un autorizado inicial de 2 millones 305.8 miles de pesos, con ampliaciones netas por un
millén 475.1 miles de pesos, con lo que se determind un presupuesto modificado de 3 millones
780.9 miles de pesos, de dicha cantidad se ejercieron 2 millones 74.4 miles de pesos,
obteniéndose un subejercido de un millén 706.5 miles de pesos representando el 45.1 por ciento
menos del monto autorizado.

El ejercido se aplicd para el pago de materias primas como: Semillas, costales, plasticos para
invernaderos, etc; plaguicidas, abonos y fertilizantes utilizados en la preparacidon de la tierra y
control de cultivos, medicamentos para los semovientes que forman parte del programa
pecuario, combustibles para el uso de la plantilla vehicular en la realizacion de las actividades
propias del Instituto.

SERVICIOS GENERALES

Inicialmente se autorizaron 2 millones 600.1 miles de pesos, posteriormente se dieron
ampliaciones y traspasos netos de mas por un millén 825.7 miles de pesos, determinandose un
presupuesto modificado de 4 millones 425.8 miles de pesos ejerciéndose 3 millones 247 mil
pesos, teniéndose un subejercido por un millén 178.8 miles de pesos, que representd el 26.6 por
ciento menos respecto al monto autorizado. El ejercido se aplicd en la reparacién y
mantenimiento de vehiculos, mantenimiento de maquinaria y equipo de produccion como son:
Tractores, aspersoras, desbrozadoras, etc., seguros de semovientes y del parque vehicular,
servicio de energia eléctrica entre otros. Se tuvo un ahorro presupuestal aplicaAndose las medidas
de austeridad y racionalidad y disciplina presupuestaria.

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Se tuvieron ampliaciones netas por un millén 173.2 miles de pesos de los cuales se ejercieron
858.2 miles de pesos, obteniéndose un subejercido de 315 mil pesos que representd el 26.8 por
ciento menos del total autorizado.

El ejercido se aplicdé principalmente para la adquisicion de equipo agricola y equipo de
laboratorio.

DEUDA PUBLICA

Se autorizd una ampliaciéon presupuestal por 4 millones 21.1 miles de pesos para el pago de los
pasivos derivados de erogaciones devengadas y pendientes de ejercicios anteriores de los cuales
se ejercieron 3 millones 685.3 miles de pesos, que representd el 8.4 por ciento menos con
respecto al total autorizado.

INVERSION PUBLICA

Gasto de Inversién Sectorial (GIS)

Se autorizaron 7 millones de pesos para la realizacién de acciones correspondientes al Programa
Integral de Extensionismo y Capacitacion, ejercidos en su totalidad.
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COMPARATIVO DE EGRESOS POR CAPITULO
(Miles de Pesos)

PRESUPUESTO 2 01 2 VARIACION
ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL
EGRESOS PREVISTO Y/O Y/O EJERCIDO IMPORTE

AMPLIACIONES _ DISMINUCIONEs AUTORIZADO

SERVICIOS PERSONALES 28,214.1 2,307.7 1,415.1 29,106.7 28,178.1 -9286  -3.2
MATERIALES Y SUMINISTROS 2,305.8 1,554.8 79.7 3,780.9 2,074.4 41,7065  -45.1
SERVICIOS GENERALES 2,600.1 2,760.1 934.4 4,425.8 3,247.0 11788 -26.6
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES
1,305.2 132.0 1,173.2 858.2 -315.0 -26.8

DEUDA PUBLICA 4,021.1 4,021.1 3,685.3 -335.8 8.4

SUBTOTAL 33,120.0 11,948.9 2,561.2 42,507.7 38,043.0 -4,464.7 .105
INVERSION PUBLICA
Gasto de Inversion Sectorial (GIS) 7,000.0 7,000.0 7,000.0

TOTAL 40,120.0 11,948.9 2,561.2 49,507.7 45,043.0  -4,464.7 -9.0
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DAUTORIZADO  BEJERCIDO
APLICACION DEL EGRESO
(Miles de Pesos)
CONCEPTO ESTADO DE ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTO
ACTIVIDADES FINANCIERA EJERCIDO
SERVICIOS PERSONALES 28,178.1 28,178.1
MATERIALES Y SUMINISTROS 2,074.4 2,074.4
SERVICIOS GENERALES 3,247.0 3,247.0
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 858.2 858.2
INVERSION PUBLICA 6,718.8 281.2 7,000.0
DEUDA PUBLICA 3,685.3 3,685.3
T O TAL 40,218.3 4,824.7 45,043.0
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El Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017, es un documento que proyecta una vision
integral del Estado de México, reconoce la diversidad politica, asi como el perfil y la vocacién
econdmica y social de cada regidon y municipio, con la finalidad de establecer estrategias de
accidén gue nos permitirdn aprovechar las areas de oportunidad y fomentar el crecimiento de las
zonas rurales, urbanas y metropolitanas de la entidad.

Estado Progresista

La vision del Gobierno Estatal en materia de progreso econémico consiste en desarrollar una
economia competitiva que genere empleos bien remunerados para la construccion de un Estado
Progresista. Para ello, se han definido objetivos que seran la base de la politica econdmica que
seguird la actual Administracion Publica Estatal, que son consistentes con las caracteristicas
econodmicas y productivas.

Financiamiento para el Desarrollo

El Gobierno Estatal requiere de recursos financieros para fomentar el desarrollo. Debido a las
metas y objetivos que se han establecido, cada peso que se presupueste debe asignarse y
gastarse de manera eficiente. Los recursos deben dirigirse a proyectos que causen el mayor
impacto en el bienestar de los mexiquenses.

COMPARATIVO DE EGRESOS POR PILAR Y/O EJE TRANSVERSAL
(Miles de Pesos)
P RESUWPUESTDO 2 012 VARIACION
ASIGNACIONES Y/O REDUCCIONES Y/O TOTAL
PILAR Y/O EJE TRANSVERSAL PREVISTO AMPLIACIONES DISMINUCIONES AUTORIZADO EJERCIDO IMPORTE %
Estado Progresista 40,120.0 7,927.8 2,561.2 45,486.6 41,357.7 -4128.9 -9
Financiamiento para El Desarrollo 4,021.1 4,021.1 3,685.3 -335.8 -84
TOTAL 40,120.0 11,948.9 2,561.2 49,507.7 45,043.0 -4,464.7 -9.0
455
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El Instituto tiene como prioridad incrementar de manera permanente y sostenida, los actuales
niveles de la productividad y rentabilidad de las actividades agricolas y pecuarias entre otras,
buscando satisfacer la demanda interna y reducir las importaciones.

COMPARATIVO DE EGRESOS POR PROGRAMA
(Miles de Pesos)
PRESUPUESTO 2012
ASIGNACIONES REDUCCIONES TOTAL VARIACION
PROGRAMA PREVISTO Y/O AMPLIACIONES Y/O DISMINUCIONES AUTORIZADO EJERCIDO IMPORTE %
Investigacion,Ciencia y Tecnologia 40,120.0 7,927.8 2,561.2 45,486.6 41,357.7 -4,128.9 -9.1
Previsiones para el Pago de Adeudos de
Ejercicios Fiscales Anteriores 4,021.1 4,021.1 3,685.3 -335.8 -84
TOTAL 40,120.0 11,948.9 2,561.2 49,507.7 45,043.0 -4,464.7 -9.0
45.5
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o 200
g 15.0 1 37
= 10.0
b 5.0 1
0.0 T 1
INVESTIGACION, C[ENCIA PREVISIONES PARA EL
Y TECNOLOGIA PAGO DE ADEUDOS DE
EJERCICIOS FISCALES

ANTERIORES
OAUTORIZADO BEJERCIDO

AVANCE OPERATIVO-PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL

El desarrollo de la actividad agricola en el Estado, se encuentra limitada en parte por los diversos
grados de tecnificacion, existiendo productores que cuentan con equipos para la aplicacidon de
tecnologia sobresaliente, productores intermedios, asi como los de bajos recursos que contindan
con métodos rudimentarios, estos uUltimos con bajos niveles de produccién pero socialmente
necesarios, utilizando la produccion para autoconsumo y como intercambio comercial.

De la superficie agricola estatal, mas del 70 por ciento se destina a la produccién de maiz
teniendo grandes problemas para la comercializacidn con la industria, debido a la competencia
con otros productores y su calidad.

En los escenarios comerciales actuales, el cultivo de maiz ofrece una alternativa importante para
los productores estatales, considerando el precio actual, mercados futuros y las expectativas de
potencial para obtencién de combustibles alternativos como el etanol, de igual forma, el
mercado de maices especializados como son el cacahuazintle, de color y forrajeros, ofrecen una
amplia gama de mercados para los productores mexiquenses.
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Por otra parte en los cultivos de avena, cebada, trigo, triticale y frijol, como resultado de la
reconversion de estos cultivos, a través de los programas de fomento, asi como a la
mecanizacion, se detectd un incremento en su produccidon de los cuales representa el 9 por
ciento de la superficie sembrada dando una nueva perspectiva hacia los productores.

Para el caso de la produccion de hortalizas y flores se desarrollarad con el apoyo en la exportacion
de productos del campo, debiéndose dar respuesta a la demanda del mercado nacional e
internacional, por lo que se trabaja con el desarrollo de tecnologias aplicables en la produccién
intensiva bajo invernadero.

Un factor limitativo en el desarrollo de los cultivos son los fertilizantes, motivo por el cual se
evaluan tecnologias alternativas como biofertilizantes y compostas, entre otros.

Para hacer frente a esta necesidad tanto del mercado como de los productores, el ICAMEX
intensifica sus programas de generacion y transferencia de tecnologia, asi como de capacitacion
a los productores y técnicos encargados de la asistencia técnica. Por lo que el Instituto tiene
como prioridad incrementar de manera permanente y sostenida, los niveles de productividad y
rentabilidad de las actividades agricolas y pecuarias, buscando satisfacer la demanda interna vy
reducir las importaciones.

ESTADO PROGRESISTA

INVESTIGACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

0904050101 INVESTIGACION AGROPECUARIA Y HORTOFLORICOLA

Este proyecto estd integrado por cuatro metas como se indica a continuacion:
Desarrollo de Proyectos de Investigacién para la Generacién de Tecnologia

El objetivo, es generar nuevas tecnologias agropecuarias para contribuir al mejoramiento de los
niveles de produccién, calidad y rentabilidad en los sistemas de producciéon agricolas y
pecuarios.

Con el presupuesto, se programaron y desarrollaron 11 proyectos de investigacién en los
aspectos de: Colecta y evaluacién de especies con potencial horticola, evaluacidon de especies
silvestres ornamentales, evaluacidn de pastos tropicales para corte, manejo agronémico de
especies horticolas, manejo agrondmico del cultivo de maiz en el Estado de México, manejo
integral de la garrapata en bovinos, mejoramiento de la productividad de cereales de grano
pequeio, mejoramiento genético de haba y maiz, Mejoramiento genético para forraje y
Recuperacion de suelos mediante la incorporacion de compostas de origen vegetal en
ornamentales.

Validacién de Tecnologias Agropecuarias

El objetivo es verificar bajo condiciones reales en las que trabaja el productor, las tecnologias
generadas por el ICAMEX y otros centros de investigacion.

En el Gasto Corriente se programo la validacion de 9 tecnologias, lograndose establecer el 100
por ciento de ellas, en 8 municipios; Metepec, Jocotitlan, Toluca, Villa Guerrero, Juchitepec,
Ixtapaluca, Zinacantepec y Zumpango, los cuales estadn relacionados fundamentalmente con:
Validaciéon de hibridos y variedades de maiz, validaciéon agrondmica e industrial de una variedad
experimental de trigo, evaluacién de especies silvestres ornamentales y pastos tropicales para
corte, validacidon de insecticidas bioldgicos para el control de plagas en el cultivo de Nigeria,
validacion de tecnologia agropecuaria y del sistema de produccidon en agricultura de
conservacion, asi como la validacidn y transferencia de tecnologia en leguminosas comestibles y
hortalizas con recuperacién de suelos mediante la incorporacidon de compostas de origen vegetal
en ornamentales.
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Establecimiento de Lotes Demostrativos de Tecnologia Agropecuaria

El objetivo, es dar a conocer a los productores de la entidad las tecnologias agropecuarias
generadas de la investigacion, mediante el establecimiento de lotes bien ubicados para facilitar
la transferencia de tecnologia.

En gasto corriente se programaron 30 de estos lotes, lograndose establecer 36 destacando la
demanda de parcelas de maiz grano y forrajero, trigo, triticale, haba y praderas forrajeras,
reproduccidn en ovinos ademas del cuidado y resguardo de ganado bovino y ovino, también se
realizaron trabajos de manejo en especies horticolas, chile manzano, calabacita y jitomate, asi
mismo con especies floricolas tales como: Aster Matzumoto, girasol y centaura materiales con
gran potencial ornamental, aunado al establecimiento de Plantas Medicinales y Aromaticas,
estos trabajos se lograron establecer en 15 municipios del Estado de México.

Incremento y Multiplicacién de Semilla
El objetivo es producir semilla para su transferencia a los productores de la entidad.

Para el gasto corriente se programaron 50 hectareas, mismas que fueron establecidas en su
totalidad en las instalaciones de los Centros de Investigacion y Transferencia de Tecnologia
(CITT s) con que cuenta el ICAMEX y con productores cooperantes, de esta manera se logrd
ampliar la oferta y cumplir la demanda de los productores comerciales de la entidad.

0904050102 CAPACITACION, DIFUSION Y PROMOCION DEL DESARROLLO TECNOLOGICO

Con el propdsito de ampliar la cobertura y calidad de las actividades de capacitaciéon y difusion,
asi como la promocién del uso y adopcidon de nuevas tecnologias especificas para cada
condicion agroclimatica, se realizaron eventos de capacitacion y transferencia de tecnologia con
las asistencia de mas de 8 mil personas donde conocieron las innovaciones generadas por los
diferentes Centros de Investigacion, considerando la conservacion de los recursos naturales.

Para cumplir con el objetivo de este proyecto se establecieron las siguientes metas:
Capacitacién y Difusién de Tecnologias Agropecuarias.

Para el cumplimiento de esta meta, se llevaron a cabo eventos de capacitacion y difusién como
cursos, conferencias y demostraciones de campo, impartidas a productores y técnicos, con el
objeto de ampliar sus conocimientos en el manejo de tecnologias de produccidon de diversos
cultivos, especies pecuarias y transformacion de productos, entre otros temas de interés. Se
logrd la asistencia de 8 mil 294 productores de 7 mil 680 programados, lo que representd el 7.9
por ciento mas del total programado.

Realizar Auditorias

Se programaron realizar 6 auditorias, 2 financieras y 4 de tipo administrativo en diversos rubros
que comprenden las actividades sustantivas y adjetivas realizadas por las unidades
administrativas del ICAMEX, las cuales se cumplieron en su totalidad.

Realizar Evaluaciones

Se programo realizar 1 evaluacion de desempeio de una de las funciones sustantivas del
organismo, la cual fue realizada en tiempo y forma y que incluyd interaccion directa con
beneficiarios de diversos municipios de la entidad.

Realizar Inspecciones

Se contempld realizar 59 inspecciones, llegandose a realizar 82 ya que durante el ejercicio se

requirid realizar actividades en mas de los rubros programados, generandose el incremento
descrito.
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Realizar Testificaciones

Se tenia contemplado realizar 8 testificaciones sin embargo se suscitaron una mayor cantidad de
eventos en los cuales fue requerida la participacion de la Contraloria Interna.

Participar en Reuniones de Organos de Gobierno y Colegiados

Se programaron 30 sesiones de participacion, pero durante el ejercicio la Contraloria Interna
participd en mas Comités y Subcomités que los programados, ya que el incremento de recursos
y la necesidad de reorientar algunas acciones generd que se hicieran mas reuniones para dar
cumplimiento a la totalidad de las metas institucionales.

Implementar Proyectos de Modelo Integral de Control Interno (MICI)

Se programo un proyecto de Modelo Integral de Control Interno que no se cumplié derivado de
la realizacion de sesiones constantes de Comités de Adquisiciones y Servicios, y Arrendamientos;
Adquisiciones de Inmuebles y Enajenaciones con la finalidad de dar cumplimiento a las metas
institucionales, por lo que se dificultd reunir al grupo de trabajo en virtud que los participantes
son también integrantes de los citados comités.

Resolver Procedimientos Administrativos Disciplinarios y Resarcitorios

Se programaron y se instrumentaron 2 procedimientos administrativos, éstos se realizan
Unicamente cuando se cuenta con toda informacidn necesaria para sustanciarlos.

Contestar Demandas Presentadas en Contra de Actos y Resoluciones Emitidas

Se programo la contestacion 2 demandas contra actos emitidos por esta autoridad y al ser esta
una actividad que puede no suscitarse dependiendo de la decision del servidor publico
sancionado de ejercer tal derecho, solo se presentd 1 durante el ejercicio.

Interponer Recursos de Revisién en contra de Sentencias Desfavorables

Se programaron 2 recursos de revision y se cumplid 1 derivado de que dependemos de los
tiempos de notificacion del Tribunal de los Contencioso Administrativo del Estado de México, asi
como de la decisidon de los servidores publicos de ejercer o no tal derecho.

0904050103 SERVICIOS DE APOYO A PRODUCTORES AGROPECUARIOS
Andlisis de Muestras de Suelo, Agua y Plantas Enfermas

Este programa tiene el propdsito de coadyuvar en la disminucién de los costos de produccién
de los cultivos, ocasionadas por el uso inadecuado de fertilizantes, ante la falta de analisis de
suelos y aguas, asi como apoyar a los productores y técnicos en el diagndstico, prevencion y
control de problemas fitosanitarios, analisis de suelo y aguas. Se programaron realizar 3 mil
andlisis lograndose 4 mil 448, lo que representd un 48.2 por ciento mas de lo previsto, es
importante destacar que los analisis que se realizan son a solicitud expresa e interés de los
productores.
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AVANCE OPERATIVO - PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL
ENERO - DICIEMBRE DE 2012

PRESUPUESTO 2012
(Miles de Pesos)

A UNIDAD DE PROGRA- ALCAN- AVANCE
[
FUN SUB PG SP PY DESCRIPCION MEDIDA MADO ZADO % AUTORIZADO EJERCIDO %

ESTADO PROGRESISTA

INVESTIGACION,CIENCIA Y TECNOLOGIA

09 04 05 Ol Ol INVESTIGACION AGROPECUARIA Y HORTOFLORICOLA 38,023.4 34,189.7 89.9

Desarrollo de Proyectos de Investigacion para la
Generaciénde Tecnologia Proyecto n n 100.00

Validacién de Tecnologias Agropecuarias Proyecto 9 9 100.00

Establecimiento de lotes demostrativos de

Tecnologia Agropecuaria Lote 30 36 120.00
Incremento y M ultiplicacié n de semilla Hectarea 50 50 100.00
09 04 05 01 02 CAPACITACION,DIFUSION Y PROMOCION DEL DESARROLLO TECNOLOGICO 5,277.0 5,040.7 95.5

Capacitacion y difusién de tecnologias

agropecuarias Persona 7,680 8,294 107.99
Realizar Auditorias Auditoria 6 6 100.00
Realizar Evaluaciones Evaluacion 1 1 100.00
Realizar Inspecciones Inspeccién 59 82 138.98
Realizar testificaciones Testificacion 8 71 887.50

Participar en Reuniones de Organos de Gobierno y
Colegiados Sesion 30 83 276.67

Implementar Proyectos de Modelo Integral de
Control Interno (MICI) Proyecto 1 0 0.00

Resolver Procedimientos Administrativos
Disciplinarios y Resarcitorios Procedimiento 2 2 100.00

Contestar Demandas Presentadas en contra de

Actos o Resoluciones Emitidas Demanda 2 1 50.00
Interponer Recursos de Revision en contra de Recurso de
Sentencias Desfavorables Revision 2 1 50.00
09 04 O5 01 O3 SERVICIOS DEAPOYO A PRODUCTORES AGROPECUARIOS 2,186.2 2,127.3 97.3

Andlisis de muestras de suelo ,aguay plantas
enfermas Andlisis 3,000 4,448 148.27

FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO

PREVISIONES PARA EL PAGO DE ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES
ANTERIORES

06 02 04 01 O1 Pasivos Derivados de Erogaciones
Devengadas y Pendientes de Ejercicios
Anteriores 4,0211 3,685.3 916

Adeudos de Ejercicios Anteriores Documento 1 1 100.00

T OTAL
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INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA
DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS

El despacho de Auditores GODOY -NOVOA CONTADORES Y AUDITORES, presentd el Dictamen
de los Estados Financieros del Instituto de Investigacién y Capacitaciéon Agropecuaria, Acuicola y
Forestal del Estado de México (ICAMEX), correspondientes al 31 de Diciembre de 2012, mediante
el cual informa que presentan razonablemente en todos los aspectos importantes, la situaciéon
financiera del Organismo.

COMENTARIOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POLITICAS DE REGISTRO

Los Estados Financieros, se preparan tomando como base los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental aplicables al Gobierno del Estado de México.

A continuacion se describen las practicas de contabilidad importantes:

Los Estados Financieros estan preparados conforme a disposiciones normativas establecidas en
la “Circular de Informacidn Financiera, para el Reconocimiento de los Efectos de la Inflacion que
deben utilizar las entidades del Sector Auxiliar del Gobierno del Estado de México”, emitida por
la Secretaria de Finanzas, asi como de la Contraloria del GEM.

Los inmuebles, maquinaria y equipo se registran inicialmente a su costo de adquisicidn,
construccion o de avaldo y no se actualiza el valor de los bienes muebles y de conformidad con
la Norma de Informacion Financiera B-10, se ha decidido no aplicar el procedimiento de
reevaluacion de los estados financieros de los entes gubernamentales a partir del afio 2008.

La depreciacidn se calcula por el método de linea recta y/o con base en vida util, aplicando las

tasas previstas en el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
ACTIVO

CIRCULANTE

Bancos/Tesoreria

Este rubro tuvo una disminucién de un millén 684.3 miles de pesos con respecto a 2011,
derivado que durante el transcurso del aifo fueron pagandose los pasivos pendientes de liquidar,
asi como la disposicion de recursos para complementar la ejecucion de los programas del Gasto
Corriente.

CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO

Este rubro tuvo un decremento por 179.3 miles de pesos principalmente originado por el registro
de pagarés de venta de semilla, asi como el pago del Gobierno del Estado de México.
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ACTIVO NO CIRCULANTE

A partir del 1 de Enero de 2008, ya no se realiza la revaluacion de los bienes muebles de acuerdo
con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas
del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Las partidas que integran estos renglones se registran originalmente a su costo histérico de
adquisicion o donacioén al final de cada ejercicio, la depreciacidn del ejercicio considerada en la
cuenta de gastos extraordinarios, se determina por el método de linea recta utilizando valores
histdricos, aplicando las tasas anuales que se enuncian en el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México.

Los bienes muebles e inmuebles al 31 de Diciembre de 2012 presentd un valor histérico de 47
millones 419.5 miles de pesos, con un incremento por actualizacion acumulada de 22 millones
66.1 miles de pesos, quedando un valor actualizado de 69 millones 485.6 miles de pesos.

La depreciacion acumulada fue de 34 millones 885.3 miles de pesos, por lo que se determind un
valor neto de 34 millones 600.3 miles de pesos.

El incremento por un millén 651.2 miles de pesos corresponde a la compra de 2 tensiometros y 1
equipo de coémputo, 1 espectofotdmetro de absorcién atdmica, 3 vehiculos de trabajo, utilizados
para que los investigadores puedan trasladarse a las diversas comunidades del Estado de México
donde se encuentran los productores.

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
CUENTA VALOR  ACTUALIZACION 12 [ 17ab0  ACTUALIZADO
HISTORICO 2012 2011

Mobiliario y Equipo de Oficina 761.9 21.7 783.6 783.6
Equipo de Foto, Cine y Grabacion 533.4 23.3 556.7 543.3
Equipo de Telecomunicaciones 101.2 3.0 104.2 91.0
Equipo de Laboratorio 2,679.3 78.4 2,757.7 2,245.5
Equipo de Transporte 5,452.8 769.7 6,222.5 5,428.0
Maquinaria y Equipo de Produccién 7,558.4 7,558.4 7,477 1
Edificios 16,405.3 14,025.6 30,430.9 30,430.9
Terrenos 6,487.4 6,936.2 13,423.6 13,423.6
Equipo de Cémputo 1,876.2 140.2 2,016.4 1,779.8
Invernaderos 2,607.6 2,607.6 2,607.6
Equipo Diverso 1no.7 .5 m.2 1.2
Semovientes 2,493.9 67.5 2,561.4 2,561.4
Equipo de Presicion 351.4 351.4 351.4

SUBTOTAL 47,4195 © 22,066.1 69,485.6 67,834.4
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SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
CUENTA VALOR  ACTUALIZACION 13 17ab0  ACTUALIZADO
HISTORICO 2012 2011

DEPRECIACIONES, DETERIORO Y AMORTIZACIONES ACUMULADAS DE BIENES
Mobiliario y Equipo de Oficina 229.8 13.0 242.8 216.5
Equipo de Foto, Cine y Grabacién 359.0 10.9 369.9 311
Equipo de Telecomunicaciones 53.7 1.8 55.5 45.6
Equipo de Laboratorio 1,579.7 47.0 1,626.7 1,357.4
Equipo de Transporte 4,032.2 81.3 4,13.5 3,495.1
Maquinaria y Equipo de Produccion 6,655.3 169.1 6,824.4 6,535.9
Edificios 9,823.4 6,909.0 16,732.4 16,096.2
Equipo de Cémputo 1,097.1 1041 1,201.2 1,097.1
Invernaderos 716.4 1,014.4 1,730.8 716.4
Equipo Diverso 39.1 22.6 61.7 39.1
Semovientes 1,730.8 1,730.8 1,730.8
Equipo de Presicidn 189.0 6.6 195.6 161.0

SUBTOTAL © 26,505.5  8,379.8 © 34,885.3  31,802.2

VALOR NETO 20,914.0 13,686.3 34,600.3 36,032.2
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diciembre de 2012
(Miles de Pesos)
CUENTA 2012 2011 VARBACDN CUENTA 2012 2011 VARBRCDN
ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Efectivo 48.7 215 27.2 Proveedores por Pagar a Corto Plazo 2,793.7 4,105.3 (1,31.6)
Bancos/Tesoreria 26,630.0 28,314.3 (1,684.3) Retencionesy Contribuciones por
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 14.9 194.2 (179.3) Pagar a Corto Plazo 147.4 383.3 (235.9)
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 179.6 197.5 (17.9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,591.0 193.6 1,397.4
Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienesy
Prestacion de Servicios a Corto Plazo 6.5 (6.5)
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 4,532.1 4,682.2 (150.1)
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 26,873.2 28,734.0 (1,860.8)
ACTIVO
NO CIRCULANTE
Terrenos 13,423.6 13,423.6 TOTAL PASIVO 4,532.1 4,682.2 (150.1)
Edificios no Habitacionales 30,430.9 30,430.9
Mobiliario y Equipo de Administracion 19,408.6 18,551.9 856.7
Equipo de Transporte 6,222.5 5,428.0 794.5
Depreciacion Acumulada de Bienes Inmuebles (16,732.4) (16,096.2) (636.2)
Depreciacion Acumulada de Muebles (18,152.9) (15,706.0) (2,446.9) HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Otros Activos Diferidos 71 71
Aportaciones 31,551.7 31,551.7
TOTAL ACTIVO NO CIRCULANTE 34,607.4 36,039.3 (1,431.9) Resultado del Ejercicio (Desahorro de la Gestion) (3142.6) (5,605.4) 2,462.8
Resultado de Ejercicios Anteriores (7,069.9) 782.3 (7,852.2)
Revaluo de Bienes Inmuebles 20,389.5 20,389.5
Revalto de Bienes Muebles 15,219.8 15,219.8
Superavit o Déficit por Revaluacién Acumulada 33,362.5 (33,362.5)
TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 56,9485 60,0911 (3,142.6)
TOTAL PASIVO HACIENDA PUBLICA
TOTAL ACTIVO 61,480.6 64,773.3 (3,292.7) PATRIMONIO 61,480.6 64,773.3 (3,292.7)
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ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2012
(Miles de Pesos)

CONCEPTO IMPORTE
INGRESOS
Ingresos de Gestion 1,168.4
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 34,168.3
Otros Ingresos y Beneficios 4,943.8
TOTAL INGRESOS 40,280.5
EGRESOS
Gastos de Funcionamiento:
Servicios Personales 28,178.1
Materiales y Suministros 2,074.4
Servicios Generales 3,247.0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 3,204.8
Inversién Publica 6,718.8
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 43,423.1
DESAHORRO DE LA GESTION (3,142.6)

EVOLUCION E INTEGRACION DE LA DEUDA
(Miles de Pesos)

SALDO AL

SALDO AL VENCIMIENTO

CONCEPTO 21-12-11 DEBE HABER 21-12-12 2013
PASIVO CIRCULANTE
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 4,105.3 3,421.2 2,109.6 2,793.7 2,793.7
Retencionesy Contribuciones por Pagar a 383.3 9,390.9 9,155.0 147.4 147.4
Corto Plazo
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 193.6 193.6 1,591.0 1,591.0 1,591.0
TOTAL 4,682.2 13,005.7 12,855.6 4,532.1 4,532.1

COMENTARIOS

La integracidon de la deuda presentd una disminucion por 150.1 miles de pesos, derivado del pago
de pasivos, asi como las retenciones e incremento en cuentas por pagar a corto plazo fue la
cuenta con el GEM, derivado del incremento por reconocimientos de estimulos y gratificaciéon de

30rafios'deservicio a varios servidores publicos.
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