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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO 
INSTITUTO MEXIQUENSE DEL EMPRENDEDOR 

ACTA DE LA CUADRAGESIMA TERCERA SESION ORDINARIA 
DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO MEXIQUENSE 

DEL EMPRENDEDOR 

"2013. Alio del Bicentenario de los Sentimientos de la Nacion" 

ACTA IME 10-10-13 

En el municipio de Toluca de Lerdo, Estado de Mexico, siendo las 12:00 horas del dia 10 de 
octubre del ano 2013, se Ilevo a cabo en 1a Convocatoria, en la Sala de Juntas de 
Fideicomiso para el Desarrollo de Parques y Zonas Industriales en el Estado de Mexico 
(FIDEPAR), ubicada en la calle Robert Bosch sin numero, Zona Industrial Toluca, Toluca de 
Lerdo, Estado de Mexico; la Cuadragesima Tercera Sesion Ordinaria del Consejo Directivo 
del Institute Mexiquense del Emprendedor (IME), presidida por el Lic. Justino Antonio 
Mondrag6n, Jefe de la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion de la 
Secretaria de Desarrollo Economic° y Presidente Suplente del Consejo Directivo, con el 
objeto de desahogar el siguiente: 

ORDEN DEL DIA 

	

I. 	Lista de Asistencia y Declaratoria de Quorum. 

	

II. 	Lectura y Aprobacion del Orden del Dia. 

	

III. 	Lectura y Aprobaci6n del Acta de la SesiOn anterior. 

	

IV. 	Discusi6n y Resolucion de los Asuntos para los que fue citado el Organo de 
Gobierno. 

a) Ratificaci6n del C.P. Rodolfo Fernandez Flores, como Contralor Interne del 
Institute Mexiquense del Emprendedor. 

b) Informe de los Traspasos Presupuestales Internos realizados durante el mes 
de agosto 2013. 

c) Informe de Ia designacion del Despacho RSM Bogarin Erhard, Padilla, Alvarez 
y Martinez, S.C., como Auditor Externo del Institute Mexiquense del 
Emprendedor. 

d) Informe del avance al Programa de Ahorro Anual 2013. 

	

V. 	Asuntos en cartera. 
a) Seguimiento de Acuerdos. 
b) Presentaci6n y en su caso aprobacion del Informe de actividades del Director 

General, con datos at mes de agosto del alio 2013. 
c) Aprobacion de los Estados Financieros con cifras at 31 de agosto del ano 

2013, con fundamento en la fracci6n XIII del articulo 13 del Reglamento de la 
Ley para Ia Coordinacion y el Control de los Organismos Auxiliares y 
Fideicomisos del Estado de Mexico. 

d) Aprobacion del Avance en el Ejercicio Presupuestal con cifras al 31 de agosto 
del ano 2013. 

VI. Asuntos Generales. 
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I. 	El Presidente del Consejo dio Ia bienvenida a los integrantes del Consejo Directivo de 
Institute Mexiquense del Emprendedor; acto seguido instruyo al Secretario d 
Consejo verificar la asistencia y certificar el quorum para la validez de la presen 
sesibn. 

El Secretario del Consejo Directivo dio lectura a la lista de los integrantes presentes: 

Lic. Justino Antonio Mondragon, Jefe de la Unidad de Informacibn, Planeacion, 
Programacion y Evaluacion de Ia Secretaria de Desarrollo Economic° y Presidente Suplente 
del Consejo Directivo; 

Q_ 
Mtro. Ricardo Joya Cepeda, Representante de Ia Universidad AutOnoma del Estado de 
Mexico; 

Lic. Faustina Garcia Reyes, Representante de Lideres Empresarias Mexiquenses A.C.; 

Lic. Diego Alejandre Campos, Representante Suplente de Ia Delegacion Federal de Ia 
Secretaria de Economia en el Estado de Mexico; 

Lic. Omar Antonio Francisco Martinez Villada, Representante Suplente de la Secretaria de 
Finanzas; 

Lic. Alejandra Mercado Dominguez, Representante Suplente de Ia Camara Nacional de 
Comercio, Servicios y Turismo del Valle de Toluca; 

Lic. Luis Enrique Gonzalez Baeza, Representante Suplente de la Secretaria del Trabajo; 

Lic. Martha Gabriela Vaca Arizmendi, Representante Suplente de Ia Secretaria de Desarrollo 
Social; 

Lic. Rafael Velasco Ortiz, Representante Suplente de la Direccion General de Atencion 
Empresarial de la Secretaria de Desarrollo Economico; 

Lic. Alejandra Maribel Perez Montiel, Representante Suplente de Ia Secretaria de Desarrollo 
Agropecuario; 

C.P. Rodolfo Fernandez Flores, Comisario Suplente del Consejo Directivo; y 
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C. Pablo Alejandro Torres Martinez, Director General del Institute Mexiquense del 
Emprendedor y Secretario del Consejo Directivo. 

Acto seguido, el Secretario certific6 que se cuenta con el quorum legal para sesionar, c 
base en el registro de asistencia, para que los acuerdos y resoluciones tengan validez formal 
y legal. El Presidente declar6 abierta Ia Sesion y solicit6 at Secretario dar lectura al Orden 
del Dia. 

II. En desahogo al Segundo punto, el Secretario del Consejo Directivo dio lectura al 
Orden del Dia, y del cual se tome el siguiente: 

ACUERDO IME/043/001 

Los Consejeros aprueban por unanimidad el Orden del Dia, en los terminos expuestos 
en la Carpeta de Trabajo para Ia Cuadragesima Tercera Sesion Ordinaria del Consejo 
Directivo del Institute Mexiquense del Emprendedor, celebrada el dia 10 de octubre 
del alio 2013. 

III. Se procedi6 a desahogar el Tercer punto, que se refiere a Ia Lectura y Aprobaci6n del 
Acta de la Sesion Anterior. El Secretario coment6 que en virtud de que se les envie 
mediante oficio No. 208E1A000/1220/2013, de fecha 09 de septiembre del ano en 
curso, el proyecto de Acta de la Cuadragesima Segunda Sesi6n Ordinaria, para sus 
comentarios pertinentes, y at haberse realizado los cambios propuestos a la misma, 
se solicit6 a los integrantes del Organo de Gobierno se omitiera su lectura y se 
consultara la aprobacion de la misma. Al respecto se deriv6 el siguiente: 

ACUERDO IME/043/002 

Los Consejeros aprueban por unanimidad el Acta de la Cuadragesima Segunda 
Sesi6n Ordinaria del Consejo Directivo del Institute Mexiquense del Emprendedor, 
celebradas el dia 06 de septiembre del ano en curso. 

IV. 	Acto seguido se procedi6 a desahogar el Cuarto punto, que se refiere a Ia Discusi6n y 
Resolucian de los asuntos para los que fue citado el Consejo Directivo. 

c) Continuando con el Orden del Dia, el Secretario del Consejo comento que en 
atencion at oficio No. 210A00000134912013, de fecha 9 de septie •  are del ano 
en curso, firmado por el L.C.P. y A.P. Alejandro Hinojosa Vela o, Secretario 
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de Ia Contraloria, comunico que por instrucciones del C. Gobernador 
Constitucional del Estado de Mexico, se designo al C.P. Rodolfo Fernandez-
Flores, como Contralor Interno del Instituto Mexiquense del Emprendedor, a 
partir del 16 de septiembre del 2013, motivo por el cual sometio al Conset 
Directivo la ratificaci6n del citado nombramiento. De lo anterior, el Consejo 
tomo el siguiente: 

ACUERDO IME/043/003 

El Consejo Directivo ratifica por unanimidad el nombramiento del C.P. Rodolfo 
Fernandez Flores, como Contralor Intern° del Institut° Mexiquense del Emprendedor, 
a partir del 16 de septiembre del 2013. 

a) Acto seguido el Secretario del Consejo solicito se concediera el use de la palabra 
al Lic. Luis Enrique Neira Sanchez, Jefe de Ia Unidad de Apoyo Administrativo, 
para que informe a los presentes los Traspasos Presupuestales Internos 
realizados durante el mes de agosto 2013; al respecto, coment6 lo siguiente: Que 
mediante Acuerdo IME/040/014, aprobado en Ia Cuadragesima Sesion Ordinaria 
del Consejo Directivo del Instituto Mexiquense del Emprendedor, celebrada el 
pasado 21 de marzo del alio 2013, se autorizo realizar los traspasos 
presupuestales internos conforme a las necesidades que requiera el Instituto 
durante el ano 2013, para la ejecuci6n de sus programas, motivo por el cual se 
informa este Organo de Gobierno las siguientes adecuaciones: I. Dar suficiencia 
presupuestal a las partidas "1321 Prima Vacacional", "1322 Aguinaldo" y "1346 
Gratificaci6n por Convenio", recursos para cubrir tres finiquitos de servidores 
publicos de nivel 26 D, por un monto total de $52,708.00 (Cincuenta y dos mil 
setecientos ocho pesos 00/100 M.N.); II. Dar suficiencia presupuestal a la partida 
"2112 Enseres de Oficina", recursos parar cubrir la compra urgente de dos 
guillotinas, dos engargoladuras y una encuadernadora, por un monto total de 
$11,910.00 (Once mil novecientos diez pesos 00/100 M.N.); y III. Dar suficiencia 
presupuestal a las partidas "3721 Gastos de Traslado por Via Terrestre", y "3841 
Exposiciones y Ferias", recursos para cubrir el pago de la renta de un stand para 
Ia Semana del Emprendedor 2013, celebrada del 06 al 10 de agosto del 2013, en 
el Centro de Convenciones Banamex, ubicado en Av. Conscripto 311, Col. Lomas 
de Sotelo, Delegacion Miguel Hidalgo, Codigo Postal 11200, Mexico, D.F, por un 
monto total de $98,968 (Noventa y ocho mil novecientos sesenta y ocho pesos 
00/100 M.N. De lo anterior, se tomo el siguiente: 
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ACUERDO IME/043/004 

El Consejo Directivo se da por enterado de los Traspasos Presupuestales Internos 
realizados durante el mes de agosto 2013, de conformidad con lo expuesto en Ia 
Carpeta de Trabajo para la Cuadragesima Tercera Sesion Ordinaria del Consejo 
Directivo del Institute Mexiquense del Emprendedor, celebrada el dia 10 de octubre 
del alio 2013. 

b) Continuando con el Orden del Dia, el Secretario del Consejo solicito nuevamente 
a los integrantes del Consejo, se le concediera el uso de la palabra al Lic. Luis 
Enrique Neira Sanchez, Jefe de la Unidad de Apoyo Administrativo, para quO 
informara a los presentes la designaci6n del Despacho RSM Bogarin Erhard, 
Padilla, Alvarez y Martinez, S.C., como Auditor Externo del Institute Mexiquense 
del Emprendedor; al respecto, comento lo siguiente: Que mediante oficio 
2101A0000/324/2013, de fecha 29 de agosto del ano en curso, firmado por el Lic. 
Hector Solarzano Cruz, Subsecretario de Control y Evaluacion y Presidente del 
Comite para la Seleccion y Designacion de Auditores Externos en Organismos 
Auxiliares de la Administracion Publica Estatal del Estado de Mexico, comunico la 
designacion del Despacho RSM Bogarin Erhard, Padilla, Alvarez y Martinez, S.C., 
como Auditor Externo del Organismo, para que realice la auditoria de estados 
financieros, presupuestales y programaticos, correspondiente al ejercicio fiscal 
2013. El Consejo tome el siguiente: 

ACUERDO IME/043/005 

El Organ() de Gobierno se da por enterado de la designacion del Despacho RSM 
Bogarin Erhard, Padilla, Alvarez y Martinez, S.C., como Auditor Externo del Institute 
Mexiquense del Emprendedor, para que realice Ia auditoria de estados financieros, 
presupuestales y programaticos, correspondiente al ejercicio fiscal 2013. 

d) Con relacion a este apartado, el Secretario del Consejo solicito se concediera 
el uso de la palabra al Lic. Luis Enrique Neira Sanchez, para que informara a 
los presentes el avance al Programa de Ahorro Anual 2013; al respecto, 
comento lo siguiente: Se informa al Consejo Directivo el avance del programa 
de ahorro anual 2013, correspondiente al segundo cuatrimestre de 2013, del 
Institute Mexiquense del Emprendedor, destacando un ahorro anual total de 

c
\  

$130,061.84 (Ciento treinta mil sesenta y uno pesos 84/100 	,). De lo 
anterior, el Consejo tome el siguiente: 



personal del area responsable esta Ilevando a cabo la actualizacion de 
datos de los acreditados de los periodos 2005-2010. Continuando co 
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ACUERDO IME/043/006 

El Consejo Directivo se da por enterado del Informe del avance al Programa de Ahorro 
Anual 2013, con cifras al segundo cuatrimestre de 2013 del Institute Mexiquense del 
Emprendedor, en los terminos expuestos en Ia carpeta de trabajo de Ia Cuadragesima 
Tercera Sesion Ordinaria, celebrada el dia 10 de octubre del 2013. 

Continuando con el Orden del Dia, el Secretario del Consejo procedi6 a desahogar el 
Quinto punto, que se refiere a los Asuntos en Cartera. 

a) Con relacion a este apartado, el Secretario del Consejo Directivo solicito el use de 
la palabra al Lic. Javier Fernandez Ceballos, Director de Fondos de 
Financiamiento, para que explique a los presente el estado que guarda e 
ACUERDO IME/034/007 e IME/040/006, relacionados al seguimiento a la 
PRIMERA CONSIDERACION del Dictamen de Comisario a los Estados 
Financieros 2011 y 2012; al respecto, comento que se tienen dos avances 
derivado de las reuniones FOCIR: I. Se ha estado en constante contacto con 
representantes de esta Institucion, quienes al momento se encuentran en el 
proceso de elaboracion de los reportes de cartera de los creditos otorgados y al 
dia de hoy el Instituto Mexiquense del Emprendedor se encuentra a la espera de 
esta Informacion, una vez que se cuente con la misma se realizaran las acciones 
correspondientes y necesarias para Ia recuperaci6n de creditos; y II. En fecha 04 
de julio 2013 se recibieron via correo electronic°, los lineamientos generales para 
el tratamiento y/o reestructuras de cartera del Programa Capital Semilla del 
ejercicio 2010, de fecha 28 de junio de 2013, autorizados por el Comite Operativo, 
al momento se esta realizando el analisis de los puntos considerados dentro de 
estos lineamientos, los cuales establecen lo siguiente: a) FOCIR estara facultado 
para recibir y dictaminar las solicitudes de reestructura que presenten los 
acreditados, asi como de formalizar y acreditar las mismas, informando a este 
Institute estas reestructuraciones, tomando siempre en consideracian el motivo de 
atraso en el pago de sus obligaciones, Ia perspectiva actual del negocio y las 
propuestas de los terminos de la reestructura solicitada; b) FOCIR realizara el 
analisis y generara dictamenes tecnicos financieros favorable que nos permita 
validar la necesidad de la reestructura, de la misma manera solicitara los 
documentos que son necesarios para la reestructuraci6n; c) El Comite Tecnico 
validara los casos de excepciOn de reestructuracion. Es importante manifestar que 
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punto en relacion a los avances con FUNTEC se informa lo siguiente: I. En fech 
30 de agosto del ario que transcurre, FUNTEC envie correo electronic° del Plan 
de reestructura de cartera del Programa de Capital Semilla del periodo 2005-2006, 
misma que este siendo evaluada por el Institute Mexiquense del Emprendedor. 
FUNTEC realize el estudio comparativo de informaci6n de creditos otorgados en el 
Programa de Capital Semilla durante los periodos 2005 y 2006, los cuales seran 
proporcionados al Institute Mexiquense del Emprendedor en Ia pr6xima reunion 
que se programe; y II. Con base a los lineamientos del Plan de reestructura de 
cartera del Programa de Capital Semilla del periodo 2005-2006 que FUNTEC hizo 
Ilegar al Institute Mexiquense del Emprendedor, se realize) un analisis de la base 
de datos, el cual arrojo un total de 463 acreditados, siendo un total de 30 
acreditados para el ario 2005 y 146 acreditados corresponden al periodo 2006, lo 
que nos permiti6 realizar un aproximado de 100 contactos con los titulares de 
estos creditos a efecto de Ilevar a cabo una reunion de conciliacion para 
determinar la reestructuracion en caso procedente, en caso contario tomar las 
acciones legales correspondientes. Por ultimo se informa el avance que se tiene 
con el Fondo de Garantias para el Impulso a la Micro y Pequena Empresa del Estado de 
Mexico (FOGAMEX): Se estableci6 contacto con Nacional Financiera para Ilevar a 
cabo un analisis financiero para determinar la situaci6n actual del Fondo de 
Garantias para el Impulso a la Micro y Pequena Empresa del Estado de Mexico, 
en donde se detecto que derivado de Ia existencia del convenio entre FOGAMEX 
y FUNDES. S.C., con el objeto de garantizar los financiamientos otorgados a las 
PyMES ubicadas en el Estado de Mexico a traves de las Instituciones de credit° 
(BBVA, Bancomer y HSBC) con las que FUNDES celebro convenios de 
colaboracion, se propone la necesidad de que se firme el convenio de terminacion 
con Fundes. El Consejo Directivo se pronunci6 como sigue: 

ACUERDO IME/043/007 

El Consejo Directivo se da por enterado del estado que guards el ACUERDO 
IME/034/007 e IME/040/006, relacionados al seguimiento a la PRIMERA 
CONSIDERACION del Dictamen de Comisario a los Estados Financieros 2011 y 2012. 

b) Continuando con el desahogo del Orden del Dia, el Secretario en funciones hizo la 
presentacion del Informe de Actividades del Director General del Institute Mexiquense 
del Emprendedor, con cifras al 30 de septiembre del 2013. A este respecto, el Organo 
de Gobierno acordo el siguiente: 
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ACUERDO IME/043/008 

El Consejo Directivo aprueba por unanimidad el Informe de Actividades del Director 
General del Institute Mexiquense del Emprendedor, con datos al 30 de septiembre del 
afio 2013, en los terminos en los terminos expuestos en Ia Carpeta de Trabajo para la 
presente Sesion Ordinaria, celebrada el dia 10 de octubre del alio 2013. 

c) Continuando con el Orden del Dia, el Secretario del Consejo solicito se concediera el 
use de la palabra al Lic. Luis Enrique Neira Sanchez, Jefe de la Unidad de Apoyo 
Administrativo, para que presente a los asistentes los Estados Financieros con cifras 
al 31 de agosto del ano en curso, con fundamento en la fracci6n XIII del articulo 13 
del Reglamento de la Ley para la Coordinacian y el Control de los Organismos 
Auxiliares y Fideicomisos del Estado de Mexico, quien acto seguido hizo I 
presentaciOn de los mismos. De lo anterior se tomo el siguiente: 

ACUERDO IME/043/009 

El Consejo Directivo aprueba por unanimidad los Estados Financieros, con cifras al 31 
de agosto del afio 2013, en los terminos expuestos en Ia Carpeta de Trabajo para Ia 
presente Sesion Ordinaria, celebrada el dia 10 de octubre del ario 2013. 

d) Dando continuidad con el Orden del Dia, el Secretario del Consejo consult6 
nuevamente a los Vocales se le concedieran el use de Ia palabra al Lic. Luis Enrique 
Neira Sanchez, Jefe de Ia Unidad de Apoyo Administrativo, para que presente a los 
asistentes el Avance en el Ejercicio Presupuestal con cifras al 31 de agosto del ario 
2013, quien acto seguido hizo la presentacion de los mismos. Al respecto, el Consejo 
Directivo se pronunci6 como sigue: 

Iu 
ACUERDO IME/043/010 

El Consejo Directivo aprueba por unanimidad el Avance en el Ejercicio Presupuestal 
con cifras al 31 de agosto del afio 2013, en los terminos en los terminos expuestos en 
Ia Carpeta de Trabajo para Ia presente Sesion Ordinaria, celebrada el dia 10 de octubre 
del alio 2013. 

V. 	En el apartado de Asuntos Generales, el Presidente pregunt6 a los consejeros sobre 
si existiera algun otro asunto que tratar; al respecto, el representante de la Delegacion 
Federal de la Secretaria de Economia en el Estado de Mexico, informO q 	f dia 08 

8 de 10 

PUERTO MAZATLAN NTE. NO. 176, COL. SAN JERONIMO CHICAHUALCO, METEPEC, ESTADO DE MEXICO, C.P. 52170 

TEL.: (722) 180 30 62, 81 Y 98 FAX: (722) 199 57 56 www.edomex.gob.mx/ime  



LIC. JUSTINO AN jr 10 MONDRAGON 
UNIDAD DE 	RMACION, PLANEACION, 

ION Y E A LUA ION DE LA SECRETARIA 
ROLLO Of* MICO Y PRESIDE TE 

ENT DEL CONSEJO DIRECTIVO 

MTRO. RIC 
REPRESE 
AUTONOMA D 

CEPEDA 	 ES 
LA UNIVERSIDAD 	REPRESENTA TED 	ERES 

STADO DE MEXICO 	EMPRESARIAS MEXIQUENSES A.C. 

GOBIERNO DEL 
ESTADO DE MEXICO 

ACTA DE LA CUADRAGESIMA TERCERA SESION ORDINARIA 
DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO MEXIQUENSE 

DEL EMPRENDEDOR 1
,stituto Mex.:wells, 

GRANDE  del Ern prendedor 

"2013. Alio del Bicentenario de los Sentimientos de la NaciOn" 

de octubre del ario en curso, se publicaron las modificaciones a las Reglas de 
Operacion del Fondo PyME, en la que se reabrieron tres convocatorias: I. Creacion y 
Fortalecimiento de Redes Estatales de Puntos para Mover a Mexico; II. 
Fortalecimiento Institucional de Entidades de Fomento de los Gobiernos Estatales; y 
III. Desarrollo de la Oferta Exportable. Acto seguido la Lic. Faustina Garcia Reyes, 
Representante de Lideres Empresarias Mexiquenses A.C., pregunto si se seguiran 
realizando los Foros PyME; al respecto, el Secretario del Consejo comento que se 
realizara en el Municipio de Tlalnepantla, el Primer Foro del Emprendedor en el 
Estado de Mexico; adicionalmente el Presidente del Consejo comento que el 
Secretario de Desarrollo Econ6mico atendiendo las instrucciones del Gobernador de 
la entidad, para el citado Foro se convocara a todo el escenario econ6mico que 
incluye a las micro, pequenas, medianas y grandes empresas del estado. Por ultimo, 
el Secretario del Consejo comento que no habiendo pu s adicionales certifico que zrpt*6 
los puntos del Orden del Dia de la Cuadragesim9 ercera Sesion Ordinaria del 
Consejo Directive del Instituto Mexiq 	se del Empfendedor, fueron agotados, per lo 
que el Presidente declar6 clausur. 	presen Sesion Ordinaria, siendo las 12:52 
del dia 10 de octubre del 2 	 para constancia quienes en ella 
intervinieron. 

LIC. DIEGO ALEJAN E CAMPOS 
REPRESENTANTE SUPLENTE DE LA 

DELEGACION FEDERAL DE LA 
SECRETARIA DE ECONOMIA EN EL 

ESTADO DE MEXICO 

LI MAR ANTONIO FRANCISCO 
MARTINEZ VILLADA 

REPRESENTANTE SUPLENTE DE LA 
SECRETARIA DE FINANZAS 
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LIC. MARTH 
A '  

REPRESE 	TE PLE TE 
SECRET IA DE D DROLL 

DE LA 
SOCIAL 

   

ACTA DE LA CUADRAGESIMA TERCERA SESION ORDINARIA 
DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO MEXIQUENSE 

DEL EMPRENDEDOR 

  

GOBIERNO DEL 
ESTADO DE MEXICO 

GRANDE 
tut° Mexiquense 

del Emprendedor 
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LIC. ALEJANDRA ER  ADO DOMINGUEZ 

REPRESENTANTE SUPLENTE DE LA 
CAMARA NACIONAL DE COMERCIO, 

SERVICIOS Y TURISMO DEL VALLE DE 
TOLUCA 

C. PABLO ALEJAN 
DIRECTOR GENERAL D 

EMPRENDEDOR Y SECR 

LIC. LUIS ENRI UE GO ZALEZ BAEZA 
REPRESENTA, TE SUP ENTE DE LA 

SECRETARiA DEL TRABAJO 

LIC. RAFAEL VELASCO ORTIZ 
REPRESENTANTE SUPLENTE DE LA 
DIRECCION GENERAL DE ATENCION 

EMPRESARIAL DE LA SECRETARIA DE 
DESARROLLO ECONOMICO 

C.P. R 	ERNANDEZ FLORES 
COMISARIO SUPLENTE DEL CONSEJO 

DIRECTIVO 

S  ARTINEZ 
IQUENSE DE 

ONS JO DIRECTIV 

AGESIMA TERCERA SESION ORDINARIA DEL LAS PRESENTES FIRMAS CORRESPONDEN A LA CU 
CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO MEXIQUENSE DEL MPRENDEDOR, CELEBRADA EL DIA 10 DE 

OCTUBRE DEL 201 
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