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IEEEM-ACTA/03122013/06

Acta de la Sexta Sesiéon Ordinaria de la Junta Directiva del Instituto de
Evaluacién Educativa del Estado de México.

En la Sala de Juntas de la Secretaria de Educacion de Palacio de Gobierno del
Poder Ejecutivo en la ciudad de Toluca de Lerdo, Estado de México, siendo las
11:00 horas del dia 03 de diciembre de dos mil trece, se reunieron en primera
convocatona, a fin de realizar la Sexta Sesion Ordinaria de {a Junta Directiva del
Instituto de Evaluacion Educativa del Estado de México, el Lic. José Gémez
Téllez, Suplente del Lic. Raymundo E. Martinez Carbajal, Secretario de
Educacién y Presidente de la Junta Directiva; los Vocales Mtra. Ana Lilia
Hernandez Rodriguez, Representante de la Secretaria de Finanzas; Profr. Neel
Herndndez Martinez, Suplente del Lic. Jorge A. Neyra Gonzélez, Subsecretario
de Educacion Basica y Normal de la Secretaria de Educacion; Profr. Isaias
Aguilar Herndndez, Suplente del Lic. Bernardo Olvera Enciso, Subsecretario de
Educaciéon Media Superior y Superior de la Secretarfa de Educacién; Profra.
Martha Elizabeth Aguilar Sanchez, Suplente del Lic. Aurelioc Robles Santos,
Subsecretario de Planeacion y Administracion de {a Secretaria de Educacion;
Mtra. Grisell Adriana Enriquez Martinez, Suplente del Ing. Simén ivan Villar
Martinez, Director General de Servicios Educativos Integrados al Estado de
Meéxico; Ing. Elizabeth Diaz Juarez, Suplente del Lic. Raului Vargas Torres,
Director General del Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnologia; a invitacion
del Presidente de este Organo de Gobierno; Profr. José Pérez Fabela, Suplente
del Lic. Ricardo Zepeda Garcia, Delegado Estatal del Consejo Nacional de
; Fomento Educativo; C. Guadalupe Nava Garcia, Suplente del Miro. Gullermo
legorreta Martinez, Delegado Federal de la SEP en el Estado de México; Lic.
Carlos Ortiz Naranjo, Suplente de l|a lLic. Patricia Flores Fuentes, Representante
de la Subsecretaria de Educacién Media Superior de la Secretaria de Educacion |
Publica en esta entidad; L.C. Judas de Jesus Tadeo Santiago Liévanos, Director
de Controi y Evaluacion A-lll y Comisario ante la Junta Directiva y el Lic. Héctor
Morales Corrales, Director General del Instituto de Evaluacion Educativa del
Estado de México y Secretario Técnico. La sesién se efectud bajo el siguiente:

ORDEN DEL DiA

1. Lista de asistencia y declaracion de quérum legal para el desarrolio de la W

sesion;

Lectura y en su caso, aprobacion del Orden del Dia;

Lectura y aprobacién del Acta de la Quinta Sesion Ordinaria; )

Discusion y resolucion de los asuntos para los que fue citado el Organo de

Gobierno:

4. Para su autorizacion: iniciar gestiones ante las instancias
correspondientes para la aprobacidén del Reglamento Interior como
organismo descentralizado;

4.2. Para su aprobacion y comentarios: Esbozo del Plan Estratégico 2014- b

2018.
4.3.Para su aprobacion: Criterios de Contextualizacion que orienten el

disefio vy ia interpretagién de las evaluaciones;
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5. Asuntos en carfera:
5.1. Seguimiento de acuerdos;
5.2. Informe de actividades del 12 de noviembre al 3 de diciembre de 2013;

6. Asuntos Generales.
6.1, Informe sobre los avances relacionados con la autorizacidon de la

estructura organica.

DESARROLLO DE LA SESION

L LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DE QUORUM LEGAL PARA EL
DESARROLLO DE LA SESION.

Ei Lic. José Goémez Téllez, solicité al Lic. Héctor Morales Corrales, que en su
cardcter de Secretario Técnico informara si habia qgudrum suficiente. Se
procedio a tomar lista de asistencia vy se declardé quérum.

2. LECTURA Y EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

El Lic. José Gdédmez Téllez, Supiente del Presidente de la Junta solicité al
Secretario Técnico dar lectura al Orden del Dia para su aprobacion y desarrollo,
con esta accion, el orden del dia fue aprobado por unanimidad por los
integrantes de la Junta Directiva.

3. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR
El Lic. Héctor Morales Corrales, Secretario Técnico expuso que en virtud de qu
fue enviada con antelacion a los Integrantes de esta Junta, se solicita la dispensa

de su lectura.

El Lic. José Gomez Téllez sometid la solicitud a consideracion de los integrantes
de la Junta, quienes la aprobaron concluyendo el acuerdo: Se puso a
consideracién de los integrantes de la Junta Directiva el Acta de la Quinta Sesion
Ordinaria, llevada a cabo el 12 de noviembre de 2013, siendo aprobada.

f

4. DISCUSION Y RESOLUCION DE LOS ASUNTOS PARA LOS QUE FUE
CITADO EL. ORGANO DE GOBIERNO

41 Para su autorizacién: iniciar gestiones ante las instancias correspondientes
para la aprobacion del Reglamento interior, como organismo descentralizado;

Con fundamento en el Articulo 9 de la Ley para la Coordinacién y Control de \?
Organismos Auxiliares del Fstado de México; en el Articulo 19, fraccion it del :
Reglamento de la Ley para la Coordinacion y Control de los Organismos
Auxiliares ¥ Fideicomisos del Estado de México y en ef Articulo 9] fraccion 1l, en

el Articulo 13, fraccién Xill y del Tercero Transitorio del Decreto del Ejecutivo del

Estado por el que se modifica el Acuerdo por el que se crea el Instituto de
Evaluacion Educativa del Estado de México y se transforma en Organismo
Publico Descentralizado, me permito someter a su aprobaciéon el proyecto de
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Reglamento Interior de este Organismo (en su versién preliminar) para iniciar
gestiones ante las instancias correspondientes.

Rogaria a Ustedes tengan a bien emitir por escrito sus comentarios y
observaciones en los proximos 10 dias habiles,

| Ef Presidente formulé el acuerdo siguiente: Los integrantes de Ja Junta Directiva
acuerdan emitir por escrito al Secretario Técnico comentarios y observaciones
del Reglamento interior del Instituto en fos préoximos 10 dias habiles, para que se
incorporen y se presente una version mas completa en la siguiente sesion.

4.2. Para su aprobacion y comentarios: Esbozo del Plan Estratégico 2014-2018.

Con fundamento en el Articulo 29, fraccion t y il de la Ley para la Coordinacién
y Control de Organismos Auxiliares del Estado de México; en el Articulo 11,
fraccion | del Reglamento de la Ley para la Coordinacion y Control de los
Organismos Auxiliares y Fideicomisos del Estado de México y en el Articulo 13,
fraccidon Hi del Decreto del Ejecutivo del Estado por el gue se modifica el
Acuerdo por el que se crea el Instituto de Evaluaciéon Educativa del Estado de
México y se transforma en Organismo Publico Descentralizado, y derivado de
los acuerdos de la Quinta Sesion Ordinaria me permito someter a su aprobacion
el Esbozo del Plan Estratégico 2014-2018 (en su version preliminar).

El Secretario Técnico puntualizé que por recomendacion de la Mtra. Martha
Elizabeth Aguilar Sdnchez, la Planeacion Estratégica se trabajara en dos grandes
lineas: en la primera, el Instituto revisara la instrumentacién de sus procesos con
la finalidad de una posible reingenieria en su estructura y facultades legales; la

i segunda, actualizando el Programa de Desarrollo Institucional 2012-2017,
K proyecto gque se presenta en versidn preliminar,

En resumen, el Plan considerara las observaciones de los Consejeros de la Junta ‘7’\-’7
y una vez gue se publiquen los lineamientos por parte del Instituto Nacional

para la Evaluacion de la Educacidén (INEE), se avanzard en esta version
preliminar, misma que habrd de considerar las disposiciones que vaya
definiendo el INEE, {a congruencia correspondiente con el Plan Nacional de
Desarrollo, el Plan Estata! de Desarrolio, el Programa Naciona! de Educacion, el

Programa Sectorial “Gobierno Solidario”; apegado en todo momento al modelo

de planeacion de la Secretaria de Educacion del Gobierno Estatal.

Rogaria a Ustedes tengan a bien emitir por escrito sus comentarios
observaciones en los préximos 10 dias habiles.

En este punto, el Comisarioc comentd que con fundamento en la Ley de
Coordinacion de Organismos Auxiliares y su Reglamento, corresponde a la
dependencia coordinadora de sector, en este caso a la Secretaria de Educacion
aprobarlo, y a los integrantes de la Junta emitir sus comentarios, para que la
Administracién del Organismo, integre la propuesta conforme a las definiciones
y lo someta a autorizacién de la Secretaria de Educacion.

AR
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Fl Suplente del Presidente sometié a consideracion de los Consejeros de la
Junta la funcién del Instituto de Evaluacion Educativa del Estado de México en
el marco de la Reforma Educativa, v con base en ello, la necesidad de analizar la
reconsideracion de los recursos asignados, asi como contar con asesores
externos que permitan afinar el Plan Estratégico, y que acompafien el
procedimiento de evaluacién del Instituto.

Al respecto, el Comisario sugiere considerar la suficiencia presupuestaria, y que
en materia de asesorias, se cuide el cumplimiento de la normatividad aplicable y

se fundamente la solicitud de asesoria externa.

El Presidente formulé el acuerdo siguiente: Los integrantes de la Junta Directiva
acuerdan emitir por escrito sus comentarios y observaciones en los préximos 10
dias habiles, para que se incorporen y se presente una versién mas completa def
Plan Estratégico del Instituto en la siguiente sesién, y autorizan al Secretario
Técnico iniciar gestiones con base en la normatividad aplicable, para contratar

consultores externos.

4.3. Para su aprobacion: Los Criterios de Contextualizacién que orienten el
disefio y la interpretacion de las evaluaciones;

Con fundamento en el Articulo 29, fraccion 1y lil de la Ley para la Coordinacion

y Control de QOrganismos Auxiliares del Estado de México; en el Articulo 1],
fraccion | del Reglamento de la Ley para la Coordinacion y Control de los
Organismos Auxiliares y Fideicomisos del Estado de México y en el Articulo 5,
fracciones Lil, Il y VI del Decreto del Ejecutivo del Estado por el que se
modifica el Acuerdo por el que se crea el Instituto de Evaluacion Educativa del

Estado de México y se transforma en Organismo Publico Descentralizado, y WM
derivado de los acuerdos de la Quinta Sesion Ordinaria me permito someter a

su aprobacion el Proyecto inicial de Criterios de Contextualizacion (en su

versién preliminar), que orientardan el disefic y la interpretaciéon de las
evaluaciones en el marco de la Reforma Educativa.

Rogaria a Ustedes tengan a bien emitir por escrito al Secretario Técnico sus é
comentarios y observaciones en los proximos 10 dias hébiles.

El Secretario Técnico informé que al documento en versidn preliminar gue se
presenta a la Junta, se integraran los comentarios de los Consejeros y se estarj
en posibilidades de presentar una version mas acabada en la medida en que s
articule adicionalmente el trabajo de campo, el cual consistira en visita
aleatorias a escuelas por region, entrevistas a directivos y docentes a fin de
observar la practica docente y las distintas variables que se asocian con el

contexto.

El Comisario sugiere considerar la suficiencia presupuestaria, y que en materia
de asesorias, se cuide cumplir con la normatividad aplicable.
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DEL ESTADO DE MEXICO

acuerdan emitir por escrito sus comentarios y observaciones sobre los criterios
de contexto, en los préximos 10 dias habiles, para que se incorporen y se
presente una versién mas completa en la siguiente sesion;

5. ASUNTOS EN CARTERA
5.1 SEGUIMIENTO DE ACUERDOS ANTERIORES

El Secretario Técnico informo el seguimiento de los acuerdos anteriores:

No. de
Acuerdo

Acuerdo

Segulm!ento'

Estatus

IEEEM/O
03/003/
2013

Los integrantes de la
Junta Directiva
instruyen al Instituto
de Evaluacién para
que considere fos
comentarics sobre ef
Programa de
Reconocimiento al
Profesor de
Educacién Basica
“Ser Maestro 2013% y
el PROEEB de SEIEM
Vv que presenfe un
informe en fa
proxima Junta
Directiva

En espera de los lineamientos que publicard el INEE en
materia de evaluacién para docentes.

En
proceso

{EEEM/O
03/004/
2013

Los Integrantes de la
Junta Directiva
autorizan flevar a
cabo el Programa de
Reconocimiento “Ser
Maestro 2013”7

El 17 de noviembre del presente afio, se cerraron las
inscripciones y el registro de participantes del Programa
Ser Maestro 2013. A la fecha, se registraron en linea
23,103 sustentantes. Histéricamente, el registro fluctGa
entre 20 y 27 mil participantes.

En
proceso

IEEEM/O
04/003/
2013

Los integrantes de la
Junta Directiva
instruyen a la
Administracién del

Instituto de
Evaluacién Educativa
def Estado de
México, Iniclar las
gestiones para lHevar
a cabo el Diplomado
en Evaluacion
Educativa en €l afio
2014, a través de un
Convenio de
Cofaboracion con el
Instituto Universitario
de Investigacion
Qrtega y  Gasset
México,

Se estd disefando el programa curricutar del diplomado.
Se esta trabajando en el Acuerdo de Colaboracién

En
proceso

T

IEEEM/O
05/005/
2013

Los integrantes de /a
Junta Directiva
instruyen al Instituto
para que en el primer
avance (esbozo) del

Documento Anexo

En
process

&Q\%X X
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No. de

Acuerdo Acuerdo

Seguimiento Estatus

Plan Estratégico
2014-2018 presentado
a la Junta, integre los
comentarios que los
Consejeros emitan en
el tiempo establecido;
Yy gque previo a la
primer sesion
ordinaria del 2014, se
reenvfe el documento
para su revision,

criterios de contexto,
los comentarios que
fos Consejeros
emitan en el tiempo
establecido.

iEEEM/0| Los Integrantes de Ja | Documento Anexo En
05/0086/] Junta Directiva proceso
2013 instruyen integrar en

el proyecto de

Acuerdos antericores concluidos:

CODIGO DE ACUERDOS ACUERDOS DE LA QUINTA SESION

IEEEM/005/001/2013 El orden del dia fue aprobado por unanimidad,

IEEEM/005/002/2013 Se puso a consideracién de la Junta Directiva el Acta de la
Quinta Sesién Ordinaria, del 27 de noviembre de 2013, siendo
aprobada.

IEEEM/005/003/2013 La Junta Directiva autoriza la Programacién para el Ejercicic
Fiscal 2014.

IEEEM/005/004/2013 La Junta Directiva autoriza el Calendario de Sesiones
Ordinarias para el 2074.

El Presidente lo somete a la aprobacion y formula el acuerdo: Concerniente a los
acuerdos: IEFEM/003/003/2013, IEEEM/003/004/2013, IEEEM/004/003/20]13,

IEEEM/005/005/2013 y IEEEM/005/006/2013 se dara seguimiento hasta su

total conclusion.

Dando por presentado el seguimiento de acuerdos.

5.2 Informe de actividades del 12 de noviembre al 3 de diciembre de 2013.

El Secretario procede a la lectura.

El articulo 38 del Reglamento de la Ley para la Coordinacién y el Control d
Organismos Auxiliares y Fideicomisos del Estado de México, establece la
obligacion de informar las actividades mas sobresalientes, por lo que pongo a su
consideracion lo efectuado en el periodo:

EVALUACION EDUCATIVA
DEL ESTADO DF MEXICO

Ky

Actividad

Descripcidn

Adecuacion de fa

normatividad estatal a las
leyes reglamentarias de la

Ef 15 de noviembre del afio en curso se presenté a ia Mesa
No.l Ley General de Educacion, la propuesta consensada de
los integrantes de la Mesa 3.- Ley del INEE, coordinada por

A x4
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Actividad

Descripcion

reforma educativa en
materia de evaluacion
educativa.

el Instituto de Evaluacion Educativa del Estado de México,
relativa al proyecto de adecuacion en materia de evaluacion
educativa de la Ley de Educacion del Estado de México
derivada del andlisis de las tres leyes secundarias de la
Reforma Educativa: reformas a la Ley General de Educacion,
Ley General del Servicio Profesional Docente, y la Ley del
Instituto Nacional para la Evaluacion de |la Educacidn.

Apoyo al INEE en el
estudio: “El universo de
instituciones dedicadas a
la evaluacidén de la
educacion en educacién
basica y media superior en

Se ha proporcionado a los investigadores contratados por el
INEE para la realizacion del estudio, la informacion que han
solicitado y se ha concertado entrevistas con funcionarios de
Educacion Basica y Media Superior para que sean atendidos
y respondan sus inquietudes, particularmente referidas a los
usos de los resultados de las evaluaciones nacionales.

México".
Revista Parametro Se trabaja en la integracion de la Revista Pardmetro
Educativo Educativo No. 26, correspondiente al mes de diciembre de

2013 Antes del 10 de diciembre, se gestionara ante ias
instancias competentes, las autorizaciones correspendientes,

Programa Ser Maestro
2013.

El 17 de noviembre del presente afio, se cerraron las
inscripciones vy el registro de participantes del Programa Ser
Maestro 2013. A la fecha, se registraron en linea 23,103
sustentantes. Historicamente, el registro fluctua entre 20 y
27 mil participantes.

“Las politicas de
evaluacién en ef marco de
la Reforma Educativa y su
impacto en la formacién
continua”

El 22 de noviembre se desarrolld la Conferencia “Las
politicas de evaluacion en el marco de la Reforma Educativa
y su impacto en la formacién continua”, durante la Jornada
de Planeacién vy Evaluacion de la Subdireccién de
Capacitacion v Actualizacion Docente con fos Centros de
Maestros estatales.

Asesoria “Evaluacidn
Educativa”

El 29 de noviembre, se realizd la Asesoria “Evaluacion
Educativa” en la Escuela Secundaria 0028 “Niflos Héroes” de
San Pablo Autopan, Toluca, Estado de México, como parte
del fortalecimiento de la cultura de la evaluacién.

DEL ESTADO DE MEXICO

"Construccion de
reactivos con
metodologia CENEVAL".

Ceremonia de entrega de reconocimientos a 80 profesores
que laboran en EMS a los que se les impartié el curso taller
"Construccion de reactivos con metodologia CENEVAL". La
ceremonia se llevd acabo en el auditoric del COBAEM,
plantel 6 Toluca, el dia 13 de noviembre.

Desarrollo del Proyecto
"Carrera docente y
Docente-Administrativa
EMS".

Se encuentra en el desarrollo de la Fase Il Definicion del
objeto de estudic, que consiste en la construccion de las
tablas de especificaciones del contenido a evaluar por parte
del Comité Técnico y personal de la DAIE.

Construccion del
proyecto: "Criterios de
contextualizacion

Inicio de ia construccion del proyecto: "Criterios d
contextualizacién complementarios para el disefio /e
interpretacion de las evaluaciones de docentes”, para|la
atencion de las actividades derivadas de las leyes e
reforma.

El Presidente lo somete a consideracién de los Consejeros y se formula el
acuerdo: Que el Secretario Técnico entregue nota informativa sobre las seis
sesiones ordinarias en donde se plasmen avances sustanciales de enero a la
fecha, para hacerlo del conocimiento del Secretario de Educacion y de los

Consejeros de la Junta; resumen de la mesa técnica coordinada por el

ANRE S
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Organismo, material que se presenté en la Conferencia sobre el Sistema
Nacional de Evaluacion Educativa y el resumen de los resultados estatales de la

evaluacion PISA.

Los Integrantes de la Junta Directiva se dieron por enterados del informe de
actividades del 12 de noviembre al 3 de diciembre de 2013.

6. ASUNTOS GENERALES

6.1. Informe sobre
estructura organica.

los avances relacionados con la autorizacion de la

Sefioras y Sefores; aprovecho la oportunidad para informarles que hemos
realizado el cambio de ubicacion del Inmueble que alberga nuestras oficinas, la
nueva direccidon en Pedro Ascencio 207 esq. con Aquiles Serdan, Col. Centro.

El Secretario Téchico solicité la intervencién del Lic. Miguel Mejia Cruz, quien
informo sobre el avance de autorizacion de la Estructura Organica del Instituto.

Derivado de esta sesién, se formularon los siguientes acuerdos:

CODIGO DE ACUERDOS

ACUERDOS DE LA SEXTA SESION

DEL ESTADO DE MEXICO

iEEEM/006/001/2013

El orden del dia fue aprobado por unanimidad por los integrantes de la
Junta Directiva,

IEEEM/006/002/2013

Se puso a consideracion de los integrantes de la Junfa Directiva ef Acta de la
Quinta Sesién Ordinaria, Hevada a cabo el 12 de noviembre de 2013, siendo

aprobada.

IEEEM/006/003/2013

Los integrantes de la Junta Directiva acuerdan emitir por escrito al
Secretario Técnico comentarios y observaciones del Reglamento Interior del
Instituto en los préximos 10 dfas habiles, para que se incorporen y se
presente una versién mas completa en la siguiente sesién.

IEEEM/006/004/2013

Los infegrantes de la Junta Directiva acuerdan emitir por escrito sus
comentarios y observaciones en fos proximos 10 dias hdbiles, para que se
incorporen y se presente una versién mas completa def Plan Estratégico del
Instituto en la siguiente sesion, v autorizan al Secretario Técnico iniciar
gestiones con base en la normatividad aplicable, para contratar consultores
externcs.

IEEEM/C06/005/2013

fos integrantes de la Junta Directive acuerdan emitir por escrito sus
comentarios y observaciones sobre los criterios de contexto, en los préximos
10 dias hébiles, para que se incorporen y se presente una version mas
completa en la siguiente sesion.

IEEEM/006/006/2013

Concerniente a los acuerdos: IEEEM/003/003/2013, IEEEM/003/004/2013,
IEEEM/004/003/2013, [EEEM/005/005/2013 vy IEEEM/0C05/006/2013 se
dard seguimiento hasta su total conclusidn; dando por presentadc e
seguimiento de acuerdos.

IEEEM/006/007/2013

Que el Secretario Técnico entregue nota informativa sobre las seis sesiongs
ordinarias en donde se plasmen avances sustanciales de enero a la fecha,
para hacerlo del conocimiento del Secretario de Educacion y de los
Consejeros de la Junta; resurnen de la mesa técnica coordinada por el IEEM,
material que se presenté en la Conferencia sobre el Sistema Nacional e
Evaluacién Educativa, asf como resumen de los resultados de la evaluacio
PISA.

x4
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Einalmente el Lic. José Gomez Téllez, agradecié a nombre del Lic. Raymundo E.
Martinez Carbajal, Secretario de Educacién la participacion de todos los
asistentes, asi como su apoyo para que el Instituto de Evaluacion Educativa del

Estado de México contintie avanzando.

12:38 p.m. del dia 03 de diciembre de
n ella intervinieron.

Dando por concluida la sesién, siendo |a
2013, firmando al margen y al calce log que

Presidente

{\

Lic. Jose GomeZ Téllez

Director de Programacidp y Evaluaci¥n, eff su caracter
de la Junta Directiva.

de Presidente Suplente

Mtra. Ana Lilia Herndndez Rodriguez arkl :w guilar
Representante de la Secretaria de Finanzas, uplente del Lic. Aurelio
Vocal. Robles Santos, Adbsecretario de Planeacion

Y AdR

Profr. Noel Hernandez Martinez Mtra, Grisell Adriaha Enriguez Martinez
En su caracter de Suplente, por esta ocasiodn, Directora de Carrera Magisterial en su
del Lic. Jorge Alejandro Neyra Gonzalez caracter de Suplente del ing. Simoén Ivan
Subsecretario de Educacion Basica y Normal, Villar Martinez, Director General de
Vocal. Servicios Educativos Integrados al Estado

de México, Vocal.

ESTAS FIRMAS FORMAN PARTE DEL ACTA NUMERO IEEEM-ACTA/03122013/06 DE
LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE EVALUACION EDUCATIVA DEL ESTADO DE

MEXICO. Q?' .
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Profr. Isaias Aguilar Hernandez 1g. Elizabeth Diaz Ju&’-rez
Jefe de la Unidad de Plangacidn, Profesiones, En su caracter de Suplente delLic. Raului
Escuelas Incorporadas y\Evaluacion en su Vargas Torres, Director General del
caracter de Suplente del Lic. Bernardo Olvera Consejo Mexiguense de Ciencia y
Enciso, Subsecretario de Educacion Media Tecnologia, Vocal.

Superior y Superior, Vocal.

Invitados
; la C. Gladalupe Na
aracter de Suplenteldel Lic. S ite del Delegadé Federal de la
Ricardo Zepeda Garcia Secretaria de Educacion Pdblica en el
Delegado Estatal del Consejo Nacional de Estado de México, a Invitacion del
Fomento Educativo, a Invitacién del Presidente.
Presidente.

Lic. Caridg -
Suplente de la Lid, Patricia Flotes Fuentes,
Representante de la Subsecretaria de Educacion
Media Superior de la Secretaria de Educacion Publica,
a invitacion de! Presidente de la Junta Directiva

ESTAS FIRMAS FORMAN PARTE DEL ACTA NUMERQ IEEEM-ACTA/03122013/06 DE
LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE EVALUACION EDUCATIVA DEL ESTADO DE

i :
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Comisario Secretario Técnico

Lic. Héctor M es 8orr‘aies \
Director Generdl del instituto de
Evaluacién Educativa del Estado de
México

ESTAS FIRMAS FORMAN PARTE DEL ACTA NUMERO IEEEM-ACTA/03122013/06 DE
LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE EVALUACION EDUCATIVA DEL ESTADOC DE
MEXICO.
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