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C. JOSE IVAN DIAZ FLORES
Presidente Municipal Constitucional de Sultepec,
Estado de México.
A los habitantes del municipio hace saber:

En uso de mis atribuciones y en base al marco juridico de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, Articulo 26 inciso a) y el Articulo 115 fraccidn V incisos a) y c); de
la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de México, articulo 139; de la ley de
Planeacién del Estado de México y Municipios, Articulo 14, 19 y 22; de la ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de Meéxico, Articulos 19, 23 y 24 fracciéon IV; de
la Ley Organica Municipal vigente en el Estado de México, Articulo 31 Fraccion XXXI, 82, 83, 84, 88,
114, 115, 116, 119, 120, 121 y 122; del Reglamento de la ley de Planeacion del Estado de México,
articulos 18, 50 51,52 y 53; del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios Articulos 300,
301, 302 y 304; y del Bando Municipal de Sultepec 2013-2015, articulos 30, 37 y 38, para dar
cumplimiento he tenido a bien promulgar el siguiente:

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE SULTEPEC 2013-2013

Con la finalidad de establecer las lineas rectoras de la administracién municipal 2013-2015, del
Honorable Ayuntamiento de Sultepec México, se ha procedido a la elaboracidon del Plan de
Desarrollo Municipal, mismo que fue sometido a consideracién del cuerpo edilicio municipal en la
sesion ordinaria de cabildo No. XI de fecha 26 de marzo de 2013, aprobado en todos sus términos
por unanimidad de votos, con numero de acuerdo LXXV, a efecto de dar cumplimiento con la
normatividad juridica correspondiente, se instruye su publicacion en la Gaceta Municipal de
Gobierno No. 02 de fecha 27 de marzo de 2013.
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1 PRESENTACION

1.1 OBIETIVO GENERAL

Con la elaboracién, aprobacion y publicacion del Plan de
Desarrollo Municipal 2013- 2015, disponemos del instrumento
que regira las politicas publicas que habremos de aplicar en la
presente administracidn municipal para atender las aspiraciones
de la poblacidn, al tiempo que damos cumplimiento al conjunto
de disposiciones juridicas relacionadas con el Sistema de
Planeacién Democratica para el Desarrollo del Estado de México
y Municipios, y en particular con las obligaciones derivadas de la
Ley Organica Municipal del Estado de México.

En este documento evaluamos seriamente la situacion que
prevalece en nuestro municipio, sus carencias pero también su
potencial de desarrollo; recogemos las demandas y los anhelos
de la poblacién Sultepequense, manifestados de manera verbal y
escrita tanto durante la intensa campafia que realizamos para
acceder a la Presidencia Municipal, como en los foros de consulta
publica, talleres de planeacidn participativa, y en documentos y
sugerencias recibidas durante el proceso de elaboracién del Plan.

Para responder a las expectativas de la ciudadania dentro de las atribuciones del Ayuntamiento, en el
Plan se establecen los objetivos que buscamos alcanzar en estos tres afios de gobierno, las estrategias
gue implementaremos para alcanzarlos, las obras y acciones prioritarias para impulsar el desarrollo
integral de la poblacién, que ocupardn nuestra atencidén junto con la prestacion cotidiana de los
servicios bajo nuestra responsabilidad, asi como los indicadores y mecanismos para evaluar el
desempeiio de nuestro periodo de gobierno.

El presente Plan de Desarrollo se elabord siguiendo los lineamientos metodolégicos emitidos por la
Secretaria de Finanzas del Estado de México y aplicando diferentes herramientas de la planeacién
estratégica; asimismo, se encuentra alineado con los objetivos, estrategias y prioridades contenidas en
el Plan de Desarrollo del Estado de México 2011 — 2017 y estructurados en tres pilares para el
desarrollo: Gobierno Municipal Solidario, Municipio Progresista y Sociedad Protegida, acompafiados de
dos Ejes Transversales para una Gestion Municipal Distintiva: Un Gobierno Eficiente que Genere
Resultados y la correcta aplicacién de los recursos publicos orientados al desarrollo.

En el primer pilar, Gobierno Municipal Solidario, brindaremos especial atencién a garantizar el acceso a
los servicios de salud y elevar los niveles de educacion de la poblacidn, con énfasis hacia los sectores
mas desprotegidos, como condicién basica para alcanzar una vida plena y favorecer sus expectativas de
progreso.
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En el segundo pilar, Municipio Progresista impulsaremos la generacién de mds empleos y mejor
remunerados, aprovechando entre otros, el potencial turistico con que cuenta el municipio, por lo que
entre las principales acciones que emprenderemos se encuentran el mejoramiento de la imagen
urbana de la cabecera municipal y las gestiones ante el gobierno federal para que ademads de ser un
Pueblo con Encanto, obtenga el distintivo de Pueblo M4gico.

En el tercer pilar, Sociedad Protegida, reforzaremos la coordinacién del Ayuntamiento con las
instituciones estatales y federales en el ambito de sus atribuciones y dentro del marco del Sistema
Nacional de Seguridad Publica, capacitaremos y equiparemos al personal de seguridad publica
municipal y de proteccidn civil, para que tanto pobladores como visitantes se encuentren seguros en
cualquiera de nuestras localidades.

Respecto de los dos ejes transversales, compartimos convencidos los principios fundamentales para la
actuacién de la administracién publica establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo: Humanismo,
Transparencia, Honradez y Eficiencia. Bajo estos principios fomentaremos la cultura de participacion
ciudadana y brindaremos amplios espacios para escuchar y atender las demandas y sugerencias de
todos los ciudadanos, sin importar corrientes ideoldgicas o preferencias partidistas; mejoraremos las
practicas de transparencia y rendicion de cuentas; y promoveremos la capacitacién integral de
funcionarios y personal operativo del Ayuntamiento para mejorar la atencién a la ciudadania y la
calidad en la prestacion de los servicios publicos.

Los lineamientos establecidos en el presente Plan de Desarrollo serdn la guia para el desempeio del
conjunto de servidores publicos que conformamos esta Administracion Municipal2013 — 2015, quienes
desarrollaremos nuestro mejor esfuerzo de la mano de la sociedad, para contribuir a que vivan bien
todos los habitantes de nuestro municipio.

C. José Ivan Diaz Flores
Presidente Municipal Constitucional de Sultepec.
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1.2 MARCO LEGAL Y DE PLANEACION

El soporte Juridico que regula la Planeacion Municipal, orienta la elaboracion del Plan de Desarrollo
Municipal de Sultepec 2013-2015 enmarcando los principios del Sistema Nacional de Planeacion
Democratica que plantea la coordinacidn y concurrencia de instrumentos que dirijan sus acciones de
forma ordenada y congruente con los esfuerzos y compromisos de los tres érdenes de gobierno; con
una vision de largo plazo y la corresponsabilidad de los distintos actores sociales en la construcciéon y
transformacion de nuestra sociedad.

Bajo este esquema, los ordenamientos que rigen la formulaciéon del Plan de Desarrollo Municipal son
los siguientes:

1.2.1 Marco Juridico

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

El Articulo 26, inciso A. Refiere que: El Estado organizara un sistema de planeacién democrética de
desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo, permanencia y equidad al crecimiento de la
economia para la independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la Nacién.

Articulo 115, Fraccién V, Incisos a) y c) establece que los “Municipios, en términos de las leyes
federales y estatales relativas, estaran facultados para: Formular, aprobar y administrar la zonificacion
y planes de desarrollo urbano municipal” y “Participar en la formulacién de planes de desarrollo
regional, los cuales deberdn de estar en concordancia con los planes generales de la materia...”.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano del Estado de México
Articulo 139, establece que el “Sistema Estatal de Planeacién Democratica se integra por los planes y
programas que formulan las autoridades estatales y municipales”.

Asimismo el parrafo segundo de este articulo, plantea que “los planes, programas y acciones que
formulen y ejecuten los ayuntamientos en la materia de su competencia, se sujetaran a las
disposiciones legales aplicables y seran congruentes con los planes y programas federales y estatales” e
incluye en el parrafo tercero la participacion de los ciudadanos del municipio en el proceso de
planeacién democratica para la formulacion de planes y programas municipales.

Ley de Planeacidn del Estado de México y Municipios

Articulo 14, establece que el Sistema de Planeacién Democratica para el Desarrollo del Estado de
México y Municipios, se conforma por el Plan de Desarrollo del Estado de México y los planes de
desarrollo municipales; por los programas sectoriales y regionales de corto, mediano y largo plazo; por
los programas especiales; por los presupuestos por programas; por los convenios de coordinacidén y
participacién; por los informes de evaluacion y por los dictdmenes de reconduccién y actualizacién.
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Articulo 19, plantea la competencia de los Ayuntamientos en materia de Planeacién Democratica para
el Desarrollo, misma que versara en Elaborar, aprobar y ejecutar el Plan de Desarrollo Municipal y sus
programas; Establecer los érganos, unidades administrativas o servidores publicos que lleven a cabo las
labores de informacidn, planeacidn, programacion y evaluacion; Asegurar la congruencia del Plan de
Desarrollo Municipal con el Plan de Desarrollo del Estado y el Plan Nacional de Desarrollo, asi como con
los programas sectoriales, regionales y especiales que se deriven de éstos ultimos, manteniendo una
continuidad programatica de mediano y largo plazo, entre otras.

Articulo 22, refiere que los Planes de Desarrollo y sus Programas se formularan, aprobaran y publicaran
dentro de un plazo de cuatro meses para los Ayuntamientos a partir del inicio del periodo
constitucional de gobierno. Para su elaboracion se incluira la participacion de los diversos grupos de la
sociedad, asi como el Plan de Desarrollo anterior. Su vigencia se circunscribira al periodo constitucional
o hasta la publicacion del plan de desarrollo del siguiente periodo constitucional de gobierno. Su
publicacidn serd en la Gaceta Municipal y su cumplimiento sera obligatorio para las Dependencias y
Organismos Publicos, asi como los programas que de este se deriven una vez aprobados.

Ley Organica de la Administracidn Publica del Estado de México

Los Articulos 19, 23, 24 Fraccion IV indistintamente refieren que el Poder Ejecutivo para cumplir con
las actividades relacionadas con la planeacién se auxilia de la Secretaria de Finanzas, la cual se encarga
de la planeacién, programacion, presupuestacién y evaluacién de las actividades del Poder Ejecutivo,
de la Administracidn Financiera y Tributaria de la Hacienda Publica del Estado y de prestar el apoyo
administrativo que requieran las dependencias del Poder Ejecutivo del Estado, asimismo refiere que en
materia de Planeacién de Desarrollo del Estado de México Estatal y Municipal le corresponde: Elaborar
y proponer al Ejecutivo los proyectos de ley, reglamentos y demds disposiciones de caracter general
gue se requieran para la planeacidn, programacién, presupuestacion y evaluaciéon de la actividad
econdmica y financiera del Estado, asi como para la actividad fiscal y tributaria estatal; Elaborar con la
participacién de las dependencias y organismos auxiliares del Poder Ejecutivo el plan estatal, los planes
regionales y sectoriales de desarrollo, los programas estatales de inversién y aquellos de caracter
especial que fije el Gobernador del Estado; Prestar a los municipios, cuando asi lo soliciten, la asesoria y
el apoyo técnico necesario para la elaboracidn de sus planes y programas de desarrollo econdmico y
social; Asesorar al Gobernador del Estado en la elaboracién de los convenios que celebre el Gobierno
del Estado en materia de planeacién, programacion, supervision y evaluacidon del desarrollo de la
Entidad, entre otras.
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Ley Organica Municipal del Estado de México

Articulo 31 en su fraccion XXI, establece que en materia de planeacién democratica al ayuntamiento
tiene la atribucién de Formular, aprobar y ejecutar los planes de desarrollo municipal y los programas
correspondientes.”

Los Articulos 82 y 83, el primero de ellos se refiere a la Integracion la Comisién de Planeacién para el
Desarrollo Municipal, en tanto que el segundo de ellos establece las atribuciones de la Comisidn y para
la materia se sefala: “l. Proponer al ayuntamiento los mecanismos, instrumentos o acciones para la
formulaciéon, control y evaluacién del Plan de Desarrollo Municipal; Il. Gestionar la expedicion de
reglamentos o disposiciones administrativas que regulen el funcionamiento de los programas que
integren el Plan de Desarrollo Municipal”.

Articulo 84, establece que: “El presidente municipal, al inicio de su periodo constitucional, convocara a
organizaciones sociales de la comunidad para que se integre la Comision de Planeacion para el
Desarrollo Municipal.”

Articulo 88, establece que: “Las dependencias y entidades de la administracién publica municipal
conduciran sus acciones con base en los programas anuales que establezca el ayuntamiento para el
logro de los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal.”

Articulo 114, establece que: “Cada ayuntamiento elaborard su Plan de Desarrollo Municipal y los
programas de trabajo necesarios para su ejecucion en forma democratica y participativa.”

Articulo 115, establece que: “La formulacién, aprobacion, ejecucién, control y evaluacién del plan y
programas municipales estaran a cargo de los dérganos, dependencias o servidores publicos que
determinen los ayuntamientos, conforme a las normas legales de la materia y las que cada cabildo
determine.”

Articulo 116, establece que: “El Plan de Desarrollo Municipal deberd ser elaborado, aprobado y
publicado, dentro de los primeros cuatro meses de la gestidn municipal. Su evaluacién debera
realizarse anualmente.”

Articulo 119, establece que: “El Plan de Desarrollo Municipal se complementara con programas
anuales sectoriales de la administracidn municipal y con programas especiales de los organismos
desconcentrados y descentralizados de caracter municipal.”

Articulo 120, establece que: “En la elaboracién del Plan de Desarrollo los ayuntamientos proveeran lo
necesario para promover la participacion y consulta populares.”
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Articulos 121 y 122, sefialan que el ayuntamiento publicard el Plan de Desarrollo en la Gaceta
Municipal; el plan de desarrollo y los programas que contenga seran de caracter obligatorio para las
instancias de la administracion publica municipal, asi como que pueden estar sujetos a modificacién
cuando lo demande el interés social o lo requieran las circunstancias de tipo técnico o econémico.

Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México

Articulo 18, establece las acciones que realizard el Ayuntamiento en materia de Planeacion
Democratica y Desarrollo, entre éstas se destaca: Elaborar conforme a los criterios y metodologia que
el Ejecutivo del Estado proponga a través de la Secretaria, los planes de desarrollo y sus programas al
inicio de cada periodo constitucional de Gobierno, los cuales, una vez aprobados por el Cabildo,
deberan ser documentados en el Registro Estatal de Planes y Programas, y presentados a la H.
Legislatura Local a través del Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México.

Articulos 50, 51, 52, se sefalan la importancia del Plan de Desarrollo Municipal, como el instrumento
rector de la Planeacidon Municipal, asi como los elementos que deberdn integrar el contenido del Plan
de Desarrollo Municipal.

Articulo 53, establece que: “El Plan de Desarrollo Municipal se integrard apegandose a la estructura
programatica de la administraciéon del Gobierno del Estado de México, a efecto de homologar y dar
congruencia al Sistema Estatal de Planeacién Democratica para el Desarrollo; para lo cual la Secretaria
de Finanzas, Planeacidon y Administracion del Gobierno del Estado de México proporcionard asesoria y
asistencia a los municipios que asi lo soliciten”.

Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios

Los Articulos 300 y 301, sefialan que en el caso de los ayuntamientos la Tesoreria, en coordinacién con
la unidad de informacién de planeacion, programacion y evaluacién formulara los anteproyectos de
presupuesto de egresos de las dependencias y entidades municipales, cuando no sean presentados en
el plazo determinado.

Articulo 302, sefiala que en el caso de los municipios el Presidente Municipal presentard a la
Legislatura a mas tardar el 20 de diciembre del afio en curso el Presupuesto de Egresos del Gobierno
del Municipio.

Articulo 304, Fraccién 1V, seiiala el contenido del Proyecto de Presupuesto de Egresos, tanto a nivel
estatal como municipal, el cual debe incluir “las metas de los proyectos agrupados en los programas
derivados del Plan de Desarrollo y destacando lo relativo a los compromisos por contratos de obra
publica.”
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Bando Municipal de Policia y Buen Gobierno de Sultepec 2013 - 2015

El Bando Municipal vigente en el Articulo 30, establece que el Ayuntamiento elaborara su Plan de
Desarrollo Municipal y para su formulacidn, se sujetard a lo establecido en la Ley Orgdnica Municipal y
la Ley de Planeacidn del estado.

Por su parte, en los Articulos 37 y 38 sefiala que la Comisién de Planeacién para el Desarrollo Municipal
de Sultepec es un organismo honorifico, auxiliar para la solucidn de problemas del Municipio, donde
participan los profesionistas y técnicos vecinos de la municipalidad; indicando que las atribuciones e
integracién de la Comisién de Planeacién para el Desarrollo Municipal, seran las que determine la Ley
Organica Municipal y los que especificamente sefale el reglamento correspondiente.

1.2.2 Marco de Planeacion

De acuerdo a la normatividad federal y del Estado de México en materia de planeacion, la
institucionalizacidn de la planeacién municipal se inscribe dentro del orden del Sistema Nacional de
Planeacién Democratica (SNPD) y en el Sistema de Planeacién Democratica para el Desarrollo del
Estado de México y Municipios (SPDDEMyM).

El Sistema de Planeacién Democrdtica enmarca las acciones dirigidas al fomento de desarrollo nacional,
y se sustenta con la participacién del sector publico, mediante los organismos y dependencias
responsables de dirigir el proceso de planeacién, y el sector privado y social, quien expresan sus
demandas a través de la consulta popular.

El Sistema Nacional de Planeacién Democratica se opera a través del Plan Nacional de Desarrollo, el
cual incluye todos los aspectos que se consideran prioritarios y de interés nacional, asi como los
lineamientos de accidon que determinaran la base de la planeacién en los dmbitos estatal y municipal.

En el Plan Nacional de Desarrollo se establecen objetivos, estrategias y prioridades que durante la
administracién rigen la accidn del gobierno, de tal forma que ésta tiene un rumbo y una direccién clara,
representando el compromiso que el Gobierno Federal establece con los ciudadanos y que permite,
por tanto, la rendiciéon de cuentas, que es condicién indispensable para un buen gobierno. El Plan
establece la base para la integracidn de programas sectoriales, especiales, institucionales y regionales
gue emanan de éste, asi como los vinculos de colaboracion con el Comité de Planeacién de Desarrollo
Estatal (COPLADEM) y los Comités de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN).

A la fecha el Plan Nacional de Desarrollo se encuentra en proceso de elaboracién, por lo que el
presente Plan de Desarrollo Municipal de Sultepec, retoma principalmente los lineamientos
establecidos en el Plan de Desarrollo del Estado de México 2011 — 2017, como instrumento del nivel
inmediato superior.

Ademas del Plan de Desarrollo del Estado de México, la Ley de Planeacién del Estado de México y
Municipios establece en su articulo 14 que el SPDEMyM se conforma entre otros por: los planes de
desarrollo municipales; los programas sectoriales de corto, mediano y largo plazo; los programas
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regionales; los programas especiales; los presupuestos, los convenios de coordinacién; los convenios de
participacién; los informes de evaluacién y los dictamenes de reconduccién y actualizacidn.

Por lo anterior, el articulo 19 fracciéon Ill de la Ley arriba citada, afirma que compete a los
Ayuntamientos en materia de planeacidon democratica para el desarrollo: “asegurar la congruencia del
Plan de Desarrollo Municipal con el Plan de Desarrollo del Estado y el Plan Nacional de Desarrollo; asi
como con los programas sectoriales, regionales y especiales que se deriven de estos ultimos
manteniendo una continuidad programatica de mediano y largo plazo”.

Estos sistemas y planes de desarrollo establecen las relaciones y participaciones entre los tres ambitos
de gobierno, cuyas dependencias, organismos y comités son los responsables de conducir la planeacién
de desarrollo en México, el Estado de México y el Municipio de Sultepec.

1.2.3 Marco Institucional

El marco institucional lo constituye el conjunto de dependencias, organismos y comités responsables
de conducir la planeacidn del desarrollo en los tres ambitos de gobierno: federal, estatal y municipal.

Con respecto al dmbito municipal se identifica como encargados de conducir el ejercicio de la
planeacion del desarrollo en el Estado de México, segun el articulo 4 fraccion Il del Reglamento de la
Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios a los siguientes:

1. Los Ayuntamientos;
2. Los Presidentes Municipales del Estado;
3. Los Comités de Planeacién para el Desarrollo Municipal;

4. Las Unidades de Planeacion.

El articulo 11 del Reglamento de la Ley de Planeaciéon del Estado de México y Municipios, establece que
el SPDEMyM, contara con una estructura técnico-administrativa de apoyo a través de las Unidades de
Informacidn, Planeacion, Programacidn y Evaluacidn y/o servidores publicos que lleven a cabo estas
funciones de acuerdo con las facultades que se establecen en los articulos 18, 19 y 20 de la Ley de
Planeacién del Estado de México y Municipios.

En la Ley Orgdnica de la Administracidn Publica del Estado de México, segun lo estipulado en el articulo
23 la Secretaria de Finanzas es la encargada de la planeacidn, programacion, presupuestacion y
evaluacidn de las actividades del Poder Ejecutivo y de la administracion financiera y tributaria de la
Hacienda Publica del Estado de México.

En el articulo 24 referente a los asuntos de la Secretaria de Finanzas en la fraccion XX de la Ley
Orgdnica de la Administracion Publica del Estado de México, se estipula: “Establecer la coordinacién de
los programas de desarrollo socioecondémico del Gobierno del Estado, con los de la administracién
publica federal y de los Municipios de la entidad, promoviendo la participacidn en los mismos de los
sectores social y privado”.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE SULTEPEC. 2013 — 2015



SULTEPEC

L
5
(=)
H. AYUNTAMIENTC
2013 - 2015

SULTEPEC
“2013 Ano del Bicentenario de los Sentimientos de la Nacion”

En lo que se refiere al Comité de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de México, segun el articulo
44 de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios se establece que este organismo publico
tiene por objeto, operar los mecanismos de concertacion, participaciéon y coordinacion del Gobierno
del Estado de México, con los ciudadanos, grupos y organizaciones sociales y privadas asi como con los
gobiernos de las entidades federativas y de los Municipios”.

Finalmente, es importante sefialar que los responsables de la planeacién del desarrollo tanto en el
ambito estatal como en el municipal, constituyen la base institucional que permite el ejercicio de la
planeacion del desarrollo en la entidad.

1.3 SECTORES QUE PARTICIPAN EN LA FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

El presente Plan de Desarrollo Municipal es el resultado de un ejercicio democratico, en el cual se
contd con la participacién activa y organizada de diversos sectores, representantes sociales y de la
ciudadania en general, con el fin de identificar las necesidades y aspiraciones de los pobladores que
habitan tanto en la cabecera municipal como en todas las localidades de nuestro municipio,
enriqueciendo con sus propuestas de solucidn las lineas de accién establecidas en el Plan.

Desde la campana se recogieron peticiones y propuestas en todas las comunidades del territorio
municipal, estas fueron sistematizadas y priorizadas por el equipo técnico del Ayuntamiento con el fin
de incorporarlas en los objetivos, estrategias y programas dentro de los Pilares de Desarrollo a los que
correspondieran.

En los Foros de Consulta Publica, los integrantes del Ayuntamiento y funcionarios de la administracion
municipal interactuaron con ciudadanos de las diferentes localidades y representantes de
organizaciones diversas.

En las mesas de trabajo de los talleres de planeacion participativa, establecidas para cada uno de los
Pilares de Desarrollo y los ejes transversales, los ciudadanos participantes expusieron sus opiniones y
demandas respecto de los servicios que brindan tanto el gobierno municipal como el estatal y federal,
asi como propuestas concretas para mejorarlos.

Un apoyo invaluable lo prestaron los propios empleados del Gobierno Municipal, quienes con su
experiencia de afios anteriores o del trabajo que han venido desarrollando desde el inicio de esta
administracién, aportaron informacién para fortalecer el diagndstico del municipio, asi como ideas e
iniciativas para orientar el trabajo de los afos por venir.

Asimismo, se consultaron a diversos especialistas en materia de planeacion y de la administracion
publica, con el fin de reforzar la capacidad del equipo de trabajo encargado directamente de la
integraciéon del documento.

Estamos seguros de que estas personas que de manera organizada o a titulo individual aportaron
valiosos elementos para la integraciéon del Plan deDesarrollo Municipal, continuaran participando
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activamente durante los proximos afios de la administracién municipal en la materializacion vy
evaluacion de las propuestas y compromisos plasmados en este Plan, buscando siempre el
mejoramiento de la calidad de vida de todos los habitantes del municipio.

1.4 MISION Y VISION DEL GOBIERNO MUNICIPAL

Los ciudadanos esperan un trabajo comprometido de sus autoridades y resultados claros de su gestidn.

A partir de la identificacidn de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que se presentan
para impulsar el desarrollo integral de los habitantes del municipio, y de las convicciones de la propia
autoridad municipal, se establecid la Mision, el propédsito de la Administracion Municipal 2013 — 2015,
asimismo se definid la Vision esperada, el futuro deseado al término de la presente gestién municipal.

Los objetivos, estrategias y programas plasmados en este Plan, estdn orientados al logro de estos dos
componentes basicos de la planeacidn estratégica.

Mision

Elevar la calidad de vida de los habitantes del Municipio de Sultepec, promoviendo su desarrollo
econdmico y social mediante el fortalecimiento de la infraestructura productiva y social, y de la
prestacion de los servicios basicos, con un manejo responsable de las finanzas publicas, y reforzando la
gestién y promocion para atraer mayores inversiones, en un marco de pluralidad y fomento a la
participacién social.

Vision

Ser un municipio en el que sus habitantes encuentran oportunidades de desarrollo integral en un
marco de equidad y seguridad, que cuenta con cimientos firmes para aprovechar de manera
sustentable el potencial de sus recursos naturales, histdricos, culturales y de su capital humano, para
superar las carencias sociales con el trabajo conjunto de la sociedad y sus autoridades.

1.5 MENSAJE DE GOBIERNO Y COMPROMISO POLITICO

Hoy tengo la distincion y la enorme responsabilidad de poder servir a mis conciudadanos de Sultepec,
no hay honor mas grande que servirle a mi pueblo y a mi gente, les reitero con respeto, mi compromiso
de gobernar para el bienestar de todos, sin distingo alguno, inspirado en el precepto de nuestro guia a
nivel nacional; Enrique Pefia Nieto, que dice: “buscare el cumplimiento de la palabra, haciendo lo que
se dice y diciendo lo que se hace”.

Sé que gobernar no acepta irresponsabilidades, improvisaciones, corazonadas ni ocurrencias
momentaneas de ningun tipo, gobernar es aplicarse en responder en la accidon con los compromisos
adquiridos, en este sentido, nuestro Municipio de Sultepec, Estado de México presenta enormes
problemas y requerimientos insatisfechos, por lo que sus ciudadanos reclaman su inmediata atencién
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que favorezca el desarrollo pleno de los individuos, entendido éste como el aumento en el nivel de los
avances y las mejoras que permiten satisfacer de manera dptima, las necesidades basicas del hombre,
término ligado al progreso econdmico, cultural, social y politico.

Consciente de lo anterior, en el presente Plan Municipal de Desarrollo 2013-2015, documento
estratégico que sin duda orientara hacia la satisfaccion plena de las necesidades y demandas de la
sociedad recogidas en campana y en los Foros de Consulta Ciudadana; tiene como finalidad establecer
los objetivos, las estrategias y las prioridades que durante la presente Administracion deberan regir la
accion de gobierno, de su amigo y servidor C. José lvan Diaz Flores Presidente Municipal Constitucional
de Sultepec, de tal forma que ésta tenga un rumbo y sentido claro, con la capacidad para asegurar
nuevos caminos que conduzcan al progreso para todos mis paisanos Sultepequenses.

Estoy convencido de que el proceso democratico de las urnas me obliga a trabajar de manera austera
pero eficiente, en este sentido nuestros objetivos y metas primordiales, seran la optimizacién y el gasto
austero de los recursos publicos, para orientarlos al establecimiento de politicas comunitarias
expresados en los cinco pilares fundamentales de mi plataforma politica como lo son; el empleo como
la base de desarrollo y crecimiento econémico del municipio, la educacidn como detonante para
enfrentar los retos de una sociedad compleja, el campo como el espacio fundamental para el desarrollo
autosuficiente y riqueza de los pueblos, la salud como el aspecto social que busca proveer el
mejoramiento de la calidad de vida de las familias y, finalmente poner en operacién programas de
restauracién, remodelacién y mantenimiento para recuperar el centro histérico de nuestra poblacién.

La actual Administracién Publica Municipal que encabezo, se rige bajo los principios de trabajo,
honestidad, respeto, humildad y servicio, persigue la posibilidad de avanzar de manera cabal y
congruente hacia los ideales de la ciudadania y a la vez representa el compromiso que nuestro
Gobierno Municipal ha adquirido con los ciudadanos, por tanto, el documento permitira la rendicién de
cuentas, condicién importante para nuestro gobierno que procura una sociedad mas justa, con
igualdad de oportunidades, mds humana, digna y préspera.

En la ejecuciéon del Plan Municipal de Desarrollo con espiritu democratico, reconozco que para mejorar
la calidad de vida y para resolver los grandes problemas de nuestro Municipio, no solo se requiere de
buenas intenciones, sino de accionar de manera comprometida en un entorno homogéneo y a veces
complicado, mediante la gestidon de un programa ambicioso que sea congruente a las necesidades, que
promueva el impacto real en la materializacién de los beneficios de la ciudadania, para ello invito a la
participacién de los tres niveles de Gobierno, de todos los sectores de la sociedad, del trabajo en
equipo de manera colaborativa, para construir los acuerdos que permitan construir una Administracién
eficaz y eficiente, de resultados positivos, inmediatos, tangibles y apegados a la realidad de Sultepec,
que viva y viva bien...

2. EL MUNICIPIO DE SULTEPEC EN EL CONTEXTO NACIONAL Y ESTATAL.

El municipio de Sultepec se localiza al sur del estado de México, en la Regién VI Ixtapan de la Sal. Con
poco mas de 565 km?, la superficie de su territorio representa el 2.5% del total de la Entidad, en tanto
que sus 25,809 habitantes representan el 0.17% del total de la poblacion estatal; su densidad de
poblacién es baja, de 46 hab/km? contra los 675 hab/km? del promedio estatal.
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En la dltima década presentd una tasa de crecimiento negativa, de -0.64% en tanto que el Estado de
México y el pais en su conjunto crecieron a una tasa del 1.6% y 1.8% respectivamente. Este
decremento de la poblacion se registré a pesar de que la tasa bruta de natalidad del municipio es
mayor que las del Estado y del pais.

En cuanto a la educacién, la poblacién del municipio presenta un grado promedio de escolaridad de 5.7
afios, muy por debajo de los promedios estatal y nacional que son de 9.1y 8.6 afios respectivamente.

En términos relativos la poblacion del municipio registra mejores condiciones en el acceso a los
servicios de salud, el 82.4% de los habitantes son derechohabientes a algln servicio de salud y se
dispone de un médico por cada 583 habitantes, en tanto que en el Estado el 58.1% de la poblaciéon es
derechohabiente y se dispone de un médico por cada 861 habitantes; sin embargo la gran dispersién
de la poblacién en el territorio municipal aunada a un limitado sistema carretero y a la concentraciéon
del equipamiento de salud y personal médico en la cabecera municipal, se conjugan para que una
amplia proporcion de los habitantes no dispongan de los servicios médicos de calidad.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE SULTEPEC. 2013 — 2015



SULTEPEC

_ SULTEPEC
H. AYUNTAMIENTC
oz “2013 Afio del Bicentenario de los Sentimientos de la Nacién”
Cuadro 1. Indicadores socioeconomicos bdsicos.
. Estado de Municipio de
Concepto México México Sultepec
Superficie (km2) 1,959,248 22,488 565
Densidad de Poblacion 2010 (hab/km?2) 57 675 46
Poblacidn total, 2010 112,336,538 15,175,862 25,809
Poblacion total hombres, 2010 54’855,231 7,396,986 12,267
Poblacién total mujeres, 2010 57'481,307 7,778,876 13,542
Tasa de crecimiento media anual (2000- 1.80% 1.44% -0.64%
2010)
Tasa bruta de natalidad, 2010. 194 19.0 26.5
Tasa de mortalidad (x1000), 2010 53 3.8 4.6
Tasa de mortalidad infantil (x1000), 2010 53 11.3 7.3
Total de viviendas particulares habitadas, 28,607,568 3,689,053 5,697
2010
Grado promedio de escolaridad de la
poblacién de 15 y mas afios, 2010 8.6 91 >7
Tasa de alfabetizacion de las personas de 0 0 o
15 2 24 afios, 2010 98.4% 99.3% 97.5%
Poblacidn sin derechohabiencia a servicios 38,020,372 6,128,990 4,300
de salud, 2010
Poblacion sin derechohabiencia a servicios 0 0 0
de salud, 2011 33.8% 40.4% 16.7%
Poblacion derechohabiente a servicios de 72.514,513 8,811,664 21,260
salud, 2010
Poblacion derechohabiente a servicios de 64.6% 58.1% 82 4%
salud, 2011
Habitantes por médico 651 861 583

Fuentes: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2010. IGECEM. Estadistica Bdsica Municipal del Estado

de México, edicion 2011.

En términos econdmicos destaca en primer lugar la baja proporcion de la Poblacién Econémicamente
Activa (PEA) en el municipio, la cual representa el 24.6% del total de la poblacion, contra una PEA de
mas del 40% que se registra a nivel estatal y nacional, lo cual se refleja en un indice de dependencia
econdmica de 4.3 personas en el municipio contra las 2.6 y 2.3 personas en los promedios del estado y

del pais respectivamente.

El Producto Interno Bruto (PIB) del municipio representa apenas el 0.01% del PIB total del estado de
México, y se concentra principalmente en el sector terciario, el cual contribuye con el 68.5% del PIB

municipal, porcentaje ligeramente por arriba de los promedios del estado y del pais.
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Cuadro 2.Indicadores econémicos bdsicos.
T Estados Unidos Estado de Municipio de
Mexicanos México Sultepec
Poblacion Econdmicamente Activa 48,591,500 6,124,813 6,344
Poblacién Econémicamente Activa 43.3% 40.4% 24.6%
Coeficiente de dependencia econdmica 2.3 2.6 4.3
Producto Interno Bruto, PIB (millones de
pesos de 2003), 2010 8,848,081.9 856,073.3 84.80
Agropecuario 3.3% 1.4% 0.0%
Industria 30.0% 34.6% 26.2%
Servicios 64.8% 60.6% 68.5%
Impuestos a los productos netos 5.2% 5.2% 5.3%

Fuentes: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2010. IGECEM. Estadistica Bdsica Municipal del Estado
de México, edicion 2011 y Producto Interno Bruto Nacional y Estatal, edicion 2011.

La mayoria de los habitantes del Municipio de Sultepec no cuenta con una calidad de vida aceptable, el
grado de marginacion en el municipio es Muy Alto y el rezago social es Alto, en tanto que en los
promedio estatales ambos grados son Bajos.

El 83% de la poblacién municipal se encuentra en una situacidon de pobreza, destacando que casi la
mitad de la poblacién se encuentra en situacidn de pobreza extrema, en tanto que en el estado y el
pais en su conjunto la proporcion de la poblacidén en estas ultimas circunstancias oscila alrededor del
10%.

El 96.2% de los habitantes de Sultepec presenta al menos una carencia social y casi tres cuartas partes
de la poblacion presentan al menos tres carencias sociales, en tanto que en el estado y el pais la
poblaciéon en esta ultima situacion representa poco mas de una cuarta parte del total de habitantes.

El rezago educativo asciende al 30.7% de la poblaciéon del municipio, contra el 18.5% y 20.6% que se
registra a nivel estatal y nacional respectivamente.

De igual manera la poblacién con carencias por acceso a la seguridad social, por calidad y espacios de la
vivienda, por acceso a los servicios basicos en la vivienda y por acceso a la alimentacidn, representan
porcentajes por arriba de los que se registran en el estado y en el pais.

El mejoramiento sustancial de los indicadores arriba sefialados requiere de un gran esfuerzo, sostenido
al largo plazo, tanto de las autoridades para generar alternativas de produccién y empleos, asi como
para allegar los servicios a la poblacién mds desfavorecida diseminada en todo el territorio municipal,
como de los propios habitantes, quienes habran de reforzar sus empeiios para incrementar su
capacitacién y productividad.
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Cuadro3. Indicadores de Pobreza 2010 (% de la poblacidn).
T Estados Unidos Estado de Municipio de
Mexicanos México Sultepec

Marginacion y rezago social

Grado de marginacién n.d. Bajo Muy alto
Grado de rezago social n.d. Bajo Alto
Pobreza

Poblacién en situacién de pobreza 46.2 42.9 83.2
Poblacién en situacién de pobreza 358

moderada ' 34.8 34.5
Poblacién en situacién de pobreza 104

extrema ' 8.2 48.7
Poblacién vulnerable por carencias »8.7

sociales ' 33.0 13.0
Poblacién vulnerable por ingresos 5.8 5.5 0.7
Poblacién no pobre y no vulnerable 19.3 18.6 3.1
Privacion social

Poblacién con al menos una carencia 74.9

social ' 75.9 96.2
Poblacién con al menos tres carencias 6.6

sociales ' 27.1 74.1
Indicadores de Carencia Social

Rezago educativo 20.6 18.5 30.7
Carencia por acceso a los servicios de 318

salud ' 35.6 10.4
Carencia por acceso a la seguridad social 60.7 59.1 65.3
Carencia por calidad y espacios de la 152

vivienda ' 12.9 25.8
Carencia por acceso a los servicios basicos 165

en la vivienda ' 15.9 63.8
Carencia por acceso a la alimentacion 24.9 31.7 44.8
Bienestar

Poblacién con ingreso inferior a la linea de 19.4

bienestar minimo ' 14.4 57.6
Poblacién con ingreso inferior a la linea de 520

bienestar ' 48.9 83.9

Fuentes: CONAPO y Estimaciones del CONEVAL 2010.
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3. DIAGNOSTICO
Diagndstico Territorial

Delimitacién y Estructura Territorial

Localizacion

El municipio de Sultepec se localiza en el sur el Estado de México a 76 kilémetros de la capital
mexiquense; la cabecera municipal lleva el nombre de Sultepec de Pedro Ascencio de Alquisiras.

El municipio de Sultepec posee una extension de 565.15 kildmetros cuadrados, lo que representa el
2.53% del territorio estatal, ubicandose en cuarto lugar en cuanto a extensiéon de su superficie.

Su altitud promedio es de 2,300 metros sobre el nivel del mar (msnm), oscilando entre los 2,430 y
1,950 msnm.

En cuanto a su posicién geografica, se localiza entre las siguientes coordenadas extremas:

Cuadro4.Posicion del municipio de Sultepec, 2010.

— Minima 99931'43"
g Méxima 99046'59"
Latitud Minima 18959'02"
Méxima 19927'09"

Fuente: Estadistica Bdsica Municipal de Sultepec, GEM 2012

Sultepec tiene las siguientes colindancias y limites: al norte, con los municipios de Amatepec, Tejupilco,
Texcaltitlan y Almoloya de Alquisiras; al sur con los municipios de Amatepec, Zacualpan y el Estado de
Guerrero; al este, con los municipios de Texcaltitlan, Almoloya de Alquisiras, Zacualpan y el Estado de
Guerrero y al oeste, con los municipios de Tejupilco, Amatepec y el Estado de Guerrero.

El municipio de Sultepec pertenece a la Regidén VI Ixtapan de la Sal, integrada por los municipios de
Joquicingo, Malinalco, Ocuilan, Tenancingo, Zumpahuacan, Almoloya de Alquisiras, San Simén de
Guerrero, Sultepec, Temascaltepec, Texcaltitldn, Zacualpan, Coatepec Harinas, Tonatico y Villa
Guerrero.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE SULTEPEC. 2013 — 2015



SULTEPEC

(— SULTEPEC
H. AYUNTAMIENTG .
2013 - 2015

“2013 Ano del Bicentenario de los Sentimientos de la Nacion”

Figura 1.Croquis de localizacion.

Regiones del Estado de México
1 1 Amecameca Regién VI Ixtapan de la Sal A
~ 3
[ n Atlacomulco | g €.
[ i Chimalhuacan A 5 \
Quereétaro 2
[ v Cuautitian Izcalli = e
[ v Ecatepec By ) / - IR\
] J | o |
n VI Ixtapan de La Sal Hidalgo ¢ Temascaltepec ~~—__ P Joquicingo |
Vil Lerma g Ocuil :
T ¥ an
3 Vil Naucalpan 5 " Tenancingo
P 0al C >
[ 1X Nezahualcéyoti AN H‘r';': : E 4
[ X Tejupilco & o Hal‘nal:l‘:
inalco.
[ X1 Texcoco fOya de Alquisiras K |
[ xui Tialnepantia XVI Ixtapan de La Sal |
1 i Toluca I Zacualpan'. . Tonatico y
[ XV Tuttitian v v _,z“'"""“‘“‘*h‘ﬂ :
- " orelos
[ xv valle de Bravo
XIV
0 XV zumpango Guerrero
Xl
Vil vii XI
1X:
Michoacéan m
de Ocampo ¢ Xl
° XV Diptrit Coatepec
Feldera Almolgy_a de
Tejupilco Alquisiras
I
X
Mdgrelos Zacualpan
Guerrero Tlatiaya
Guerrero

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del IGECEM
Division Politica
El Municipio de Sultepec, esta integrado poruna Cabecera Municipal que es la Villa de Sultepec de

Pedro Ascencio de Alquisiras, dividida en nueve Barrios, cincuenta y siete Delegaciones y tres
Subdelegaciones, mismas que se indican a continuacion:
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Categoria Politica / Nombre

Cabecera Municipal: Villa de Sultepec de Pedro Ascencio de Alquisiras

Barrios de la Cabecera Municipal

e (Calvario e Coaxusco La Veracruz

e Camino Nacional e Convento San Miguel

e Centro e LaParra Temoaya
Delegaciones (57)

e Aserradero Viejo e laAlbarrada Salayatla

e Atzumpa e LaCiénega San Francisco de Asis
e Capula e LaUnidén San Hipdlito

e Capulatengo e Laguna Seca San Isidro Xochitla

e Cruzde Cedro e Laguna Verde San Jose el Potrero

e  Cuatro Cruces e Las Mesas San Miguel Totolmaloya
e Diego Sanchez e Las Pefas San Miguelito

e Ejido la Virgen

Manialt de Guadalupe de
Abajo

San Nicolas del Cobre

e E| Calvarito

Manialt de Guadalupe de
Arriba

San Pedro Hueyahualco

e El Coquillo e  Manzanillos Santa Anita

e ElCristo e Metlaltepec Santa Cruz Texcalapa

e El Huizache e Mextepec Santo Tomas de las Flores

e El Momoxtle e Pepechuca, Segunda Manzana de
Cuatro Cruces

e El Naranjo e Potzontepec Sihualpila

e ElPotrero e Puentecillas Sultepequito

e El Ranchito e Rancho Salinas Tehuilotepec

e ElTeamate e Real de Abajo Tenanguillo de las Pefas

e Filo de los Amates e Rincoén del Cristo Trojes

e Jalpan e Rincon los Aguilar San José Xochitla

Subdelegaciones (3)

e (Cojaltitla e Rincon de Ocotitlan Troja Vieja

Bando Municipal de Sultepec, 2013.
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Medio fisico

Clima

Dada su ubicacidn geografica, al norte y centro del municipio se tiene un clima templado subhimedo;

la parte su

r tiene un clima calido subhumedo.

Figura 2. Climas del municipio de Sultepec, 2010
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SULTEPEC

Relieve

El territorio municipal lo recorren tres series de montafas de gran importancia que forman parte del
macizo de Toluca, en la mayor parte del municipio existen cerros, montes y pequefias sierras, entre las
cuales se extienden algunas llanuras, lomerios y barrancas. Los cerros mas importantes que sobresalen

son: el de la Culebra, San Joaquin, el Oro, Cuauhtepec y Picacho.

Figura 3. Relieve del municipio de Sultepec, 2010
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Fuente: elaboracion propia con base en informacion del IGECEM

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE SULTEPEC. 2013 — 2015



SULTEPEC

5

=)

H. AYUNTAMIENTC
2013 - 2015

SULTEPEC
“2013 Ano del Bicentenario de los Sentimientos de la Nacion”

Hidrologia

El municipio se ubica en la regidn hidrografica del Balsas, que a diferencia de las otras dos cuencas del
Estado (la del Panuco y la del Lerma-Chapala-Santiago) se distingue porque se sitla sobre terrenos
montafiosos y estrechos y pequefios valles. En esta zona se localizan diversas fuentes hidroldgicas
como rios y manantiales, mismos que son aprovechados y han sido determinantes para el
abastecimiento de agua potable, en cuyo trayecto también determina las areas de uso agricola que se
ven beneficiadas con el riego de las parcelas. EIl mayor nimero de rios son intermitentes y suman un
total de 47, ademas se tienen 25 manantiales con los que se conforman rios de corriente permanente y
gue forman parte de la cuenca hidroldgica considerada como afluente del Rio Balsas.

De todas las corrientes superficiales, sobresale el rio Sultepec que tiene 80 km de longitud y es el eje
colector de las aguas que almacena la presa Vicente Guerrero, localizada al extremo Suroeste de la
entidad, en colindancia con el Estado de Guerrero. Asimismo el territorio municipal se abastece por los
rios Potzontepec, Caulatengo, Coquillo, Jalpan y San Miguel Totolmaloya, que al unirse dan forma al
mencionado rio Sultepec.

Entre los rios mas importantes ademds se pueden mencionar: la Unidn, Santa Cruz, Texcalpan, San
Hipolito, Carbajal, Santo Tomas y el Cristo que forman parte de los afluentes del rio Cutzamala;
también se encuentran afluentes por formacién pluvial como los de: San Pedro Huayahualco, San
Nicolas del Cobre, Tehilotepec, Xochitla, Sultepequito, Pepechuca, San Isidro y Rincén del Cristo.
Dentro de los manantiales se tienen 3 de aguas termales azufrados que se localizan en Pepechuca,
Jalpan y San Miguel Totolmaloya, el resto de los manantiales y otros escurrideros en su mayoria son
utilizados en el consumo humano y en menor porcidon para riego, existiendo el problema de que en
algunos de ellos se detecta cierto grado de contaminacién, debido a las descargas de las redes de
drenaje que desembocan en los rios.
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Figura 4. Hidrologia del municipio de Sultepec
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Fuente: elaboracion propia con base en informacion del IGECEM

Usos de suelo y vegetacion

El territorio de Sultepec esta cubierto principalmente por bosques de encino, de pino y de coniferas, los
cuales representan el 53.8% de la superficie total del municipio, los usos agricolas y pecuarios les
siguen en importancia en cuanto a superficie, representando el 34.2% del territorio. Con menor
proporcidén se encuentran las areas de selva baja caducifolia y subcaducifolia (11.1%), bosque mesdfilo

de montafia (0.5%) y las areas urbanas (0.4%)
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Dinamica demografica
El municipio de Sultepec cuenta con una poblacién de 25,809 habitantes, que representa el 0.17% del
total del Estado de México.

Al afio 2010, la distribucién poblacional es de 12,267 hombres y 13,542 mujeres, siendo la relacion de
110.4 mujeres por cada 100 hombres que habitan en el municipio.

La densidad de poblacién del municipio es de 45.7 habitantes por kildmetro cuadrado.
Distribucidon poblacional

El municipio cuenta con 79 localidades rurales menores a 2,500 habitantes, en las que residen 22,214
habitantes, que representan 86.1% del total de la poblacién del municipio, Unicamente se cuenta con
una localidad urbana, la cabecera municipal, Sultepec de Pedro Ascencio de Alquisiras, en la que
habitan 3,595 personas, el 13.9 por ciento de la poblacidn total del municipio.

Las localidades que le siguen en importancia en cuanto al tamafo de su poblaciéon son, Santa Cruz
(2,448 habitantes), Sultepequito (1,569) habitantes) y Capula (1,032 habitantes).

Figura 6. Distribucion poblacional
f Municipjo= de-r‘ft

Mumcm\dGe
Coalepec
Harinas

» Texcaltitian

Ejido de /> San w;m th
5"'"“"“"“’% S'Nupaquim Tom

501 - 1,001 hab

. 1,001 - 2,500 hab
. 3,595 hab

@  Localidad rural
. Localidad urbana

%) a8
X J ‘,\-{ y l;:ﬁal de,
i S uaztap«., 5":"'.;':'
vV 3 ey do Arri
p :.?.'gnni q . 32 ‘.
A 3 v Iy Wp\nll
W NN\
ViAWY % . "Elg‘.luarito“f -
- \1.,\‘ . o Y % {
P Pt PN
j Jrojes” "« N (‘f o \.,
¢ OAN : ‘ nqullln w NS N
1 \\ | \ ¥ Sap-Pedroz; S :‘\
Distrbucién poblacional ?\‘ ‘ ”l\p‘\ u-y-hu-\cn \ X
2 «  25-100 hab > -«f'tc,/‘! s 4
® 101 - 500 hab <} ;

JII a1 N -\\,' 3
jho..m si"ul\mﬂ 137 ~

)"Esladu de Guerrero |

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del IGECEM

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE SULTEPEC. 2013 — 2015



SULTEPEC

£

H. AYUNTAMIENTC
2013 - 2015

SULTEPEC

“2013 Ano del Bicentenario de los Sentimientos de la Nacion”

Tasa de crecimiento
Entre 1970 y el afio 2000 el incremento poblacional del municipio de Sultepec fue de 11,218
habitantes, presentando una disminucidn de 1,783 habitantes entre el 2000 y el 2010, lo que

representd una tasa de crecimiento media anual de -0.64%.

Grdfica 1.- Crecimiento demogrdfico del Municipio de Sultepec 1950-2010.
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Fuente: COESPO, Diagnostico sociodemogrdfico del municipio de Sultepec, 2012
Estructura de la poblacion

Por grandes grupos de edad, en el municipio de Sultepec el 36.7% de la poblacidn tenia en el afo 2010
de 0 a 14 afios de edad, lo que representaba a 9,461 habitantes, de los cuales 4,786 son hombres y
4,675 mujeres, esto es la proporcidon de hombres era mayor que el promedio municipal.

La mayoria de la poblacidn del municipio (el 52.5%) se encuentra en la etapa productiva, con un rango
de edad de 15 a 59 afos. En este rango 6,212 personas son hombres (el 45.8%) y 7,339 sonmujeres (el
54.2%).

La poblacién de la tercera edad, con60 y mas afios de edad representaba el 10.8% del total de la
poblacién, con 2,775 habitantes, La poblacion masculina de este rango es de 1,261 habitantes y la
femenina de 1,514 habitantes.

La edad mediana del municipio es de 20 afios, 6 afilos menos que la registrada para el Estado de
México.

En los ultimos 20 afios seha presentado una disminucidn en la base piramidal del grupo quinquenal de
0 a 29 afios; derivado de la tendencia de disminucién de las tasas de natalidad, en tanto que el proceso
de envejecimiento contintda, con un aumento en términos absolutos y relativos de la poblacién de 60
anos y mas, quienes a mediano plazo requeriran de una atencién especial.
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Grdfica 2.- Estructura poblacional del Municipio de Sultepec 1990 — 2010 (%).
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Fuente: COESPO, Diagnostico sociodemogrdfico del municipio de Sultepec, 2012
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Fecundidad

En el municipio de Sultepec al afio 2010, las mujeres en edad fértil (MEF) eran 6,425, cifra que
representa el 24.9% del total de la poblacién. La fecundidad en el municipio ha venido disminuyendo
en los ultimos afios.En 1990 las mujeres en edad reproductiva de 15 a 49 afios tenian en promedio 3.45
hijos nacidos vivos, cifra que en el afio 2000 fue de 3.36, hasta llegar a 2.31 en el afio 2010.

En cuanto a las mujeres que han terminado su ciclo reproductivo (45 a 49 afos) el promedio de hijos
nacidos vivos para el afio de 1990 fue de 6.9 hijos, al afio 2000 fue de 6.86 hijos y para el afio 2010 es
de 5.55 hijos por mujer.

Mortalidad

La tasa bruta de mortalidad es de 4.6 personas por cada mil habitantes y la tasa de mortalidad infantil
de 7.3 nifios por cada mil.

Migracion
La mayoria de la poblacién de Sultepec ha nacido en la propia entidad. De los 25,809 habitantes con
gue contaba el municipio, Unicamente 464 (1.8%), nacieron en otra entidad, 176 (0.7%) en Estados

Unidos de América, 4 personas nacieron en otro pais (0.02%).

Respecto a la emigracién hacia los estados Unidos, el Municipio de Sultepec presenta un grado Medio,
ocupando el lugar nimero 16 entre los 125 municipios de la entidad.

De las 5,405 viviendas registrada en el 2010, el 5.8% contaba con emigrantes a Estados Unidos del
quinquenio anterior y el 3.8% recibia remesas del extranjero.
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4, TEMAS ESTRUCTURALES POR PILARES Y EJES TRANSVERSALES PARA EL DESARROLLO DE
SULTEPEC

4.1 Diagnéstico

El municipio de Sultepec se caracteriza por una concentracion de la poblacidn urbana, el equipamiento
y los servicios publicos en la Cabecera Municipal, existiendo en contraposicion una amplia dispersion
de la poblacién en localidades rurales que carecen de los satisfactores necesarios para alcanzar un
desarrollo integral.

Ejemplo de lo anterior lo constituye el grado de marginacion, el cual salvo en la Cabecera Municipal
qgue cuenta con 3,595 habitantes y presenta un Grado de Marginacién Bajo; y Capulacon 1,032
habitantes y un Grado de Marginacidon Medio; el resto de las localidades rurales en las que se asienta el
82% de la poblacién se encuentran en un Grado de Marginacion Alto o Muy Alto.

No obstante lo anterior, el municipio cuenta con diversas caracteristicas que pueden servir de palanca
para impulsar el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacidn, entre otras, se dispone de
amplios recursos forestales, climas propicios para la produccidn de frutales, una buena accesibilidad a
la capital del estado, un amplio patrimonio histdrico y cultural; escuelas hasta el nivel de licenciatura y
unidades médicas desde consulta externa hasta de hospitalizacion, y principalmente una poblacién que
no se ha dejado vencer por la adversidad y que constituye el principal activo del municipio.

Imagen:. H.H. B:ripgaé -
NOPAL films :
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4.2 Prospectiva

La tendencia demografica del municipio es hacia una disminucién paulatina de su poblacién ante la
falta de oportunidades para su desarrollo integral.

Después de mantener un crecimiento demografico sostenido entre 1970 y el aiflo 2000, aln con una
tasa de crecimiento inferior a la del promedio estatal (1.7%), a partir del 2000 se inicia un periodo de
disminucion de la poblacidon que de mantenerse en los proximos afios implicard la pérdida de 684
habitantes en los préximos cinco afios, adicionales a los 1,783 habitantes que disminuyd el municipio
entre el 2000 y el 2010.

Esto es, en quince afios el municipio habra perdido el 9% de la poblacién con que contaba en el afio
2000.

Grdfica 3.- Proyecciones de poblacion 2010 - 2015
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Fuente: COESPO, 2013.

Otro aspecto que refleja las condiciones que se pueden presentar en el municipio se refiere a la
generacion de riqueza, el Producto Interno Bruto (PIB) del municipio ha venido disminuyendo
sistematicamente en los Ultimos afios.

Entre el afio 2003 y el 2010 el PIB generado en el municipio se redujo a menos de la mitad, y no se han
generado nuevas alternativas productivas que permitan prever que esta situacidon se revierta en el
corto plazo.
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Grdfica 4.- Producto Interno Bruto 2003 — 2010 (millones de pesos)
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Estos dos indicadores dan cuenta de la situacién que puede prevalecer entre los habitantes del

municipio en los proximos afios, principalmente en la gran mayoria que se asienta en las localidades
rurales,

4.3 Objetivos

En este contexto los objetivos generales para los pilares de Desarrollo y los Ejes Transversales son los
siguientes:

Gobierno Municipal Solidario

Garantizar el acceso a los servicios de salud y elevar los niveles de educacién de la poblacién, con
énfasis hacia los sectores mas desprotegidos, como condicién basica para alcanzar una vida plena y
favorecer sus expectativas de progreso.

Municipio Progresista

Impulsar la generacion de mas empleos y mejor remunerados, aprovechando el potencial de sus
recursos naturales, histdricos, culturales y el capital humano de que dispone el municipio.

Sociedad Protegida

Asegurar que tanto los pobladores del municipio como las personas que nos visitan se encuentren
seguros en cualquiera de las localidades, urbanas o rurales, reforzando la coordinacién del
Ayuntamiento con las instituciones estatales y federales en el ambito de sus atribuciones y dentro del
marco del Sistema Nacional de Seguridad Publica;y reforzando la capacitacion y la dotacion del
equipamiento adecuado del personal de seguridad publica municipal y del de proteccién civil.
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Ejes Transversales hacia una Gestion Gubernamental Distintiva.

Brindarle una atencién oportuna a las gestiones de la ciudadania y otorgar servicios publicos de calidad,
fomentando la cultura de participacion ciudadana y estableciendo amplios espacios para escuchar y
atender las demandas y sugerencias de todos los ciudadanos, mejorando las practicas de transparencia
y rendicién de cuentas; mediante lacapacitacidn integral de funcionarios y personal operativo del
Ayuntamiento, y la exigencia de seguir los principios fundamentales para la actuacién de la
administracién publica establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo: Humanismo, Transparencia,
Honradez y Eficiencia.

4.4 Elaboracidn de la Estrategia y Lineas de Accion del Plan de Desarrollo

Cada uno de los Pilares de Desarrollo y sus programas determina la estrategia y lineas concretas de
accion, para dar cumplimiento a cada uno de los objetivos.

Estas estrategias son de cardcter juridico-normativo, a través de la actualizacién del marco legal Estatal
y Federal; son de caracter administrativo, a través de la firma de Convenios o Contratos; financieros,
donde se identifica las fuentes de financiamiento de cada una de las acciones, con las respectivas
etapas y metas, asi como los mecanismos de transparencia en el ejercicio.

4.5 Indicadores

En el marco del Presupuesto Basado en Resultados y con el fin de contar con herramientas para
comparar los resultados efectivamente obtenidos en la ejecucién de los programas presupuestarios del
Ayuntamiento, se ha seleccionado una serie de indicadores dentro de la “Bateria de Indicadores
Municipales” desarrollada de manera conjunta entre el gobierno del Estado de Meéxico y los
Ayuntamientos de la entidad.

Los indicadores seleccionados se indican en cada uno de los temas estructurales de los Pilares de
Desarrollo y de los Ejes Transversales que conformar el presente Plan de Desarrollo Municipal.

Los indicadores para evaluar el desempefio de la administracion municipal se agrupan segun el ambito
de actuacion y la dimensién que atienden. Asi se tienen dos grandes tipos de indicadores:

Indicadores Estratégicos.

Estos son parametros de medicién que deberan utilizarsepara medir el cumplimiento de los objetivos
estratégicos del Plan de Desarrollo Municipal y de susprogramas presupuestarios, sus resultados se
identificaran con base alimpacto o beneficio directo que se produce en el dambito territorial,
social,econémico y administrativo, regularmente se identifican en la matriz deindicadores a nivel de fin
y propdsito.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE SULTEPEC. 2013 — 2015



SULTEPEC

L
5
(=)
H. AYUNTAMIENTC
2013 - 2015

SULTEPEC

“2013 Ano del Bicentenario de los Sentimientos de la Nacion”

Indicadores de Gestion.

Son de utilidad para medir el alcance de losobjetivos y metas del presupuesto, permitiendo identificar
la contribuciénque el proyecto aportara a cada programa, teniendo como base cada una delas acciones
programadas en el presupuesto, miden elavance y logros de procesos y actividades, es decir la forma
en que loshienes y servicios son generados y entregados.

El conjunto de indicadores tiene como fin primordial dimensionar el desempefio,esto es, sefialan el
grado de cumplimiento de los objetivos de cada uno de los programas definidos en el Plan de
Desarrollo Municipal, cuantificando sus efectos en el bienestar social y econdmico de la poblacion.

En el dmbito de la evaluacion del desempefio de la gestion municipal, la dimension del impacto es muy
relevante y predomina, debido a que los programas y acciones que llevan a cabo los gobiernos tienen
un efecto directo en la sociedad y su entorno.

La evaluaciéon de impacto es un tipo de evaluacién sustantiva. El Banco Mundial define la evaluacién de
impacto como la medicién de los cambios en el bienestar de los individuos que pueden ser atribuidos a
un programa o a una politica especifica. Su propdsito general es determinar la efectividad de las
politicas, programas o proyectos ejecutados.

Los indicadores que se han seleccionado para evaluar el grado de cumplimiento del Plan, se refieren a
alguna de las dimensiones de eficacia, eficiencia, calidad y economia.

Los indicadores de eficacia permiten medir el alcance del bien o servicio que se pretenda otorgar,
miden si la intervencién alcanzé los cambios que se requieren y generd un grado de cumplimiento de
los objetivos predeterminados.

Los indicadores de eficiencia miden la productividad en el uso de los recursos financieros materiales y
humanos con respecto a los productos o servicios generados, esto es la relacionan con el ahorro u
optimizacidon del gasto publico, es decir cumplir con los objetivos planteados con el minimo de
recursos.

Los indicadores de calidad miden la satisfaccion de los usuarios, asi como los atributos cualitativos de
los bienes y servicios que se proporcionan a la poblaciéon. Estan relacionados con las caracteristicas de
como estd siendo provisto el producto o servicio, si éste se otorga con deficiencias o defectos o no
existe este ponderador al otorgar los servicios publicos municipales, el indicador de calidad, busca
cuantificar la capacidad de los organismos publicos para responder en forma rapida, directa y adecuada
a las necesidades de los usuarios.

Por su parte, los indicadores de economia incluyen variables sobre los montos autorizados y ejercidos o
montos aplicados por logros, en las distintas clasificaciones del gasto y de forma global.
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4.6 Obrasy acciones de alto impacto

Con el fin de fomentar el desarrollo del Municipio de Sultepec, la Presidencia Municipal ha realizado
gestiones ante distintas Dependencias del Gobierno Estatal y Federal y ante el Poder Legislativo, para
gue con su apoyo se realicen diversos proyectos de alto impacto, cuyos alcances prevén beneficios
para un amplio sector de la poblacién del municipio.

Estos proyectos se orientan principalmente al aprovechamiento del potencial turistico del municipio
con el fin de generar mayores empleos y ampliar la derrama econémica derivada del incremento en la
afluencia de visitantes, asi como a dar solucidn a la problematica de falta de electrificacién y alumbrado
publico en las localidades rurales, y a promover alternativas para el desarrollo integral de la juventud,
alejandola de la delincuencia.

A continuacion se presentan los proyectos estratégicos de alto impacto que estdn siendo gestionados
con el fin de apoyar el cumplimiento de los objetivos establecidos en el presente Plan de Desarrollo y
cuya ejecucion se considera factible para el periodo de la presente Administracion Municipal 2012 —
2015.
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Cuadro 6.0bras y Acciones de Alto Impacto gestionadas por la Presidencia Municipal
Descripcion .. Instancia donde se Periodo Impactos Poblacion
Localizacidon . de . .
del proyecto gestiona . .l esperados beneficiada
ejecucion
Conservacion, Centro de eSecretaria del Aguay Obra | 2013 - 2015 | Generacién de 25,809
restauracion y Sultepec Publica empleos derivados habitantes
mantenimiento del incremento de la
de laimagen actividad turistica
urbana
Construccion de | Cabecera e Secretaria del Aguay 2013 - 2015 | Generacién de 3,595
lared Municipal de Obra Publica. empleos derivados habitantes
subterranea de Sultepec del incremento de la
energia eléctrica actividad turistica
Construccion del | Cabecera ® Secretaria del Aguay 2013 - 2015 | Mejoramiento de la | 3,595
sistema de agua | Municipal de Obra Publica. calidad de vida de la | habitantes
potable Sultepec «Camara de Diputados. poblacién de la
cabecera municipal
Colocacién de Varias eSecretaria del Aguay Obra | 2013 - 2015 | Mejoramiento de la | 25,809
Senso-luminarias | localidades del Publica calidad de vida de habitantes
municipio «Camara de Diputados los habitantes del
municipio y ahorro
en la facturacion por
consumo de energia
eléctrica
Remodelacidon del | Cabecera * Secretaria del Aguay 2013 - 2015 | Mejoramiento de la | 25,809
DIF en cabecera municipal de Obra Publica. calidad de vida de la | habitantes
municipal Sultepec poblacion del
municipio
Construccion de | Cabecera ¢ Secretaria del Aguay 2013 - 2015 | Generacion de 25,809
Palacio Municipal | municipal de Obra Publica. empleos derivados habitantes
de Sultepec Sultepec del incremento de la
actividad turistica
Electrificacion de | Localidad de eComision para el 2013 - 2015 | Mejoramiento de la | 561 habitantes
localidad Potzontepec Desarrollo de los Pueblos calidad de vida de la
indigena Indigenas (CDI) poblacidn indigena
Construccion de | Localidad de San | » Secretaria del Aguay 2013 - 2015 | Mejoramiento de la | 869 habitantes
Plaza Estado de Pedro Obra Publica. calidad de vida de la
México (con Hueyahualco poblacién de San
trotapista y Pedro
campo de futbol). Huehueyahualco,
generando
alternativas parala
recreacién de los
jévenes
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5.1 PiLAR 1. GOBIERNO MUNICIPAL SOLIDARIO

5.1.1

5.1.1.1

Pobreza, marginacion, desigualdad y desarrollo humano

En el municipio de Sultepec, en promedio el 83.2% de la poblacidn se encuentra en situacién de
pobreza, esto es que no cuenta con un ingreso econdmico suficiente para adquirir la canasta
alimentaria, asi como para realizar los gastos necesarios en la canasta no alimentaria, que incluye
rubros como salud, vestido, vivienda, transporte y educacidn, incluso orientando la totalidad del

Diagnéstico

ingreso del hogar a este fin.

El 48.7% de la poblacién vive en condiciones de pobreza extrema, lo que significa que casi 9,397
personas presentan tres o mas carencias y no tienen un ingreso suficiente para adquirir una canasta

Nucleo social y calidad de vida

alimentaria. El 34.5% restante se encuentra en una condicion de pobreza moderada.

SULTEPEC
H. AYUNTAMIENTC
e “2013 Afo del Bicentenario de los Sentimientos de la Nacion”
Descripcion .. Instancia donde se Periodo Impactos Poblacion
Localizacidon . de . .
del proyecto gestiona . .l esperados beneficiada
ejecucion
Modernizacion Tenanguillo de Secretaria de Hacienda y 2013 - 2015 | Mejoramiento de las | 25,000
del Tramo las Pefias — El crédito Publico (PPI) vialidades habitantes
Tenanguillo de Naranjo importantes del
las Pefias — El Municipio de
Naranjo TR: Sultepec
0+000 al 4+400
Modernizacion Sultepec — La Secretaria de Hacienda y 2013 - 2015 | Mejoramiento de las | 25,000
del Tramo Goleta crédito Publico (PPI) vialidades habitantes
Sultepec — La importantes del
Goleta Municipio de
Sultepec
5. PILARES Y EJESTRANSVERSALES PARA EL DESARROLLODE SULTEPEC
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Grdfica 5.- Composicion de la poblacidn segun nivel de pobreza

Fuente: CONEVAL, 2010

Carencias sociales

El rezago social, mide de manera conjunta las carencias sociales como son: el rezago educativo, el
acceso a los servicios de salud, el acceso a los servicios basicos en la vivienda, la calidad y los espacios
en la misma.

Durante los ultimos tres quinquenios el Municipio de Sultepec se ha mantenido con un grado de rezago
socialAlto.

El municipio de Sultepec presenta proporciones superiores al promedio estatal de poblaciéon con
diferentes carencias sociales como son: elrezago educativo, en acceso a la seguridad social y en acceso
a los servicios basicos en la vivienda, por lo que su superacidon se debe considerar una prioridad
municipal.
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Grdfica 6.- Carencias sociales, por tipo, 2010
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salud social vivienda basicos en la
vivienda

Estado de México  mMunicipio de Sultepec
Fuente: CONEVAL, 2010
De acuerdo con el Informe sobre Desarrollo Humano 2011 en el Estado de México, formulado por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, el Municipio de Sultepec se encuentra ubicado
entre los diez lugares mas bajos a nivel estatal en cuanto al indice de Desarrollo Humano, Salud,

Educacién e Ingreso, sobresaliendo el indice de Educacién en el cual se encuentra en el Gltimo lugar a
nivel estatal.

Marginacion

Por lo que respecta a grado de marginacidon, es de tenerse en consideracién que el municipio de
Sultepec pasoé de un grado Alto a un grado Muy Alto de Marginacidon entre el afio 2000 y el 2010.

Cuadro7. Grados de marginacion, 2000, 2005 y 2010.

Ambito Territorial 2000 2005 2010
Estado de México Bajo Bajo Bajo
Sultepec Alto Alto Muy Alto

Fuente: CONAPO 2000, 2005 y 2010
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Figura 7. Grado de marginacion por localidades
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacion del IGECEM y CONAPO.
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Educacidn y cultura

Un factor fundamental para que
la poblacién cuente con mayores
posibilidades de mejorar su
calidad de vida y alcanzar un

desarrollo integral es la
educacién. Con la educacidon se
promueven cambios

intelectuales, emocionales y
sociales de las  personas
permitiéndole comprender de
mejor manera el medio social,
ambiental, politico y econémico = 3
que lo rodea e intervenir para = meo
mejorarlo.

_ ‘Trﬁzgenl-LH.iBﬁﬂﬁZias
__NOPAL films

Y = CFeSy SR | SRR -

El porcentaje de poblacidn que sabe leer y escribir en el municipio de Sultepec se ha incrementado en
un 4.5% entre afio 2000 y el 2010, sin embargo aun se encuentra por debajo del promedio estatal.

Grdfica 7. - Poblacion alfabeta 2000 - 2010
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JdI.I970

76.9%
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2000 2005 2010

m Estado de México Sultepec

Fuente: Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000. Censo de Poblacion y Vivienda 2010 y Conteo de
Poblacion y Vivienda 2005.
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Nivel de instruccion

Referente a la ensefianza, el municipio muestra incrementos importantes en cuanto a la proporcién de
poblacién por nivel educativo terminado respecto al total de la poblacidn, cifras que indican que el
nivel de instruccidn esta mejorando. Entre el 2000 y el 2010 se registran incrementos principalmente
en los niveles de primaria y secundaria los que presentan los mayores porcentajes de instruccién en

términos generales.

Cuadro8.Nivel de instruccion en el Municipio de Sultepec, 2000-2010

% Poblacion con
instruccion

% Poblacion con
instruccion

% Poblacion con
instruccion educacion

" Poblacién . . secundaria . .
Ao primaria terminada . media superior
total terminada respecto .
respecto al total de terminada respecto al
.. al total de la . .
la poblacion e s total de la poblacién
poblacion
2000 27,592 12.11 6.36 3.16
2010 25,809 13.49 13.28 6.69

Fuente: INEGI, Censo General de Poblacion y Vivienda 2000 y Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

Grado promedio de escolaridad

Al igual que con los porcentajes de alfabetismo y los niveles de instruccion, la poblacidon del municipio
de Sultepec, entre el ciclo 2005 y 2010 ha incrementado su grado promedio de escolaridad, pasando de
4.9 afios a 6.0 afios en ese periodo, lo cual significa que en promedio la poblacién del municipio tiene la
primaria concluida. No obstante la mejora, este indicador aln se encuentra por debajo del promedio

estatal.
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Grdfica 8.- Grado de promedio de escolaridad anual, 2005-2010
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Fuente: INEGI, Censos Generales de Poblacion y Vivienda de 1990 y 2000, Conteo de Poblacion y
Vivienda 2005 y Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

La atencidn de los servicios de educacidn se da a través del Sistema Educativo del Estado de México.
Para el 2010 en el municipio de Sultepec se registré una matricula total de 8,333 alumnosen todos los
niveles educativos, atendidos por 512 docentes, en 196 planteles y 779 grupos. La mayor
concentraciéon de estos indicadores se da en los niveles de primaria y secundaria que concentran entre
el 80% y 88% de la matricula, docentes, planteles y grupos, le siguen en importancia el nivel preescolar,
media superior y el superior.

Cuadro9. Matricula, Docentes, Escuelas y Grupos 2000-2010.

Nivel Matricula Docentes Escuelas Grupos
2000 2010 2000 2010 2000 2010 2000 2010
Preescolar 910( 1,046 76 77 68 67 99 128
Primaria 4947 4,494 237 249 81 86 457 497
Secundaria 1310 1,811 84 125 23 37 78 128
Media superior 369 778 14 35 1 4 9 23
Superior 336 204 22 26 1 2 11 3
Total 7,872 8,333 433 512 174 196 654 779

Fuente: Sistema Educativo Estatal, Secretaria de Educacion, Gobierno del Estado de México, cierre de
cursos 2001-2011.

Al igual que el resto del equipamiento social, en la cabecera se concentran los de los niveles superiores,
las escuelas desde el nivel de secundaria hasta la licenciatura se localizan en la cabecera, salvo una
secundaria y un bachillerato que se ubican en Sultepequito.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE SULTEPEC. 2013 — 2015



SULTEPEC

L
5
(=)
H. AYUNTAMIENTC
2013 - 2015

SULTEPEC

“2013 Ano del Bicentenario de los Sentimientos de la Nacion”

Los indicadores educativos, pueden definirse como “instrumentos que nos permiten medir y conocer la
tendencia o desviaciéon de las acciones educativas, con respecto a una meta o unidad de medida
esperada o establecida; asi como plantear previsiones sobre la evolucién futura de los fenémenos
educativos”*.Entre los principales indicadores educativos se encuentran:

. Indicador de cobertura: expresa el porcentaje de alumnos en un ciclo educativo o en todo el
sistema, calculado respecto al nimero de personas en edad de estudiar dicho ciclo.

La cobertura del sistema educativo en el municipio aumento en la década de 2000-2010, en los
niveles: primaria, secundaria y media superior, superando el indice de cobertura estatal. El nivel
superior también registré un aumento sin embargo apenas logro los 13 puntos porcentuales, por
debajo del promedio estatal. Situacion que indica una baja capacidad del sistema educativo, para
atender a la poblacién en edad de estudiar el nivel superior en el municipio.

. Indicador de absorcion o atencién: es la relacién porcentual entre el nuevo ingreso a primer
grado de un nivel educativo, en un ciclo escolar dado, y el egreso del ultimo grado del nivel
educativo inmediato inferior del ciclo escolar pasado.

El indice de absorcién del municipio, muestra mayor capacidad de atenciéon a la demanda
educativa a nivel secundaria desde el afio 2000 hasta el 2010, seguido por el nivel primaria. En el
nivel medio superior, los indices son menores que en primaria y secundaria, registrando indices
mas bajos el municipio en comparacién con el estado. Donde es mas notable, el bajo indice de
absorcidn es en el nivel superior, en el afio 2010 el estado supera al municipio con poco mas de
50 puntos porcentuales

) Indicador de desercidén: expresa el nimero o porcentaje de alumnos que abandonan las
actividades escolares antes de terminar alglin grado o nivel educativo. La deserciéon es un
indicador que forma parte de la triada de indicadores de eficiencia (reprobacion, desercién y
eficiencia terminal) mas representativa en relacidn con el éxito o el fracaso escolar.

Con respecto a la desercién educativa en el municipio, los niveles de primaria y secundaria
registran menores indices, disminuyendoen la década del afio 2000 al 2010. A nivel superior, los
indices de desercién son mas altos que en el resto de los niveles educativos, superando los
indices del nivel medio superior, por lo que habra de ponerse mayor atencidon en éstos niveles
educativos para determinar las causas de la desercién y disminuir tales indices. En el nivel medio
superior, aunque, en la década del afios 2000 al 2010 disminuye el porcentaje de desercion, los
indices son altos, en comparacién con en primaria y secundaria.

° Eficiencia terminal: es el porcentaje de alumnos que concluyen oportunamente los estudios
correspondientes a un nivel educativo de acuerdo al nimero de afios programados.

Los indices de eficiencia terminal registrados en el municipio, muestran que hay un mayor
porcentaje de poblaciéon que termina la secundaria (89.4% en el 2010) y la primaria (87% en el

! SEP. Direccién General de Planeacién, Programacion y Presupuesto, Subdireccién de Analisis
Estadistico y Presupuestal. 1997.
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2010), situacidon que ocurre en menor medida en el nivel medio superior, donde se ha
incrementado el indice del afio 2000 al 2010, superando al promedio estatal.

Reprobaciéon: porcentaje de alumnos en un nivel educativo que no aprueba las evaluaciones
correspondientes a determinado programa de estudio. Identifica la necesidad de reforzar los
contenidos educativos y programas complementarios para disminuir estos indices.

En cuanto a la reprobacién en el municipio, el nivel educativo de secundaria registra los indices
mas bajos. A nivel primaria los indices de reprobacién aumentan, cabe mencionar que en este
caso son mas altos que los indices que presenta el Estado. A nivel superior, los indices de
reprobacion son los mas altos.

Coeficiente de egresion: es la relacién que existe entre los egresados de un nivel educativo, y la
matricula inicial del ultimo grado del nivel educativo en cuestidn. Se conoce también con el
nombre de egresion y se cataloga como un indicador de eficiencia ya que determina el éxito o
fracaso del sistema educativo.

El coeficiente de egresién muestra en el municipio altos indices, tanto en el nivel primaria como
en secundaria y medio superior. Los indices mas altos son de primaria (98.7% en el 2010), en
seguida se encuentra el nivel secundaria con 98.6% en el 2010 y al final el nivel medio superior
con 95.9% de alumnos que terminaron el respectivo nivel educativo.

El registro de estos indicadores educativos a nivel municipal y su comparativo con los promedios de la
entidad se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro10. Indicadores del sistema educativo, 2000, 2005 y 2010

PRIMARIA SECUNDARIA | MEDIA SUPERIOR SUPERIOR
INDICADOR | ANO Esatla t Sultcepe Estatal | Sultepec | Estatal | Sultepec | Estatal | Sultepec
2000 | 96 0 87.5 0 413 0 12.7 0
Cobertura | 2005 | 95 102 97.3 96.5 51.4 54.3 17.5 20.7
2010 | 97.3 | 1033 | 963 | 110.2 61.2 73.7 21.7 13.1
- 2000 | 91.5 0 93.1 70.5 78.5 46.4 78.3 40.2
:;s:;fs'z“/ 2005 | 86 | 85.1 94.7 84 82.6 62.9 72.5 62.9
2010 | 89.3 | 813 95.6 85 88.5 53.3 80.5 30.1
2000 | 1.3 2.7 7.9 5.8 17 -4 5.6 6.9
Desercion | 2005 | 1 1.6 6.6 5.3 17.1 11.9 6.8 6.2
2010 | 0.5 1.4 4.6 3.6 15.2 10.6 7.3 23.9
- 2000 | 92.2 | 884 75.7 75.4 58.5 63.1 s/d s/d
f:r(:?i:calla 2005 | 94.1 | 86.9 80.7 83.6 56.3 61 s/d s/d
2010 | 955 | 87 86.5 89.4 60.9 68.2 s/d s/d
2000 | 4.1 7.8 23.1 4.7 35.7 39.8 s/d s/d
. | 2005 2.7 6.2 18.6 2.7 35.2 34.1 s/d s/d
Reprobacion
2010 | 2.1 5.7 16.5 3.2 32.9 27.3 s/d s/d
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PRIMARIA SECUNDARIA MEDIA SUPERIOR SUPERIOR
INDICADOR | ANO
Esatla t Sultcepe Estatal | Sultepec | Estatal | Sultepec | Estatal | Sultepec
Coefici 2000 | 98.8 98.3 89.2 97.8 91.5 98.9 s/d s/d
d:‘::r':srl‘;i 2005 | 99.4 | 98.6 90.8 96.9 88.8 96.4 s/d s/d
2010 | 99.7 98.7 94.3 98.6 90.1 95.9 s/d s/d*

S/d: sin dato.
Fuente: SEDUC. Inicio de ciclos escolares 2000-2001, 2005-2006, 2010-2011

En complemento al rubro de la educacidn se encuentra el de la cultura, el municipio presenta una
fuerte debilidad en este rubro, toda vez que para atender a la poblacidn se cuenta con un archivo
histdrico municipal, una casa de la cultura y 4 bibliotecas.

Cultura fisica y deporte

Para fomentar el desarrollo fisico de la poblacién, en el municipio se cuenta con dos unidades
deportivas localizadas en la cabecera municipal, ademas de 62 canchas distribuidas en el territorio, en

su mayoria ‘son Unicamente campos delimitados sin ningun equipamiento ni servicios
complementarios.
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Salud y asistencia social

Una de las prioridades de la presente administracién municipal es la de brindar todo su apoyo para que
el conjunto de la poblacién del municipio tenga acceso a los servicios publicos de salud con calidad y
calidez.

Tasa de natalidad

Parte del crecimiento natural de la poblacidn se encuentra medido a través de la tasa de natalidad, la
cual permite observar el nimero de nacimientos de una poblacién en un afio. Este indicador ha
disminuido en el Municipio ya que pasé de 38.85 habitantes por cada 1,000 habitantes, registrados en
el afio 2000, a 33.46 en el 2005 y llegd a 33.17 en el evento censal del 2010. En todos los casos dichas
tasas fueron mayores que las registradas a nivel estatal

Cuadroll.Tasas de natalidad, 2000, 2005 y 2010.

2000 2005 2010
Estado de México 26.41 23.93 22.13
Sultepec 38.85 33.46 33.17

Fuente: INEGI, Censo General de Poblacion y Vivienda 2000, Censo de Poblacion y Vivienda 2010 y
Conteo de Poblacion y Vivienda 2005.

Tasa general de fecundidad

Otro indicador que permite ver las dindmicas demograficas dentro del municipio es la tasa general de
fecundidad, entendida por el nimero de nacimientos vivos por cada grupo de 1,000 mujeres entre las
edades de 15 a 49 anos, durante un afio determinado.

Dicha tasa ha disminuido drdsticamente pasando de 183.56 a 133.23 nacimientos por cada 1,000
mujeres en edad fértil, en el periodo de 2000 al 2010. Ello nos indica que el nivel de fecundidad en los
pobladores delmunicipio tiende a bajar, lo cual explica la tendencia de disminucion de la poblacién
infantil.

Cuadrol2. Tasas de fecundidad, 2000, 2005 y 2010
Tasa de fecundidad

2000 2005 2010
Estado de México 97.43 86.9 78.27
Sultepec 183.56 142.42 133.23

Fuente: INEGI, Censo General de Poblacion y Vivienda 2000, Censo de Poblacion y Vivienda 2010 y
Conteo de Poblacion y Vivienda 2005.
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Tasa de mortalidad

Finalmente, la tasa de mortalidad sefiala el nimero de defunciones de una poblacién por cada 1,000
habitantes, durante un afio. En el municipio este indicador ha aumentado moderadamente pasando de
4.82 a 5.42 fallecimientos por cada 1,000 habitantes en el periodo 2000-2010. Sobrepasando la tasa
por encima del promedio estatal en el afio 2010 por tanto adquiere mayor prioridad en materia de
salud.

Cuadrol3. Tasas de mortalidad, 2000, 2005 y 2010

Tasa de mortalidad
2000 2005 2010
Estado de México 331 3.47 3.82
Sultepec 4.82 5.48 5.42

Fuente: INEGI. Estadisticas de mortalidad: 2000, 2005 y 2010
Mortalidad materna

Si bien el nimero de muertes maternas en el municipio es relativamente bajo, en el afio 2005 se
registrd una muerte materna y otra en el 2010, se constituye en un foco de atencidn prioritaria por las
propias implicaciones del hecho y por ser reflejo de las carencias del municipio en cuanto a los médicos
gue se requieren para atender a las comunidades rurales y a la falta de ambulancias y comunicacion,
entre otros.

Mortalidad infantil
La tasa de mortalidad infantil ha aumentado en el municipio, en el afio 2010 se reporta la tasa mas alta
(5.42) por arriba del promedio en la entidad; en el periodo 2000-2005, se registré un leve incremento

0.16 puntos porcentuales, aumentando 0.35 puntos porcentuales en el periodo 2005-2010.

Cuadrol4. Tasas de mortalidad infantil, 2000, 2005 y 2010

. L. Tasa de mortalidad infantil
Ambito Territorial
2000 2005 2010
Estado de México 3.31 3.47 3.82
Sultepec 4.82 5.48 5.42

Fuente: INEGI. Estadisticas de mortalidad: 2000, 2005 y 2010.
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Causas de mortalidad

Un aspecto a tomar en consideracién son las medidas preventivas para evitar enfermedades y muertes
derivadas de éstas, con casi una cuarta parte del total, las enfermedades del corazén representaron el
mayor porcentaje de las 150 muertes registradas en el municipio en el afio 2005, en tanto que las
muertes derivadas de la desnutricién, anemia y bajo peso al nacimiento conjuntaron el 11% vy la
diabetes el 6%.

Cuadrol5.Principales causas de mortalidad general 2005

Causas Numero %

Enfermedades isquémicas del corazén 36 24.0%
Desnutricidn caldrico protéica 12 8.0%
Accidentes de vehiculo de motor (transito) 10 6.7%
Diabetes mellitus 9 6.0%
Cirrosis y otras enfermedades crénicas del higado 8 5.3%
Enfermedad cerebrovascular 7 4.7%
Artritis reumatoide 6 4.0%
Asfixia y trauma al nacimiento 6 4.0%
Malformaciones congénitas del corazon 6 4.0%
Nefritis y nefrosis 5 3.3%
Enfermedades hipertensivas 4 2.7%
Epilepsia 3 2.0%
Tumor maligno del estdmago 3 2.0%
Agresiones (homicidios) 2 1.3%
Anemia 2 1.3%
Bajo peso al nacimiento y prematurez 2 1.3%
Enfermedad cardiaca reumatica 2 1.3%
Enfermedad pulmonar obstructiva crénica 2 1.3%
Infecciones respiratorias agudas bajas 2 1.3%
Peatdn lesionado en accidente de vehiculo de motor 2 1.3%
Caidas accidentales 1 0.7%
Edema proteinuria y trastornos hipertensivos en el 1

embarazo 0.7%
Leucemia 1 0.7%
Tumor maligno del cuello del utero 1 0.7%
Uso de alcohol 1 0.7%
Total de las demads Causas 16 10.7%
TOTAL 150 100.0%

Fuente: Base de datos INEGI/SSA
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Poblacion derechohabiente
En el municipio, la derechohabiencia ha crecido de manera sustantiva pasando de 2,224
derechohabientes que se registraron en el afio 2000 a 21,260 para el 2010, el 82.4% de la poblacion.

Esto debido principalmente a la puesta en marcha del Seguro Popular.

Del total de derechohabientes registrados en el 2010, en el municipio el 88% corresponde a los
atendidos a través del Seguro Popular, proporcion superior a la estatal, que es del 30.2%.

Grdfica 9.- Poblacion derechohabiente, 2000-2010

82.37

2000

2005

m Estado de México m Sultepec

2010

Fuente: INEGI, Censo General de Poblacion y Vivienda 2000, Censo de Poblacion y Vivienda 2010 y Il
Conteo de Poblacion y Vivienda 2005.

Cuadrol6. Poblacion derechohabiente por tipo de institucion de salud, 2010-

PEMEX,
. ISSSTE MARINA | Seguro | Institucion Otra
Slulie TOTAL IMSS ISSSTE ESTATAL (0] popular | privada |institucion
DEFENSA
Estado de 8'811'62 4'473'83 717'9: 307,590 137,711 2'656'4(2) 244,451 348,738
México
58.1% 29.5% 4.7% 2.0% 0.9% 17.5% 1.6% 2.3%
21,260 245 222 364 6 18,683 60 1,697
Sultepec
82.4% 0.9% 0.9% 1.4% 0.0% 72.4% 0.2% 6.6%

Fuente: INEGI, Censo General de Poblacion y Vivienda 2000, Censo de Poblacion y Vivienda 2010 y |l
Conteo de Poblacion y Vivienda 2005.
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Unidades Médicas

La oferta de salud de la poblacién, se da a través del sistema de salud compuesto por diferentes tipos
de unidades médicas distribuidas en todo el territorio estatal, para el caso especifico del municipio de
Sultepec se disponen de un total de 16 unidades médicas, de las cuales 15 corresponden con unidades
para la atencién de consultas externas y 1 corresponde a unidades médicas con servicio de
hospitalizacion.

Es importante sefialar que el mayor esfuerzo en materia de equipamiento para la atencion de la salud
es el realizado por el gobierno estatal, ya que del total de unidades médicas existentes en el 2010 el
93.8% corresponden a equipamientos administrados y operados por sistema estatal de salud a través
del ISEM, el IMSS y el ISSEMyM.

Cuadrol7. Unidades médicas por nivel de atencion e institucién, 2000, 2005 y 2010.

Institucién Total Consulta externa Hospitalizacion general

2000 | 2005 | 2010 | 2000 | 2005 | 2010 | 2000 2005 | 2010
Total 18 18 16 18 18 15 0 0 1
ISEM 14 14 14 14 14 13 0 0 1
DIFEM 2 2 0 2 2 0 0 0 0
IMSS 1 1 1 1 1 1 0 0 0
ISSSTE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ISSEMyM 1 1 1 1 1 1 0 0 0

Fuente: ISEM, 2000, 2005 y 2010.

Con esta infraestructura se logré dar en el municipio un total de 120,739 consultas en el afio 2010,
duplicando el nimero de las otorgadas en el 2000. Sin embargo, es importante recalcar que la
dispersidn de la poblacién en localidades rurales dificulta el acceso de la poblacidn que habita en ellas a
las unidades médicas ubicadas en la cabecera municipal. Adicionalmente en los centros de salud rural
se presenta una falta de personal médico que atienda todos los dias de la semana.

Por otra parte, la cercania que tiene el municipio con la Zona Metropolitana del Valle de Toluca,
permite a la poblacion derechohabiente tener relativamente cerca, servicios de salud de alta
especialidad.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE SULTEPEC. 2013 — 2015



SULTEPEC

SULTEPEC

H. AYUNTAMIENTC
2013 - 2015

“2013 Ano del Bicentenario de los Sentimientos de la Nacion”

Grdfica 10.- Consultas otorgadas totales en el sector salud, 2000, 2005 y 2010.
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Fuente: ISEM, 2000, 2005 y 2010.
Del total de consultas registradas en el municipio, casi el 96% fue proporcionado por los servicios
estatales del ISEM y el ISSEMyM, siendo el primer organismo enunciado, el que mas consultas

proporciond, el resto lo atendié el servicio de salud que proporcionan las instituciones federales.

Cuadro18. Consultas otorgadas por Institucion de salud, 2010.

Consulta 2010
Total ISEM DIFEM IMSS ISSEMYM
120,657 113,707 372 1,683 4,977

Fuente: ISEM, 2010
Vivienda

La vivienda es uno de los bienes mas importantes de la sociedad, mediante éste se satisfacen diversas
necesidades de la poblacidn, y se materializa el derecho a tener un espacio donde se busca vivir con
seguridad, paz y dignidad. La vivienda, ademas, es la base del patrimonio familiar.

En el afio 2000, en el municipio de Sultepec se ubicaron un total de 4,392 viviendas, para 2010, la
cantidad de viviendas ascendié a 5,072 creciendo a un ritmo mayor que el de la poblacién, lo que se
reflejé entre otros aspectos en una ligera disminucion en el nimero de habitantes por vivienda alcanzo
4.5 en el 2010, cifra aun superior al promedio estatal de 4.1 habitantes por vivienda.

Cuadro19. Numero de habitantes por vivienda, 2000, 2005 y 2010

2000 2005 2010
Estado de México 4.6 43 4.1
Sultepec 5.1 4.8 4.5

Fuente: INEGI, Censo General de Poblacion y Vivienda 2000, Censo de Poblacion y Vivienda 2010 y
Conteo de Poblacion y Vivienda 2005.
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El analisis de los materiales con que cuenta la vivienda, no sélo permite conocer las condiciones de vida
de la poblaciéon y los rezagos existentes, sino que permite detectar deficiencias en la calidad
constructiva de la vivienda, tales como problemas de solidez en muros y techo, asi como de problemas
de higiene asociados a los pisos de tierra.

La condicion de las viviendas con piso de tierra, es un factor de riesgo para la salud de los ocupantes de
las mismas, sin embargo la proporcién ha disminuido en el municipio, ya que en afio 2000 el 42.40% de
las viviendas tenian esta caracteristica y para el evento censal del 2010, se reduce en 30.38 puntos
porcentuales alcanzando el 12.02%.

La calidad de la vivienda depende, entre otros factores, de los servicios con los que cuenta. La
cobertura de servicios basicos en la vivienda ha variado por afio y tipo de servicio. En términos
generales la cobertura de servicios basicos se ha incrementado en los ultimos 10 afios.

No obstante, el municipio de Sultepec destaca por su rezago histérico en la introduccién de servicios de
agua potable y drenaje; presenta importantes deficiencias en la prestacién de servicios, problematica
asociada a la existencia de asentamientos demasiado pequefios o ubicados en dreas donde no existe
factibilidad de servicios.

En el afio 2000, el 20.2% del total de las viviendas no disponian de energia eléctrica, el 50.2% carecian
de los servicios de agua potable y el 77.0% de drenaje.

Para el afio 2010 el 6.02% de las viviendas sin servicios de energia eléctrica; el 41.97% de las viviendas

no disponian de agua potable y 41.37% carecian del servicio de drenaje, siendo la dotacién de agua
potable y el servicio de drenaje los mas deficitarios.

Cuadro20. Viviendas con servicios de agua potable, drenaje y energia eléctrica, 2000-2010.

o it
Afio Aczlxlzn::s % viviendas %viviendas con
g con drenaje | energia eléctrica
potable
2000 49.8 23.0 79.1
2010 58.0 58.6 94.0

Fuente: INEGI, Censo General de Poblacion y Vivienda 2000 y Censo de Poblacion y Vivienda 2010.
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5.1.1.2  Analisis FODA
Alimentacion
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Se cuenta con un comedor
municipal para apoyar a la
poblacién mas desprotegida.

Existe un programa de apoyo
alimenticio del Gobierno del
Estado.

Enel medioruralatn
semantienela costumbre de
consumir alimentos
producidos localmente.

Existen las condiciones
territoriales para fomentar la
produccién orgénica de
verduras y legumbres y/o
huertos familiares, asi como
la crianza y comercializacién
de animales.

Ampliar los convenios con
organismos publicos y
privados.

La posibilidad de concertar
apoyos con instituciones
especializadas para la
incorporacion de
suplementos alimenticios
en la dieta habitual de la
poblacion.

Disponibilidad de
alimentos producidos en el
municipio a bajo precio.

El municipio esta
considerado dentro de la
cruzada nacional contra el
hambre.

El 83.2% de la poblacién se
encuentra en situacion de
pobreza, de la cual el 48.7% en
condicién de pobreza extrema,
situacion que dificulta la
adquisicion de una canasta
basica de alimentos.

Insuficientes apoyos de las
instancias municipales para
otorgar despensas a los grupos
vulnerables.

Localidades alejadas y sin
medios de transporte para
poder acceder a los centros de
abasto.

Incremento de la poblacién que
sufre de anemia, desnutricién y
enfermedades ocasionadas por
una mala alimentacién.

Alto costo de alimentos por
cuestiones de transporte en
localidades distantes.

Bajos ingresos de la poblacion
para la adquisicion de
productos alimenticios.
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Desarrollo Integral de la Familia
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Disponibilidad del DIF
Municipal para atender las
demandas que la poblacién

requiere para el fomento a la

integracion familiar.

Programas de asistencia
social de organismos
publicos y privados que
brindan apoyo
especializado a los
diferentes sectores de la
poblacion.

Apoyo del DIF Nacional y
Estatal para atender casos
extremos, en los que el
personal del DIF municipal
no pudiera atender.

Falta de informacidn sobre los
derechos humanos.

Las victimas de violencia
desconocen los programas de
atencidn psicoldgica y juridica.

Dispersion de las localidades,
situacion que dificulta el
acercamiento de victimas de
violencia con las dependencias
encargadas de proporcionar
apoyos.

Existen familias que no acuden a
solicitar el servicio de ayuda,
debido a que se resisten al
cambio o se sienten exhibidas al
evidenciar sus problemas.

Abandono del entorno familiar,
por la falta de oportunidades,
obligando a la poblacién a
migrar, para obtener una mejor
calidad de vida.

Pérdida de valores familiares.

Salud y Asistencia Social

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Se cuenta con instituciones
médicas como el Seguro
Popular, IMSS e ISSEMyM
para la atencion de la
poblacion.

El 82.4% de los habitantes
son derechohabientes a
algun servicio de salud y se
dispone de un médico por
cada 583 habitantes, cifras
superiores al promedio
estatal.

Apoyo por parte de las
instituciones de salud del
municipio en programas de
prevencion de
enfermedades.

Participacion en los
programas nacionales de
vacunacion.

Capacidad del
Ayuntamiento para
establecer convenios de
servicio social con
universidades.

Programas federales y
estatales que apoyan el
mejoramiento de la
infraestructura en los
servicios de salud.

El 17.6% de la poblacién no
cuenta con un servicio de
salud.

Instalaciones médicas con
infraestructura deficiente.

Localidades alejadas para
poder acceder a los servicios
de salud.

Deficiencia atencién en los
centros de salud localizados en
las localidades rurales

Carencia de medicamentos y
servicios de ambulancias.

Insuficiencia de médicos
especialistas y programas de

salud preventiva.

Mala atencidn a la ciudadania.

Incremento de enfermedades
previsibles crénico
degenerativas, entre la
poblacién que habita en las
localidades rurales.

Falta de cultura en la poblacion
respecto a la prevencion de
riesgos de salud.
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Educacion para el desarrollo integral
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

El porcentaje de poblacién
que sabe leer y escribir en
municipio de Sultepec,
aumenté un 4.5% del afio
2000 al afio 2010.

Vinculacidn con los
programas federales y
estatales de educacidn.

el

Programas de apoyo de la
Secretaria del Trabajo en
cuanto a capacitacién para
el trabajo.

Apoyo de instancias como
el INEA, con programas
para la alfabetizacion de la
poblacion analfabeta.

Carencia de opciones
educativas para atender a la
poblacion en edad de estudiar
el nivel superior en el
municipio.

Falta de becas para que los
jovenes continden sus
estudios.

Carencia de equipos de
computo a fin de utilizar los
medios electronicos para la
educacion.

Infraestructura deficiente en
aulas y bibliotecas.

El mayor nimero de personas
analfabetas se encuentra en
los grupos de edades mas
avanzadas y en localidades de
dificil acceso.

Los padres de familia no envian
a sus hijos a la educacion
preescolar.

A nivel primaria los indices de
reprobacién aumentan, cabe
mencionar que en este caso son
mas altos que el promedio
estatal.

Desinterés y carencias
econdmicas para ingresar a la
educacion superior.
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Culturay arte
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Se cuenta con un archivo
histdrico, una casa de la
cultura y 4 bibliotecas.

Gestion con instancias
para la realizacion de
eventos culturales y
recreativos.

Programas artisticos y
culturales en coordinacion
con instancias federales y
estatales.

Aumentar espacios
culturales utilizando
espacios abiertos en las
localidades rurales.

Pocas actividades culturales en
las localidades alejadas de la
cabecera municipal.

Limitada diversidad de
actividades culturales.

Desinterés de la poblacién por
conocer la historia del
municipio.

No existe el habito de la
lectura.

Apatia de la poblacion para
participar en eventos culturales.

Falta de arraigo de los jovenes
€on su municipio.

Cultura fisica y deporte

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Dos médulos deportivos en
la cabecera municipal.

En la mayor parte de las
localidades se cuanta con al
menos un espacio deportivo.

Programas estatales y
federales que apoyan la
practica deportiva.

Fomentar la participacion
de la poblacién para
formar equipos, con el fin
de realizar torneos
deportivos.

Falta de instalaciones
adecuadas y equipamiento en
la Infraestructura deportiva de
las localidades.

Falta de promocioén de los
beneficios que proporciona el
desarrollo de actividades
deportivas.

Deterioro de la salud fisica y
tendencia a la obesidad y
drogadiccion.

Indiferencia de la poblacién para
participar en actividades
deportivas.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE SULTEPEC. 2013 — 2015




SULTEPEC

‘@

SULTEPEC
Mo zots N . . - .
“2013 Ao del Bicentenario de los Sentimientos de la Nacion”
Vivienda
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

El municipio posee una
arquitectura vernacula o
rural.

Incremento en la cobertura
de servicios basicos a la
vivienda.

Programas de apoyo para
el fomento de la vivienda.

Participacion de la
sociedad civil.

Jornadas de mejoramiento
barrial.

Aprovechar los programas
del IMEVIS para la
regularizacion de la
tenencia de la tierra.

El 25.8% sufre de carencia por
calidad y espacios de la
vivienda.

El 63.8% sufre de carencia por
los servicios basicos de la
vivienda.

Incremento de la poblacion
con vivienda precaria.

El 88% de las viviendas carece
del servicios de drenaje

Incremento de la poblacidn
demandante de vivienda.

Construccion de viviendas en
zonas dispersas, dificil acceso y
en riesgo lo que provoca
dificultades para la introduccion
de infraestructura.

5.1.1.3 Prospectiva

Escenario Tendencial

La poblacién de las localidades de muy alta y alta marginacién sufrird de desnutricidn y deterioro de su
salud, debido a que continuard sin poder acceder a una canasta basica de alimentos. Ante la falta de
informacién nutrimental adecuada, el porcentaje de poblacidn con sobrepeso en el municipio se
incrementard paulatinamente, repercutiendo en su salud a futuro.

Desconocimiento de los valores familiares y derechos humanos. Algunas de las victimas de violencia
intrafamiliar no acuden a recibir atencidn psicoldgica y juridica.

El equipamiento y los recursos humanos son limitados, lo que provocarad una deficiente deteccion
oportuna de padecimientos previsibles, desencadenando problemas de salud comunes, principalmente
entre la poblacién vulnerable.

La falta de oportunidades educativas y recursos econémicos propiciara la migracién a otros municipios.
Los indices de analfabetismo y rezago educativo se incrementaran progresivamente.

La baja cobertura de las actividades culturales, aunado a la falta de espacios y especialistas dedicados a
esta materia, continuard propiciando la apatia y la falta de interés generalizada hacia la cultura.

La falta de espacios dptimos para el desarrollo de actividades deportivas aunada a la falta de personal
capacitado, continuard generando la escasa participacién de la poblacién. Por otro lado, sin la
promocién adecuada de los eventos deportivos, la poblacidn permanece ajena y apdtica, lo que no
contribuye al mejoramiento de sus condiciones de salud fisica

Seguiran existiendo viviendas que no garanticen la salud ni la seguridad de los habitantes que las
habitan. En las viviendas de la mayor parte de las localidades se seguird careciendo de los servicios de
agua potable y drenaje sanitario.
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Escenario Factible

Con el apoyo de instancias federales y estatales, se ampliara la cobertura del Programa de Apoyo
Alimentario y definiendo claramente a los beneficiarios de acuerdo a un estudio socioecondmico, se
contribuird a que la poblacién en situacidon de muy alta y alta marginacidn tenga posibilidades de cubrir
sus necesidades basicas de alimentacién. Aunado se implementaran programas orientados a disminuir
el consumo de alimentos chatarra, promoviendo el consumo de frutas y verduras.

Se implementara una campana por medio de obras de teatro, carteles y tripticos con el fin de difundir
los valores familiares, los derechos humanos en especial los temas de maltrato infantil y a la mujer.
Mejorar el nivel y calidad de atencidén a las victimas por maltrato intrafamiliar, mediante atencion
médica, psicoldgica y juridica.

A través de la gestién de apoyos y convenios interinstitucionales, se logrard una mayor cobertura en la
atencion de la poblacién vulnerable. Aunado a la incorporacién de unidades modviles que permitirdn
abarcar a un mayor nimero de habitantes.

Educacidn, cultura y deporte

La Cabecera Municipal contard con una mayor oferta educativa, aunado a un mayor nimero de becas
para que los estudiantes de nivel medio y superior, puedan concluir sus estudios, lo que se vera
reflejado en una mejor calidad de vida.

Con la implementacidon de estrategias para la difusién de actividades culturales, se fortalecera el
arraigo e identidad de la poblacidn. El ayuntamiento llevard a cabo convenios con instituciones publicas
y privadas para la apertura de nuevas sedes culturales en las localidades con mayor numero de
habitantes.

Se realizard un programa de equipamiento a las instalaciones deportivas, se fomentara la vinculacién
con instituciones y organismos publicos y privados, para la mejora de la infraestructura deportiva, y se
promovera la practica deportiva de la poblacién en espacios adecuados.

Con la ampliacion de los programas de mejoramiento a la vivienda, se contribuird a aumentar las
condiciones de vida de los sectores de la poblacién en situaciéon de muy alta y alta marginacion.
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5.1.1.4  Objetivos, estrategias y lineas de accién
Programa: 07 | 01|01 | Alimentacién
Objetivos Estrategias Lineas de accién

Mejorar las condiciones
nutricionales  de la
poblacion del municipio,
haciendo énfasis en los
nifos y mujeres
embarazadas

Mejorar los habitos alimenticios
de la ciudadania.

Atender la demanda alimenticia
de los menores atendiendo su
estado nutricional

Ofrecer apoyo nutricional a las
mujeres embarazadas

Desarrollar campafias de difusién sobre habitos
alimenticios.

Ofrecer desayunos y comidas calientes en las instalaciones
del DIF

Gestionar la compra consolidada de productos de alto
valor nutricional

Promover ante laboratorios médicos el patrocinio para
obtener complementos alimenticios y proporcionarlos a la
poblaciéon mas vulnerable

Otorgar despensas a la poblacion mas vulnerable

Desarrollar programas de fomento con respecto a los
sectores débiles de la poblacion.

Area encargada del

Sistema Municipal DIF, Direcciéon de Desarrollo Social

programa:

Programa: 07 | 01|02 | Desarrollo Integral de la familia

Objetivos Estrategias Lineas de accién
Estrechar los vinculos | Fomentar las relaciones entre | geajizar jornadas recreativas y culturales, con el fin de
familiares entre las los miembros de las familias

familias que radican en
el municipio, asi como
entre los migrantes al
extranjero y sus familias
que se quedan en el
municipio.

Sultepenses.

Ofrecer apoyo a las familias de
migrantes para la localizacion,
comunicacion y recepcion de
remesas.

estrechar los lazos familiares.

Encaminar esfuerzos para promover recursos de todo
orden para la infraestructura de servicios y asistencia
técnica.

Desarrollar programas de promocion encaminados a
intercambios nacionales e internacionales de todo orden
en beneficio de la poblacién.

Establecer una oficina de vinculacién para la localizacién y

comunicacién con la poblacién residente en el extranjero y
convenios para instalar oficina de recepcion de divisas.

Area encargada del
programa:

Sistema Municipal DIF, Direcciéon de Desarrollo Social
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Programa:

07 | 02| 01 | salud y Asistencia Social

Objetivos

Estrategias

Lineas de accidon

Mejorar las condiciones
de salud de la poblacion.

Fortalecer actitudes y aptitudes
en la poblacién para su
autocuidado, a través de la
participacién de las autoridades
municipales, la comunidad
organizada y los sectores
sociales.

Gestionar ante el ISEM el
mejoramiento de la calidad de los
servicios de salud que se prestan
a la poblacion.

Ampliar el equipamiento e
infraestructura de la salud asi
como de los recursos humanos
suficientes, oportunos y acordes
con las necesidades de la
poblacion.

Campanias de concientizacion de la poblacidn para su
autocuidado.

Organizacion de jornadas médicas para la deteccién
oportuna de enfermedades (VIH/Sida, cataratas, obesidad,
diabetes, hipertension arterial).

Construccion de un equipamiento adecuado para cubrir las
necesidades de la poblacion.

Ampliar la infraestructura en diferentes centros de salud
en las localidades rurales.

Desarrollar programas de promocion para consolidar,
desarrollar y vincular la asistencia de salud de primer nivel
y especialidades.

Desarrollar programas de fomento y promocién de
recursos para el control de enfermedades endémicas y de
salud publica.

Area encargada del

Coordinacion de Salud

programa:

Programa: 08 | 01 |01 | Educacién para el desarrollo integral

Objetivos Estrategias Lineas de accién

Impulsar y asegurar una | Ampliar  las  oportunidades | Ampliar la cobertura de becas para alumnos sobresalientes

educacion de calidad.

educativas otorgando apoyo a
estudiantes de bajos ingresos y

estimulos al desempefio
académico.
Mejorar la infraestructura vy

equipamiento adecuado para el
sector educativo.

Vincular la educacion con las
actividades econdmicas del
municipio.

en los diferentes niveles educativos.

areas
con

Ofrecer empleo de medio tiempo, en las
municipales, a jévenes estudiantes destacados,
necesidad de apoyar sus estudios.

Habilitar adecuadamente las bibliotecas y centros de
ensefianza.

Desarrollar programas de vinculacién con instituciones y
empresas de apoyo mutuo.

Area encargada del
programa:

Coordinacion de Educacion
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Programa: 08 | 02|02 | Culturay arte
Objetivos Estrategias Lineas de accién
Promover el desarrollo | Promover y arraigar el Impulsar programas que fomenten la historia del
cultural de la poblacién. reconocimiento de su historia, municipio.

patrimonio y tradiciones.

Identificar y promocionar el
patrimonio cultural del municipio.

Incrementar 'y promover la
creatividad artistica de nifios y

jévenes.

Fomentar la lectura.

Fomentar en los nifios y jovenes el habito de la lectura.
Brindar a la ciudadania espacios de expresion artistica.

Impulsar actividades de sano esparcimiento, en las

localidades del municipio, para la poblacién en general.

Desarrollar campafias de difusién nacional e internacional
para promover los recursos culturales del municipio

Promover festivales nacionales e internacionales
aprovechando el patrimonio histérico y cultural del
municipio, tal como como el llustrador Nacional.

Desarrollar programas de fomento a la creacion e
infraestructura, equipo y materiales en apoyo a la cultura 'y
el arte dentro del municipio

Area encargada del

Direccion de Desarrollo Social, Coordinacion de Casa de la Cultura

programa:

Programa: 08 | 03 | 01 | Cultura fisica y deporte

Objetivos Estrategias Lineas de accién
Apoyar el | Fomentar una mayor participacion

mejoramientofisico de la
poblaciéon como parte de
su desarrollo integral.

de la poblacion en la realizacién
de actividades deportivas, como
complemento esencial de
educacion integral

la

Incrementar y rehabilitar dreas
deportivas y recreativas.

Apoyar a deportistas destacados.

Incrementar los espacios deportivos, principalmente en
localidades alejadas de la cabecera municipal.

Realizar eventos deportivos para los diferentes grupos de
la poblacién.

Identificar a deportistas en los niveles educativos vy
apoyarlos.

Fomentar la recreacién familiar en los espacios naturales
del municipio.

Desarrollar programas de fomento al deporte e
infraestructura, equipo y materiales en apoyo a la cultura
fisica y el deporte dentro del municipio

Area encargada del
programa:

Direccion de Cultura Fisica y Deporte.
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Programa:

10|03 | 02 | vivienda

Objetivos

Estrategias

Lineas de accidon

Contribuir para que las
familias obtengan una
mejora en sus viviendas

Ampliar la cobertura de apoyos
para el mejoramiento de Ia
vivienda de la poblacidn con
menores ingresos econdmicos.

Incrementar los servicios basicos en las viviendas del
municipio.

Intensificar el mejoramiento de la vivienda, en cuanto a
materiales de pisos, muros, techos y serviciosanitario.

Incrementar la cobertura de servicios basicos en viviendas.

Desarrollar programas de fomento a la creacion de
infraestructura urbana que incremente la oferta de suelo
urbano para inversionistas

Desarrollar programas de fomento a la creacién de planes
parciales de desarrollo urbano que impulsen mecanismos
para consolidar proyectos de vivienda de todo orden

Desarrollar programas de fomento a la inversion en
vivienda con base en la oferta de incentivos sociales y
fiscales disponibles para todo inversionista.

Area encargada del

Direccion de Desarrollo Urbano y Obras Publicas.

programa:
5.1.1.5 Indicadores
Programa: ‘ 07 ‘ 01 ‘ 01 |Alimentaci6n
Indicadores
Nombre de . Unidad de . Dimension
. Formula Finalidad . Frecuencia .
indicador medida que atiende
Determina el porciento
(Alumnos .
- de alumnos que reciben
beneficiados con
Desayunos desayunos escolares del . . .
desayunos escolares Porcentaje Trimestral Calidad
escolares total de alumnos en
/ Alumnos edad de recibirlos y que
objetivo)*100 _ ya
lo requieren.
Familias (Familias Expresa el porciento de Porcentaje Semestral Calidad
beneficias con beneficiadas con el familias en situacion de
despensas programa de pobreza beneficiadas
suministro de con despensas.
despensas / Familias
con ingresos
menores de 2 salarios
minimos en el
municipio)*100
Poblacién con (NUumero de personas Mide el porcentaje de Porcentaje Eficacia Calidad
apoyo que reciben apoyo personas beneficiadas
nutricional nutricional / Total de con acciones de apoyo
personas con nutricional.
requerimientos de
apoyo
nutricional)*100
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Programa: ‘ 07 ‘ 01 ‘ 02 | Desarrollo Integral de la familia
Indicadores
Nombre de s Unidad de . Dimension
. s Formula Finalidad . Frecuencia .
indicador medida que atiende
Eficiencia en la (Conciliaciones para Determinar la capacidad
atencion de evitar juicios / conciliatoria del
asesorias Asesorias juridicas organismo
juridicas proporcionadas)*100 descentralizado DIF en Porcentaje Trimestral Calidad
familiares la cobertura de asesoria
para lograr juridica.
conciliacion
indice de casos | (Receptores de Sefiala el porciento de
comprobados maltrato confirmado/ | casos a los que se les da
de maltrato Receptores de seguimiento. Porcentaje Semestral Calidad
probable
maltrato)*100
Programa: ‘ 07 ‘ 02 | 01 | Salud y Asistencia Social
Indicadores
Nombre de . Unidad de . Dimension
. s Formula Finalidad . Frecuencia .
indicador medida que atiende
Atencién (Total de poblacién Muestra el porciento de
médica por el objetivo DIF personas que reciben
DIF Municipal Municipal / Total de atencién médica por el
poblacion que DIF municipal respecto Porcentaje Trimestral Calidad
solicito al total de habitantes
consulta)*100 del municipio.
Programa: ‘ 08 ‘ 01 | 01 | Educacidn para el desarrollo integral
Indicadores
Nombre de . Unidad de . Dimension que
. Formula Finalidad . Frecuencia .
indicador medida atiende
Apoyo a las | (Escuelas publicas | Sefiala la proporcidén
escuelas apoyadas con obras | de escuelas que son
publicas y acciones de | apoyadas con
mantenimiento programas, obras,
municipales / Total equipamiento o Porcentaje Anual Eficacia
de escuelas acciones de
publicas de | mantenimiento.
educacion bdsica)*
100
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Programa: ‘ 08 ‘ 02 | 02 | Culturay arte
Indicadores
. Dimension
Nombre de . Unidad de .
-~ Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida .
atiende
Promocién (Inversion en Sefala la inversion S/persona Anual Eficiencia
del arte y la promocion de arte per capita en
cultura y cultura / Ndmero promocién de arte y
de asistentes) cultura.
Programa: ‘ 08 ‘ 03 | 01 | Cultura fisica y deporte
Indicadores
. Dimension
Nombre de . Unidad de .
-~ Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida .
atiende
Habitantes (Poblacion total del Refiere el promedio
por canchas municipio / Total de habitantes por )
municipales de canchas | canchas existentes. Habitante Anual Eficacia
operando) por cancha
Programa: ‘ 10 ‘ 03 | 02 | Vivienda
Indicadores
. Dimension
Nombre de . 1 Unidad de .
. . Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida .
atiende
Acciones de | (Viviendas Refleja el porciento
mejoramient particulares de viviendas que
o de vivienda habitadas provistas | cuentan con piso
en piso firme con piso firme / | firme. Porcentaje Anual Eficacia
Total de
viviendas)*100
Acciones de | (Viviendas Muestra el porcentaje
mejoramient particulares de viviendas que
o de vivienda | habitadas provistas | cuentan con techo
en techo | con techo firme / | firme. Porcentaje Anual Eficacia
firme Total de
viviendas)*100
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Indicadores
. Dimension
Nombre de . Unidad de .
.. Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida .
atiende
Acciones de (Viviendas Muestra el porcentaje
mejoramient particulares de viviendas que
o de vivienda habitadas provistas | cuentan con muros. ) o
en muros de muros / Total de Porcentaje Anual Eficacia
viviendas)*100
5.1.1.6 Obras de alto impacto

Infraestructura y equipamiento para la salud, seguridad y asistencia social

Gestionar la construccién de un hospital de tercer nivel en la cabecera municipal.

Promover la ampliacion de la infraestructura en diferentes centros de salud en las localidades.
Gestionar la construccién y equipamiento de un Centro de Salud Urbano en la Cabecera Municipal.
Apoyar en la gestidén para ampliar y rehabilitar la clinica de salud en San Miguel Totolmaloya.

Apoyar en la gestion para consolidar el camino de acceso al centro de salud en la comunidad Las
Mesas.

Infraestructura y equipamiento para la educacidn, cultura y bienestar social
Impulsar el mejoramiento de la infraestructura y rehabilitacion de los espacios escolares.

Promover la construccion de barda perimetral de la escuela telesecundaria “Moisés Sdenz Garza”
ubicada en la comunidad de Tehuilotepec.

Gestionar la habilitacidn de una casa del estudiante en la cabecera municipal.

Apoyar para la construccién de la Plaza Estado de México en San Pedro Hueyahualco.

Apoyar la construccidon de plaza de toros con cupo para 5,000 personas incluyendo gradas, templete
para escenario musical, mangas (corraletas) vestidores, sanitarios, cuarto de maquinas para
mantenimiento y techumbre en San Pedro Hueyahualco.

Apoyar la construccién de un salén de usos multiples para eventos sociales en la cabecera municipal.

Gestionar la habilitacidon de una casa del campesino con servicio las 24 horas en la cabecera municipal,
con habitaciones y comedor.
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Gestionar la construccion de una casa de dia y la construccién y remodelacién del DIF en cabecera
municipal de Sultepec.

Gestionar la construccion de un Centro de Convenciones con capacidad para 1,500 personas en Santa
Cruz Texcalapa.

Previa factibilidad, gestionar la construcciéon de la escuela Preparatoria en la localidad del Teamate.
Apoyar la habilitaciéon de una Biblioteca Digital con computadoras e internet gratuito.

Gestionar la rehabilitacién de la proteccidon perimetral de la Escuela Telesecundaria Ignacio Manuel
Altamirano en la comunidad Santo Tomas de las Flores.

Apoyar con pintura y mobiliario escolar, en una primera etapa, la Escuela Primaria Constitucién de
1857 en la comunidad Diego Sanchez.

Gestionar la rehabilitacién de las areas verdes y la puerta principal de la Escuela Primaria Emiliano
Zapata en Metlaltepec.

En coordinacion con el Gobierno Estatal, rehabilitar en una primera etapa, la Escuela de Artes y Oficios.

Apoyar la colocacién de la malla perimetral de la Escuela Primaria Benito Juarez en San Nicolas del
Cobre.

Promover la consolidaciéndel camino a la escuela de Tenanguillo de Las Pefias.
Fomento y desarrollo del deporte social

Gestionar la construccion de infraestructura para el deporte en los planteles educativos del municipio
contemplando las 56 comunidades y 9 barrios, en los diferentes niveles académicos.

Gestionar la construccion de dos campos de futbol en la cabecera municipal, techados y con gradas,
bafios, vestidores, locales comerciales y cuarto de maquinas.

Gestionar la construccién de un campo de futbol en la comunidad del Teamate, techado y con gradas,
bafios, vestidores, locales comerciales y cuarto de maquinas.

Gestionar la construccién de un campo de futbol Sultepequito, San Miguel Terrero, techado y con
gradas, bafios, vestidores, locales comerciales y cuarto de maquinas.

Gestionar la construccidon de un campo de futbol en San Miguel Totolmaloya, techado y con gradas,
bafios, vestidores, locales comerciales y cuarto de maquinas.

Gestionar la construcciéon de un campo de futbol en Puentecillas, techado y con gradas, bafios,
vestidores, locales comerciales y cuarto de maquinas.
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Gestionar la construccién de una cancha profesional de basquetbol en la cabecera municipal, con las
especificaciones del IMCUFIDE: gradas, duela, techado, vestidores, bafios, 1 local comercial y cuarto de
maquinas para mantenimiento.

Gestionar la construccién de una cancha profesional de basquetbol en Rincén de Los Aguilares, con las
especificaciones del IMCUFIDE: gradas, duela, techado, vestidores, bafios, 1 local comercial y cuarto de
maquinas para mantenimiento.

Gestionar la construccién de una cancha profesional de basquetbol en San Pedro Hueyahualco, con las
especificaciones del IMCUFIDE: gradas, duela, techado, vestidores, bafios, 1 local comercial. Cuarto de
maquinas para mantenimiento.

Gestionar la construccién de dos canchas de usos multiples con techumbre en la cabecera municipal.
Gestionar la construccién de dos canchas de usos multiples con techumbre en San Pedro Hueyahualco.
Gestionar la construccién de una cancha de usos multiples con techumbre en Tenanguillo de las pefias.
Gestionar la construccion de una cancha de usos multiples con techumbre en Potzontepec (etnia-
indigena).

Gestionar la construccién de una cancha de usos multiples con techumbre en Mextepec.

Gestionar la construccién de una cancha de usos multiples con techumbre en Laguna Seca.
Mejoramiento de la vivienda

Promover apoyos para la construccién de pies de casa y el mejoramiento de las viviendas en todas las
localidades mediante la gestidon de pisos firmes, ldaminas de fibrocemento y tinacos para captacidn de

agua de temporal.

5.1.2 Grupos vulnerables

5.1.1.1 Diagnéstico
Nifios, jovenes y adultos mayores

En el afio 2010 el 44.3% de la poblacién estaba constituida por jévenes y adolescentes, un 17.3%
constituia el grupo de jévenes.

La poblacién de adultos mayores, que contaba con 60
afios o0 mas se incrementd ligeramente en los ultimos
10 afios pasando de 2,179 personas en el 2000, afio
en el que representaba el 8% de la poblaciéon a 2,775
en el 2010, en el que representd el 10.8% del total de
habitantes.

H.H. Brihgas
ilms 3
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Esta tendencia hacia el incremento tanto en numeros absolutos como porcentuales del grupo de
adultos mayores se mantendra durante los préximos afos, por lo que se requiere iniciar politicas
orientadas hacia la satisfaccion de sus necesidades de salud e integracidn social y econdmica.

Cuadro21.Poblacidn por grupos de edad seleccionados 2010.

Grupo de edad Poblacion %
Total 25,809 100.0%
0-17 afios 11,421 44.3%
18-29 afios 4,456 17.3%
30-59 afios 7,135 27.6%
60 afos y mas 2,775 10.8%
No especificado 22 0.1%

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

Respecto a los nifios en edad de estudiar la primaria, en su mayoria asisten a la escuela, con
porcentajes similares a los del Estado de México, salvo los de seis afios de los que un 15% no asiste a la
escuela

Cuadro22.Poblacion por edad seleccionada segun condicidn de asistencia escolar, 2010.

Edad Poblacion Asiste a la escuela
total
6 anos 578 491 85%
7 afios 613 588 96%
8 afios 644 618 96%
9 afios 680 657 97%
10 afios 750 722 96%
11 afios 655 634 97%

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

Entre los adolescentes destacan dos elementos que limitan su desarrollo integral. Por una parte, el 10%
de la poblacién de 15 a 19 afos ha contraido responsabilidades derivadas de su situacidon conyugal al
estar casada, en union libre o separada; y por la otra, la mitad de la poblacion de ese rango de edad ni
estudia ni trabaja.

Cuadro23.Poblacion de 12 a 19 afios segun situacion conyugal, 2010.

Heecon Casada, en unién
Grupos de edad | de 12 aios Soltera . !
, libre o separada
y mas
12-14 afios 1,999 1,976 13 1%
15-19 afios 2,956 2,666 285 10%

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2010.
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Cuadro24.Poblacion No Econdmicamente Activa de 12 a 19 afios de edad que estudia 2010.

Grupos Poblacion no
quinquenales de | econdmicamente Estudiantes
edad activa
12-14 afios 1,934 1,735| 90%
15-19 afios 2,149 1,068 50%

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

Por su parte en los jovenes destaca la dificultad que tendrdn para enfrentarse a un entorno laboral
sumamente competido, en promedio el 89% de la poblacidn de 18 a 29 afios no cuenta con educacion
superior, ya sea con estudios técnicos o comerciales con preparatoria terminada, o bien estudios
profesionales.

Cuadro25.Poblacion de 18 afios y mds sin educacion superior 2010.

Poblacion
Edad de 18 afnos | Sin educacidn superior
y mas
18 afos 563 548 97%
19 afios 433 406 94%
20 afios 495 452 91%
21 afios 304 248 82%
22 afios 402 343 85%
23 afios 381 330 87%
24 afios 333 294 88%
25-29 afios 1,545 1,372 89%

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

Mujeres

El papel de la mujer en Sultepec es cada vez mads relevante, sin embargo aun subsisten actitudes hacia
ellas que deben de ser superadas para que alcancen una posicion igualitaria en la sociedad.

En el municipio habia 5,697 hogaresen el aifio 2010, correspondiendo la jefatura de las mujeres a una
cuarta parte de ellos.

En cuanto a la participacién de la mujer dentro de la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA), esta
representa una cuarta parte de la poblacidn que labora en los diferentes sectores econdmicos en el
municipio, cifra por debajo del promedio estatal.

Mientras que en el aifilo 2000 la PEA femenina en Sultepec representd el 22% en el Estado de México
esta proporcién fue del 31.5%; para el 2010 la PEA femenina en el municipio representd el 21% en
tanto que e la entidad esta proporcion fue del 33.6%.
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Grdfica 11.- Porcentaje de la Poblacion Econdmicamente Activa del Municipio de Sultepec 2000-2010.

76,18 78,5

21,26 20,63

Femenina Masculina

W 2000 m2010

Fuente: INEGI, Censo General de Poblacion y vivienda 2000 y Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

Uno de los aspectos que deben superarse se refiere a la violencia por parte de pareja, comunitaria o
laboral que sufren las mujeres.

En el municipio de Sultepec se tienen registrados pocos casos de violencia hacia las mujeres lo que no
concuerda con el promedio estatal, en el que alrededor del 50% de la poblacién femenina de 15 afos y
mas ha sido objeto de algun incidente de violencia

En el afio 2011 el DIFEM registré 10 casos de maltrato hacia las mujeres en el municipio de Sultepec,
ocho de maltrato fisico y dos de maltrato psicoldgico.

Un sector social que requiere especial atencion es el grupo de mujeres que desde edad temprana
conciben hijos. En Sultepec se registraron 136 mujeres de 12 a 19 afiosque son madres, cifra que
descendid ligeramente en el 2010 en el que 134 mujeres se encontraban en esta situacién.

Si bien en términos porcentuales estas cifras se encuentran por debajo del promedio estatal, este
grupo de la sociedadmerece la atencién del gobierno, especialmente hacia las madres solteras que no
cuentan con una pareja que les ayude a hacer frente a los compromisos derivados de su situacion.
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Grdfica 12.-Proporcion de madres adolescentes, 2000-2010.

7.7 %

2000 2010
M Estado M Sultepec

Fuente: Fuente: INEGI. XIl Censo General de Poblacion y Vivienda 2000. Tabulados bdsicos y Censo de
Poblacion y Vivienda 2010: Tabulados del Cuestionario Bdsico.

Poblacion Indigena

A pesar de que el Estado de México cuenta con una importante presencia de poblacidn indigena, en el
municipio la poblacién que habla alguna lengua indigena ascendié a 135 personas en el 2010, el 0.03%
de la poblacion total del municipio.

En el 2010, de los grupos étnicos en el municipio destaca el Nahuatl que concentra el 84.4% de la
poblacién indigena total.

La mayor parte de la poblacién indigena se localiza en la localidad de Potzontepec.

En el municipio se ubican 84 viviendas con poblacién indigena, de este conjunto de viviendas, mas del
90% tenia los servicios de agua potable y energia eléctrica y sélo el 57% contd con drenaje.

Personas con discapacidad

Una persona con capacidades diferentes es aquella que presenta temporal o permanentemente una
limitacién, pérdida o disminucidn de sus facultades fisicas, intelectuales o sensoriales, para realizar sus
actividades. Las personas con capacidades diferentes, tienden a sufrir marginacion y discriminacion,
tanto por la sociedad como por la propia familia, lo que las orilla a tener ademds de un problema de
caracter fisico, asociado con baja autoestima.

En el municipio de Sultepec, el nimero de personas con capacidades diferentes se incrementd en un
250% al pasar de 442 a 1,577 personas con diferentes tipos de incapacidad en 10 afios.
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Grdfica 13.-Personas con discapacidad 2000-2010.

1,577

442

=

2000 2010

Fuente: INEGI, Censo General de Poblacion y Vivienda 2000 y Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

En el afio 2010 los dos tipos predominantes de incapacidad en el municipio son: la limitacion para
caminar o moverse y la visual con el 23%, le siguen en importancia, la discapacidad auditiva, la de
lenguaje y la mental.

Grdfica 14.-Personas con discapacidad por tipo 2010.

Escuchar,

238, 12% Ater)der el

Ver, 466, 23% cuidado

personal, 59,

3% poner

atencion o

aprender,
56, 3%

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2010.
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5.1.1.2  Analisis FODA
Atencion a la poblacion infantil
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Programas del DIF
Municipal que apoyan las
necesidades de la poblacion
infantil.

Identificacion del DIF
municipal, de las
necesidades infantiles.

Programas de asistencia
social de organismos
publicos y privados que
brindan apoyo ala
poblacion infantil.

Oportunidad de gestionar
apoyos especificos para la
atencidn del infante.

Escasa difusion de los
programas de apoyo.

Desnutricion en la poblacion
infantil.

El 88.5% de los infantes radica
en localidades lejanas, lo que
dificulta una atencién
oportuna.

El desconocimiento de los
derechos del nifio limita la
labor del DIF, por lo que no es
posible identificar los posibles
padecimientos.

Carencia de infraestructura y
personal especializado que
atiendan las necesidades
particulares de los nifios.

Falta de estancias infantiles.

La tasa de mortalidad infantil
representa un 7.3% y podria
aumentar si no se aplican
medidas.

Atencién a personas con

discapacidad

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Existen programas de apoyo
para la alimentacion por
parte del DIF municipal.

Conciencia de la necesidad
de apoyo a este grupo de la
poblacion por los tres niveles
de gobierno y por la
sociedad en general.

Programas de asistencia
social de organismos
publicos y privados que
brindan apoyo a personas
con discapacidad.

El municipio de Sultepec
cuenta conun 1,577
habitantes en esta condicion,
la cual representa el 6.11% de
su poblacidn total.

La infraestructura urbana del
municipio no cuenta con los
requerimientos necesarios
para la movilidad de este
grupo vulnerable.

Carencia de infraestructura y
personal especializado que
atiendan las necesidades de la
poblacién con discapacidad.

Insuficiente difusién de los
programas de apoyo.

No existen instituciones
especializadas, en el municipio
para atender a este grupo de la
poblacion.
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El papel fundamental de la mujer y la perspectiva de género
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Programas del DIF municipal
para la atencion de la mujer.

Programas de apoyo de
organismos publicos y
privados que proporcionan
capacitacion laboral,
atencion médicay
psicoldgica para
incrementar la calidad de
vida de la poblacién
femenina.

Existe un consejo estatal
de la mujer, en apoyo de
los municipios, para la
atencién de sus
necesidades.

Insuficiente atencién médica
para la deteccion oportuna de
enfermedades propias de la
mujer.

Baja escolaridad en la
poblacion femenina, lo que
repercute en su nivel de
ingresos y oportunidades de
empleo.

Falta de difusion de los
programas de atencién
psicoldgica y juridica.

Actitud misdgina en la
poblacion masculina del
municipio.

Incremento de mujeres
fallecidas por enfermedades
previsibles.

Aumento de la discriminacién
y/o acoso en los centros de
trabajo y en el hogar.

Incremento del indice de madres
adolescentes.

Disminucidn de la particidon
econdémica de las mujeres.

Apoyo a los adultos mayores

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Programas de apoyo para
atender a este grupo de la
poblacion.

Predomina el sentido de
convivencia familiar en el
entorno.

Programas nacionales y
estatales para la atencién
de este grupo de edad.

No se cuenta con instalaciones
y personal adecuado para la
atencidn de este grupo de
edad.

Falta de empleos y escaso nivel
de ingreso econdémico para

atender sus necesidades.

Abandono familiar.

Resistencia de las personas
adultas para ser atendidas por
extrafos.

Aumento de la discriminacién e
indiferencia de la poblacién para
incorporarlos a las actividades
sociales.

A mayor edad, se incrementa la
problematica de salud y mayor
demanda de atenciéon medica
especial.

Pueblos Indigenas

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Riqueza cultural

Programas federales y
estatales de apoyo para el
cuidado de etnias
indigenas.

No existe una instancia
especifica para la atencién a
este grupo de la poblacidn.

Falta de oportunidades de
empleo y educacion.

Desconocimiento de la riqueza
cultural por parte de la
poblacion

Problema para acceder a la
educacion bdasica por parte de la
poblacion monolingtie.

Aumento de la discriminacion,
que a la larga traera
consecuencias como la perdida
de lenguay cultura.

Incremento de la marginacion
por falta de servicios educativos,

salud y seguridad.
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Oportunidades para los jovenes
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Voluntad del gobierno
municipal para coordinar
acciones tendientes a
fortalecer la participacion de
los jovenes en desarrollo del
municipio.

Programas de apoyo en el
DIF municipal para atender a
los jovenes.

Programas federales y
estatales en apoyo de la
juventud.

Presencia de instituciones
educativas atendiendo
necesidades de los
jovenes.

Gestidn de apoyos para
atender este grupo.

Realizacidn de talleres y
foros juveniles en conjunto
con instituciones
educativas.

Insuficientes apoyos para la
poblaciéon estudiantil en los
niveles medio superior y
superior.

Falta de recursos econémicos
para concluir estudios.

Escasez de opciones educativas
y empleo

Carencia de talleres de
sexualidad y prevencién de
adicciones.

Mayor desercion escolar.

Migracion a las ciudades y
municipios vecinos.

Participacion de joévenes en las
actividades ilicitas.

Incremento de embarazos en la
poblaciéon adolescente.

5.1.1.3 Prospectiva

Escenario Tendencial

La poblacién infantil continuara con dificultades para acceder a la educacién y a la prestacién oportuna
de los servicios de salud.

No se logra atender a la poblacién por falta de personal e infraestructura médica.
Se registra dificultad en la movilidad de la poblacién con discapacidad

La carencia de infraestructura para atender las necesidades recreativas y ocupacionales de las mujeres,
continuara con las limitaciones para su desarrollo personal y profesional.

La ausencia de personal especializado e instalaciones destinadas a desarrollar el potencial del adulto
mayor repercutird en la calidad de vida de los adultos mayores, incrementando el grado de
vulnerabilidad social e inactividad fisica e intelectual.

Perdida del aprecio y valoracién de las lenguas indigenas presentes en la poblacidn, originando una
paulatina pérdida de esta riqueza cultural.

La baja cobertura de talleres sobre prevenciéon de adicciones, sexualidad y orientacion juvenil,
contribuird a que se incrementen los indices de adiccidn, violencia y las madres adolescentes.
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Escenario Factible

Incrementando el nimero de estancias infantiles, las madres trabajadoras podran tener la oportunidad
de la busqueda y obtencién de empleos.

Incrementar el nimero de atencién a personas con discapacidad, a través de revision médica,
psicoldgica, de aprendizaje y para la rehabilitacion fisica. Se rehabilitan espacios y edificios publicos,
para mejorar la movilidad de personas con discapacidad.

Con el impulso a los programas preventivos de enfermedades de la mujer, el equipamiento vy la
promocién de los cuidados en esta materia, disminuira la tendencia de padecer enfermedades como el
cancer cérvico-uterino y mamario.

Se contara con la infraestructura necesaria para atender las necesidades de los adultos mayores, a
través de apoyos de organizaciones publicas y privadas. Se promovera la participacion de la familia en
el cuidado e integracion de los adultos mayores, fortaleciendo los vinculos familiares y sociales.

Se promueven y protegen los usos y costumbres de los grupos étnicos. Con la implementacién de
programas de ensefianza bilinglie se combate los indices de analfabetismo, ademas se promoveran
concursos literarios con el fin de fomentar la lectura y escritura en lenguas indigenas.

Con la difusidn y atencidn a la juventud a través de talleres se logrard mejorar la convivencia social y
disminuir los indices de drogadiccién, asi como embarazos durante la adolescencia, entre otros
problemas relacionados con la juventud.

5.1.1.4  Objetivos, estrategias y lineas de accién

Programa: 07 ‘ 01 | 03 | Atencion a la poblacidn infantil

Objetivos Estrategias Lineas de accion
Propiciar un desarrollo integral, | Garantizar la nutricién, educaciony Proporcionar desayunos gratuitos en
cubriendo las necesidades | salud de toda la poblacidn infantil. las instituciones educativas.

alimentarias y de educaciéon de
los infantes.

Proteger a los infantes que se
encuentren en situacién de pobreza
extrema.

Garantizar los derechos de los nifios

Promover la construccion de Estancia
Infantiles en las localidades rurales.

Brindar proteccion a los nifios que
sufren desamparo, violencia o
descuido.

Incorporar programas sociales que
apoyen a los nifios de escasos
recursos (becas).

Desarrollar programas de fomento al
bienestar social y humano de la
poblacion infantil.

Area encargada del
programa:

Sistema Municipal DIF, Direccion de Desarrollo Social
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Programa: 07 ‘ 01 | 04 | Atencion a personas con discapacidad
Objetivos Estrategias Lineas de accion

Propiciar la integracion de
personas con discapacidad a la
vida social y productiva dentro de
la poblacién

Brindar atencidn especializada para los
diferentes tipos de discapacidad.

Habilitar infraestructura adecuada de
acuerdo a sus necesidades.

Promover su integracién a la sociedad.

Gestionar apoyos financieros, con el
fin de adquirir dispositivos
tecnoldgicos para mejorar las
condiciones de vida.

Habilitar espacios publicos
municipales, para dar accesibilidad a
personas con discapacidad.

Generar programas de recreacion,
esparcimiento y capacitacion para
integrarlos a la vida social y
productiva.

Desarrollar programas de fomento al
bienestar social y humano de las
personas con discapacidad

Area encargada del

Sistema Municipal DIF, Direcciéon de Desarrollo Social

programa:

TR 070301 EI’papeI fundamental de la mujer y la perspectiva de
género

Objetivos Estrategias Lineas de accion

Propiciar el desarrollo integral de
las mujeres en el municipio.

Promover el respeto y la igualdad de
derechos de la mujer.

Propiciar oportunidades laborales para
la poblacién femenina.

Defender a las mujeres violentadas y
apoyar a las mujeres en situacion de
vulnerabilidad

Propiciar en los espacios educativos
una cultura de igualdad y respeto
entre hombres y mujeres.

Capacitar a las mujeres en actividades
propicias para la generacién de
ingresos propios o la conformacion de
pequefias empresas.

Otorgar asistencia social y juridica a
mujeres en situacion de
vulnerabilidad.

Apoyar a madres adolescentes y
solteras.

Desarrollar programas de fomento al
bienestar social y humano de las
mujeres

Area encargada del
programa:

Sistema Municipal DIF, Direccion de Desarrollo Social,
Coordinacion de proteccidn a los derechos de la mujer
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Programa: 07 | 03 | 02 |Apoyo a los adultos mayores
Objetivos Estrategias Lineas de accién
Propiciar el bienestar | Propiciar servicios médicos especializados, de Realizar talleres y eventos que

integral de los adultos
mayores de la poblacién.

calidad, al adulto mayor.

Revalorar al adulto mayor, en el ambito social y
familiar.

propicien la integracidn del
adulto mayor en actividades
productivas y recreativas.

Fomentar actividades de
integracion familiar,
considerando al adulto mayor.

Desarrollar programas de
fomento al bienestar social y
humano de los adultos mayores

Area encargada del

Sistema Municipal DIF, Direccion de Desarrollo Social, Coordinacion

programa: de proteccidn a los derechos de la mujer
Programa: 07 ‘ 03 | 03 | Pueblos Indigenas
Objetivos Estrategias Lineas de accion

Propiciar el bienestar integral de
todos los grupos étnicos del
municipio.

Promover y proteger los usos y

costumbres de los grupos étnicos, entre

la sociedad del municipio.

Dotar de servicios basicos a las
comunidades indigenas.

Realizar programas de apoyo a las
actividades artesanales de los grupos
étnicos.

Fomentar la integracion de estos
grupos en la poblacién.

Desarrollar programas de fomento al
bienestar social y humano de la
poblacidn indigena

Area encargada del
programa:

Direccion de Desarrollo Social
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Programa: 07 | 04 | 01 ‘ Oportunidades para los jovenes
Objetivos Estrategias Lineas de accion
Fomentar el desarrollo integral | Fomentar la participacion de los jévenes en el desarrollo Incorporar programas sociales que
de los jovenes del municipio. econdmico y social del municipio. apoyen a los jovenes de escasos

recursos (Becas).
Proteger a los jévenes en situacion de riesgo.
Organizar talleres donde los
jovenes aporten sus ideas,
expresen sus talentos artisticos e
intelectuales.

Otorgar financiamiento a jévenes
emprendedores

Otorgar orientacién vocacional, en
las escuelas del municipio.

Desarrollar programas de fomento al
bienestar social y humano de los
jovenes

Area encargada del

TR Sistema Municipal DIF, Direcciéon de Desarrollo Social

5.1.1.5 Indicadores

Programa: ‘ 07 ‘ 01 | 03 | Atencion a la poblacién infantil
Indicadores
. Dimension
Nombre de . Unidad de .
. . Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida .
atiende
Desayunos (Alumnos Determina el
escolares beneficiados con porciento de alumnos
desayunos que reciben ]
escolares / desayunos escolares Porcentaje Trimestral Calidad
Alumnos del total de alumnos
objetivo)*100 en edad de recibirlos
y que lo requieren.
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Programa: ‘ 07 ‘ 01 | 04 | Atencidn a personas con discapacidad
Indicadores
. Dimension
Nombre de .. Unidad de .
-~ Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida atiende
Atencién a (NUmero de Sefala el porciento de
personas personas personas
discapacitad discapacitadas discapacitadas
as atendidas por DIF atendidas por el DIF, a
municipal / Total de través de sus acciones Porcentaje Trimestral Calidad

El papel fundamental de la mujer y la perspectiva de

solicito
consulta)*100

municipal respecto al
total de habitantes
del municipio.

Programa: 070301 ,
género
Indicadores
. Dimension
Nombre de . Unidad de .
. . Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida .
atiende
Acciones de (Mujeres Mujeres atendidas
orientacion beneficiadas / con acciones de
social y Poblacion orientacién social y Porcentaje Eficacia
familiar a la objetivo)*100 familiar.
mujer
Programa: ‘ 07 | 03 | 02 | Apoyo a los adultos mayores
Indicadores
. Dimension
Nombre de . Unidad de .
. . Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida .
atiende
Atencién (Total de poblacién Muestra el porciento Porcentaje Trimestral Calidad
médica por objetivo DIF de personas que
el DIF Municipal / Total reciben atencién
Municipal de poblacién que médica por el DIF
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Programa: ‘ 07 ‘ 03 | 03 | Pueblos Indigenas
Indicadores
. Dimension
Nombre de . Unidad de .
-~ Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida .
atiende
Programas (Poblacién indigena Sefala el porciento de
de apoyo a beneficiada con poblacién indigena
los grupos algun programa de beneficiada por los
indigenas apoyo _/'Total dela programas y acciones Porcentaje Anual Eficacia
poblacion desarrollados o
indigena)*100 gestionadas por el
ayuntamiento en
apoyo a estos grupos.
Programa: ‘ 07 | 04 | 01 ‘ Oportunidades para los jévenes
Indicadores
. Dimension
Nombre de . 1 Unidad de .
. . Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida .
atiende
Atencidén ala (Jovenes incluidos | Sefiala el porcentaje
juventud en programas del de jovenes de 12 a 24
para su DIF y de Desarrollo | afios que se beneficia
desarrollo Social / Total de | con los programas
social jovenes de 12 a 24 | socialesy Porcentaje Semestral Eficacia
afios en situacion | asistenciales del DIF
de municipal.
vulnerabilidad)*10
0

5.2 PILAR 2. MUNICIPIO PROGRESISTA

5.2.1 Estructuray ocupacion de la superficie municipal

5.2.1.1 Diagndstico

Usos del suelo

En los 561 km? que constituyen la superficie del municipio de Sultepec, destaca un amplio dominio del
uso forestal, agricola y ganadero, acentuandose que por ser los suelos de origen coluvie-aluvial y
residual, su fertilidad es de moderada a alta, lo que facilita el desarrollo de las actividades antes
mencionadas. El aprovechamiento del territorio se presenta en la siguiente forma:88.6
km?corresponden a la superficie agricola, lo que representa el 21.3% de la superficie total del
municipio, 28.9 km? se utilizan como pastizales en apoyo a la actividad ganadera; 433.6 km” son de uso
forestal y representan el 78.47%. Asimismo 1.48 km’representando el 0.26% del total estan destinadas
al uso urbano.
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Grdfica 15. Aprovechamiento del suelo en el Municipio de Sultepec
0.26 %

B Uso Agricola

Uso Urbano

B Uso Forestal

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo Urbano, 2004.
Anidlisis FODA
Suelo
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

El 78.47% de la superficie
total del municipio es de uso
forestal.

La superficie urbana es
minima en relacién al total
del municipio.

Apoyo de especialistas del
gobierno federal y estatal
para el adecuado
aprovechamiento del
suelos.

Incumplimiento de las normas
de desarrollo urbano.

Desconocimiento del Programa
de desarrollo Urbano.

Falta de actualizacidn del Plan
de Desarrollo Urbano

No se respetan los derechos de
via de carreteras y barrancas,
en la ubicacién de nuevas
viviendas.

Incremento de asentamientos
irregulares provoca un
desarrollo no controlado.

El uso de suelo forestal presenta
problemas de deforestacion,
erosidén y cambios de uso de
suelo.

5.2.1.2 Prospectiva

Escenario Tendencial

Continuarad la ocupacion de zonas no aptas para el desarrollo urbano, generando conflictos ambientales
y de dotacidén de servicios publicos.

Continuara la incertidumbre juridica sobre el patrimonio familiar de los ciudadanos, asi como la erosién
y deforestacién con la consecuente pérdida de cobertura forestal.
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Escenario Factible

Se aplicara la normatividad para prevenir la ubicacién de asentamientos humanos en zonas clasificadas
como de alto riesgo, dreas naturales y de distinto uso al habitacional.

La actualizacidon del Plan de Desarrollo Urbano permitird orientar un adecuado crecimiento urbano.

Se impulsard un programa de delimitacién y escrituracién de propiedades a fin de dar certeza juridica a
los propietarios.

Se promovera la reforestacion con vegetacion nativa en sitios con proceso de erosion.

5.2.1.3 Objetivos, estrategias y lineas de accién

Programa: 10 ‘ 03 | 01 | Suelo
Objetivos Estrategias Lineas de accion
Contar con una estructura urbana | Respetary regularizar el uso de suelo Actualizacidn del Programa de
ordenada en la  Cabecera |de cada predio en la cabecera Desarrollo Urbano.
Municipal. municipal.
Evaluar la reubicacién de
Hacer respetar los alineamientos y construcciones que se encuentren en
derechos de via. situacién de riesgo.
Promover la regularizacién en la
tenencia de la tierra.

Area encargada del

programa: Direccion de Desarrollo Urbano y Obras Publicas.

5.2.1.4 Indicadores

Programa: ‘ 10 ‘ 03 | 01 | Suelo
Indicadores
. Dimension

Nombre de . Unidad de .

.. Formula Finalidad . Frecuencia que

indicador medida .

atiende

indice de | (Numero de | Muestra el porcentaje

regularizacié predios urbanos | de predios urbanos

n de predios regularizados / | pendientes de

urbanos Total de predios | regularizacion. Porcentaje Anual Eficacia
irregulares urbanos

irregulares)*100
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5.2.2 Actividades econdmicas del Municipio

5.2.2.1 Diagnéstico
Producto Interno Bruto (PIB)

El PIB es el valor monetario de los bienes y servicios finales producidos por una economia en un
periodo determinado, es un indicador representativo que ayuda a medir el crecimiento o
decrecimiento de la produccién de bienes y servicios de las empresas Unicamente dentro de un
territorio.

Entre el afio 2003 y el 2010 el PIB del municipio de Sultepec ha venido disminuyendo
sistematicamente, lo que significa que no se estd invirtiendo en la creacion de nuevas empresas y la
produccién de las empresas existentes esta decreciendo o estan siendo cerradas, por lo que la
generacion de empleos no puede crecer al ritmo que se requiere.

Entre los afios citados el PIB del Estado de México crecié a una tasa promedio anual del 3.1%, en tanto
que el PIB del municipio decrecid a un ritmo del -13.1% anualmente.

Grdfica 16. Evolucion del PIB 2003-2010(millones de pesos)
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24U

220.3
188.6
167.5
I I 1381 459 137.8
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w

Fuente: IGECEM. Direccion de Estadistica. Elaborado con base en datos del INEGI, Sistema de Cuentas
Nacionales de México, Producto Interno Bruto por Entidad Federativa 2005-2009 Afio base 2003,
Producto Interno Bruto Nacional y Estatal 2011.
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Sector Primario

Dentro del sector primario las actividades que
se desarrollan son principalmente la
agricultura, ganaderia, silvicultura y mineria,
estas  actividades no generan una
remuneracién considerable a los habitantes a
pesar de ser un municipio dedicado
principalmente a este sector; una de las
principales causas de este retraso es la lejania
de los grandes centros de comercializacion,
consumo y abasto; otro factor es la poca
organizacién de los productores, aunado a la
orografia accidentada, que en su conjunto
provoca una produccién basicamente de
autoconsumo y con bajos estdndares de
calidad.

La produccién agricola practicamente se mantuvo en los mismos niveles desde el afio 2002 hasta el
2010, en cuanto a las superficies sembrada y cosechada y el valor de la produccién que los cultivos
generan.

Cuadro26. Produccion agricola, 2002, 2006, 2010.

Ciclicos y Perennes. Modalidad: Riego mas Temporal

Concepto 2002 2006 2010
Superficie sembrada (Ha) 11,378.00 | 11,320.00 | 10,057.00
Superficie cosechada (Ha) 11,378.00 | 11,320.00 | 9,990.50
Z:'g;:;;a Produccion Real (Miles | o 135 90 | 91,020.50 | 91,149.02
Tasa de Crecimiento Media Anual 36 0.2
(Valor de la Produccidn)

Fuente: GEM, Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017.

En el 2010 tres cultivos conjuntaron el 83.4% del valor de la produccion, el de Maiz Grano con el 37.8%,
los pastoscon el 34.2% yel durazno con el 11.3%.

El cultivo que ha incrementado en mayor medida el valor de su produccién desde el afio 2002 es el de
los pastos, en tanto que el maiz grano disminuyo el valor de su produccién entre el 2002 y el 2010; y el
durazno después de haber disminuido en el 2006 se recuperd en el 2010, sin embargo la produccion
aun no alcanza los valores que tenia en el 2002.
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Cuadro27. Principales cultivos segun valor de la produccién, 2002 - 2010.

Valor de la produccion (miles de
Producto pesos) TCMA
2002 2006 2010
Maiz Grano 29,971.00| 40,420.00| 34,458.20 1.8%
Pastos 9,513.00| 26,605.00| 31,217.69 16.0%
Durazno 15,750.00 6,900.00| 10,309.50 -5.2%

Fuente: IGECEM con base en OEIDRUS 2002, 2006 y 2010.
Dentro del sector pecuario, el municipio registra su principal produccién en bovinos, porcinosy aves.
En el 2007, la produccién de leche fue de 311,630 litros. Para el mismo afio, la produccién de carne en
canal fue de 1,180.05 toneladas, de las cuales el 86.56% fue de bovinos, porcinos y aves, si bien la

produccién de éstas ultimas disminuyd entre el 2007 y el 2010.

Cuadro28.Volumen de la produccion pecuaria 2007-2010

Producto 2007 2010 TCMA

Leche (miles de litros) Bovino 311.63 643.77 27.4%
Bovino 438.4 782.15 21.3%

Porcino 151.06 154.14 0.7%

Carne en canal (Toneladas) Ovm.o 7.97 19.62 35.0%
Caprino 47.7 86.05 21.7%

Ave 148.01 133.79 -3.3%
Guajolote 6.68 4.30 -13.7%

Huevo para plato 183.51 247.73 10.5%

Miel 12.42 16.13 9.1%

Otros productos —

Cera en Grefia n.s. 0.16 n.d.

Lana Sucia 0.56 1.13 26.5%
n.s. Volumen no significativo.
Fuente: GEM. Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Unidad de Informacién, Planeacién,

Programacién y Evaluacion, 2008 y 2010.

Por su parte la mineria, aun cuando ya no significa la fuente de bonanza que fue para el municipio en
los siglos pasados, aun genera el 5.1% del VACB del municipio.

Sector Secundario
Las industrias manufactureras han venido incrementando su contribucion a la economia local y en el

2008 se ubicaron en el segundo lugar respecto a la generacion del Valor Agregado Censal Bruto (VACB)
en el municipio con el 18.8 del total.
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Asimismo, en ese mismo afio la mayor productividad se identificd en este sector, en el que cada

persona ocupada generd 33,672 pesos, sin embargo esta productividad es diez veces menor que la del
Estado de México.

Cuadro29. Productividad en la industria manufacturera, sector financiero y comercio al menudeo, 2008.

Ambito Industria Comercio al
Territorial manufacturera menudeo
Estado de 376,585.0 57,145.7

México

Sultepec 33,671.9 21,863.8

Fuente: GEM, Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017.

Sector Terciario

Respecto al sector comercio, en el municipio se tenian registradas145 unidades econémicas en el 2008,
en su gran mayoria son del comercio al por menor. Este sector daba empleo a 237 personas en ese afio.

Cuadro30. Unidades econémicas y personal ocupado del sector comercio 2008.

Comercio al | Comercio al | Total del
Sultepec .
por mayor | por menor | comercio
Unidades econdmicas 7 138 145
Personal Ocupado Total 24 213 237

Fuente: INEGI. Censos Econdmicos 2009.

En el 2008, el comercio al por menor y comercio al por mayor fueron los sectores donde se generé el
mayor porcentaje de VACB con el 50.6%.

La productividad de este sector es inferior a la de la industria manufacturera en el municipio y
representa menos de la mitad de la productividad en el comercio a nivel estatal.

El sector de servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas, relacionado en
gran medida con la actividad turistica, es uno de los que mayor dinamismo ha presentado en los
Ultimos afios. En el 2008 ocupé el tercer lugar en la generacién del VACB con el 14.8% del total, en
comparacion con el 12.9% registrado en el 2003.

Cuadro31. Valor Agregado Censal Bruto por sector 2003 - 2008

Sector 2003 2008 2003 2008
Total 7,294,000.0 | 11,493,000.0

Sector 21 Mineria 151,000.0 | 589,000.0 2.1% 5.1%
Sector 22 Electricidad, agua y suministro de gas -

por ductos al consumidor final 4,450,000.0| -30,000.0 -61.0% -0.3%
Sector 31-33 Industrias manufactureras 746,000.0 | 2,155,000.0 10.2% 18.8%
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Sector 2003 2008 2003 2008
Sector 43 Comercio al por mayor y sector 46
comercio al por menor 7,674,000.0| 5,813,000.0 105.2% 50.6%
Sector 48-49 Transportes, correos y
almacenamiento 1,030,000.0| -23,000.0 14.1% -0.2%
Sector 53 Servicios inmobiliarios y de alquiler de
bienes muebles e intangibles 298,000.0 34,000.0 4.1% 0.3%
Sector 54 Servicios profesionales, cientificos y
técnicos 164,000.0 | 349,000.0 2.2% 3.0%
Sector 56 Servicios de apoyo a los negocios y
manejo de desechos y servicios de remediacion 50,000.0 106,000.0 0.7% 0.9%
Sector 62 Servicios de salud y de asistencia social 6,000.0 50,000.0 0.1% 0.4%
Sector 71 Servicios de esparcimiento culturales y
deportivos, y otros servicios recreativos 79,000.0 84,000.0 1.1% 0.7%
Sector 72 Servicios de alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos y bebidas 942,000.0 | 1,696,000.0 12.9% 14.8%
Sector 81 Otros servicios excepto actividades del
gobierno 604,000.0 | 670,000.0 8.3% 5.8%
Cifras en pesos de 2010.
Fuente: INEGI, Censos Econdmicos 2004 y 2009.
5.2.2.2  Analisis FODA
Desarrollo agricola
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

El 21.27% de la superficie
total se destina al uso
agricola.

Programas de apoyo para
los pequeiios y medianos
productores agricolas.

Programas de capacitacion
para la poblacién agricola
del municipio.

Carencia de infraestructura
adecuada para la produccion
agricola.

Falta de diversificacién en la
produccién agricola.

No existen apoyos financieros
para la agricultura.

Abandono de actividades
agricolas.

Fomento pecuario

Fortalezas Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Desarrollo de pequefias
granjas.

El municipio registra un
crecimiento en la produccion
de bovinos, y cera en grefia.
Programas de capacitacion
para la poblacién pecuaria
del municipio.

Presencia de corrales de
traspatio en las comunidades
rurales.

Carencia en el sistema
hidraulico para el
abastecimiento de pozos para
el consumo de los animales.

Pocos apoyos para el
financiamiento de la actividad.

Poca comercializacién y
rentabilidad de la actividad.

Encarecimiento de Insumos.
Perdida de interés de la

poblacion para desarrollar esta
actividad.
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Desarrollo forestal
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

El 78.47% de la superficie
forestal.

Diversidad de especies
forestales.

total del municipio es de uso

Apoyo del gobierno
federal en la proteccion y
cuidado de los bosques.

Existencia de apoyos
internacionales para la
conservacion y
mantenimiento de
bosques

Tendencias al cambio de uso
de suelo.

Falta de control y vigilancia
forestal.

Escasa superficie reforestada
anualmente.

Tala clandestina, incendios y
plagas.

Desaprovechamiento de la
actividad forestal para la
obtencidn de ingresos
econdmicos.

Falta de conocimiento de
procedimientos para acceder a
fondos internacionales por la
conservacion de bosques,
como los de los bonos de
carbono.

Incremento de la superficie
erosionada por mal uso de
suelo.

Falta de apoyo social en el
cuidado de las areas forestales.

Ubicacidn de asentamientos
irregulares en zonas de interés
ecoldgico (barrancas y cerros).

Fomento acuicola

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Voluntad del gobierno

y activacién de esta
actividad.

municipal para la promocién

Programas federales y
estatales para apoyar
esta actividad.

Reducida actividad acuicola en
el municipio.

Desconocimiento de la
poblacion sobre los beneficios
de esta actividad

Fomento a la mineria

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Ciénega, Santa Cruz,
Texacalapa y Sultepequito

de cantera de color roso,
morado, azul y verde.

Existen 53 minas registradas.

En las comunidades como la

cuentan con grandes bancos

Nuevas técnicas de
beneficio que permiten
aprovechar mejor los
productos.

En las minas mas viejas de
Sultepec que se situan
fuera de la cabecera
municipal aln se pueden
hallar minerales y son
susceptibles de
aprovechamiento para
fines turisticos

La extraccion de los bancos de
cantera se hace de forma
manual y rudimentaria.

Falta de maquinaria para
extraccion de bancos de
cantera.

Sustitucidon de materiales
tradicionales como la cantera,
por prefabricados mas
econdmicos con acabados
aparentes.

Existen centro mineros con ricas
vetas en el resto del pais como
lo es la region de Fresnillo,
Zacatecas.
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Promocion artesanal
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Existen establecimientos
manufactureros como
talleres textiles y artesanales
o en la elaboracidon de
galletas, pan de huevo y
molinos de nixtamal.

Produccién de diversas
artesanias en las diferentes
regiones del municipio.

Programas federales y
estatales para el apoyo de
la producciény

comercializacién artesanal.

Gestion del gobierno
municipal para apoyar
la produccion artesanal.

Aprovechar la tradicidn
minera para la produccién
de artesanias de plata.

No existe capacitacion de los
productores artesanales para
producir y comercializar sus
productos.

Falta de apoyos a jévenes
emprendedores de negocios
para la comercializacion de
estos productos.

Perdida del aprecio y valoracion
de las piezas artesanales.

Preferencia del consumidor por
productos industrializados o de
importacion.

Fomento a productores rurales

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Los productores ofrecen sus
mercancias en el tianguis del
municipio.

Programas de capacitacion
para los productores
rurales del municipio.

Programas de capacitacion
para la induccién de
especies y productos
alternativos.

Diversidad de fuentes de
financiamiento y asesoria
técnica para incrementar
la produccion.

Las restricciones que afectan a
los productores rurales son, lo
accidentado del territorio
municipal y las agudas
restricciones técnicas de
organizacion.

Falta de capacitacion de los
productores rurales en la
produccién de especies
alternativas.

Falta de competitividad entre
productores del municipio.

Falta de vinculacién entre
productores y comerciantes
para abatir costos.

Falta de conocimiento de
fuentes de financiamiento y
sus requisitos, para acceder a
los apoyos que ofrecen.

Mantener desvinculados a los
productores rurales de los
centros de comercializacion,
consumo y abasto.

Produccién de autoconsumo y
bajos estandares de calidad.
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5.2.23 Prospectiva
Escenario Tendencial

Abandono de las actividades agricolas por falta de una infraestructura adecuada asi como de recursos
econdmicos y falta de capacitacién tecnoldgica

Conservacion de las especies domésticas productivas para el consumo humano.
Continuar con bajos rendimientos en la produccion de la actividad ganadera.

Deterioro de los recursos forestales por la destruccién de areas de bosque, causadas por la tala
inmoderada y malos usos de la poblacion.

Aumento de la erosién de suelo por la pérdida de la cobertura vegetal.

Perdida del patrimonio cultural por la disminucién de las técnicas artesanales y sus productos
Escenario Factible

Contar con actividades agricolas eficientes mediante la diversificacidon de los cultivos, el uso dptimo del
suelo, la implementacién de nuevas tecnologias, asi como la apertura de espacios para la

comercializacion.

La actividad pecuaria presentaria con altos indices de rentabilidad para los ganaderos
locales.Introduccion de especies mejoradas con altos grados de produccion

Equilibrio del ecosistema por medio de la reforestacién de arboles y fortalecimiento de una conciencia
ecoldgica.

Incremento en el sector productivo a través de granjas piscicolas.
Impulso al artesano a través de actividades en lo econdmico, cultural, educativo y turistico.
Crecimiento de la organizacion y operacidn de unidades de produccién de los artesanos.Relaciones e

intercambios con instituciones nacionales y extranjeras, publicas y privadas, asi como con organismos
internacionales relacionados con la artesania.
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mejoramiento para fomentar las
unidades de produccion agricola.

Programa: 09 ‘ 03 | 01 | Desarrollo Agricola
Objetivos Estrategias Lineas de accién
Incrementar programas de | Gestionar ante las dependencias Capacitar a los productores agricolas

federales y estatales, los apoyos de
acuerdo a los programas y reglas de
operacién que favorezcan al desarrollo
agropecuario

en la produccion de productos
alternativos.

Fomentar el desarrollo de programas
de fomento a la produccién agricola
intensiva.

Area encargada del

Direccion de Desarrollo Agropecuario

programa:
Programa: 09 ‘ 03 | 02 | Fomento a productores rurales
Objetivos Estrategias Lineas de accion

Incrementar la infraestructura
eficiente en las localidades, para
satisfacer la demanda de la
poblaciéon y mejorar el bienestar
social.

Interactuar con las autoridades
competentes para el fortalecimiento de
la infraestructura; gestionando los
recursos para la adquisicion del equipo
necesario para la realizacién de bordos.

Fomento de actividades productivas y
comerciales.

Generar un programa de apoyo a las
PYMES.

Fomentar financiamiento para la
inversion en nuevas tecnologias.

Fomentar la competitividad entre
productores del municipio.

Fomentar el desarrollo de programas
de fomento a la produccién rural
intensiva.

Area encargada del
programa:

Coordinacion de Desarrollo Econémico
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Programa: 09 ‘ 03 | 03 | Fomento pecuario
Objetivos Estrategias Lineas de accién

Apoyar el desarrollo de
actividades pecuarias en el
municipio

Identificar las caracteristicas de la
produccién pecuaria del municipio.

Propiciar el incremento de la produccién
pecuaria.

Buscar apoyos en instituciones
académicas para la asesoria 'y
capacitacion en la prevencion de
enfermedades que afectan a los
animales.

Convenios con asociaciones
ganaderas para mejorar las especies
de ganado.

Monitoreo y vigilancia para evitar la
propagacion de posibles epidemias.

Fomentar el desarrollo de programas
de fomento a la produccién pecuaria
intensiva.

Area encargada del

Coordinacion de Desarrollo Econémico

programa:
Programa: 09 ‘ 03 | 04 | Desarrollo Forestal
Objetivos Estrategias Lineas de accién

Vigilar las zonas de interés
ecoldgico.

Crear cultura de reforestacion en zonas
de tala.

Gestionar apoyo a las instancias
correspondientes para el control y
vigilancia forestal

Hacer campaiias de reforestacion y
crear conciencia en la poblacién.

Fomentar el desarrollo de programas
de fomento a la produccién forestal
intensiva.

Area encargada del
programa:

Coordinacion de Desarrollo Econémico
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Programa: 09 ‘ 03 | 06 | Fomento Acuicola
Objetivos Estrategias Lineas de accion
Fomentar las actividades | Identificar las caracteristicas de la Generar infraestructura que permita

acuicolas en la poblacidn

produccién acuicola del municipio.

Apoyar y propiciar la produccion
acuicola

el establecimiento de granjas
piscicolas en el municipio.

Capacitar a la poblacién para
implementar proyectos en pequefias y
medianas industrias acuicolas.

Gestionar apoyos para iniciar
empresas familiares acuicolas en el
municipio.

Fomentar los beneficios del consumo
de productos pesqueros en la
poblacion.

Fomentar el desarrollo de programas
de fomento a la produccién acuicola
intensiva.

Area encargada del

Coordinacion de Desarrollo Econémico

programa:
Programa: 09 ‘ 05 | 01 | Promocion artesanal
Objetivos Estrategias Lineas de accion

Impulsar la produccién artesanal
y consolidar mecanismos de
comercializaciéon para elevar los
ingresos de la poblacién que se
dedica a elaborar artesanias en el
municipio.

Capacitar al sector artesanal en la
produccién de artesanias para propiciar
su desarrollo a través de actividades o
programas que permitan promovery
fomentar la cultura empresarial.

Promover la venta de productos
artesanales en las ferias y exposiciones
a nivel municipal, y en mercados
regionales.

Apoyar a los artesanos en la
formulacion y operacion de proyectos
productivos.

Identificar espacios para la venta de
productos artesanales en sitios
estratégicos en el municipioy en la
entidad.

Impulsar las micro y pequefias
empresas artesanales.

Realizar eventos para la
comercializaciéon masiva de productos
artesanales.

Impulsar el desarrollo de programas
de fomento a la produccién
artesanal.

Area encargada del
programa:

Coordinacion de Desarrollo Econédmico
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5.2.2.5 Indicadores
Programa: ‘ 09 ‘ 03 | 01 | Desarrollo Agricola
Indicadores
. Dimension
Nombre de . 1 Unidad de .
. . Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida .
atiende
Gestion de | (Apoyos otorgados Determina el
apoyos al al campo / Apoyos | porciento de apoyos
campo gestionados por el | que fueron otorgados
municipio)* 100 a los productores,
respecto al total de | porcentaje Semestral Eficiencia
apoyos solicitados a
los gobiernos federal
y estatal.
Programa: ‘ 09 ‘ 03 | 03 | Fomento pecuario
Indicadores
. Dimension
Nombre de . 1 Unidad de .
. . Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida .
atiende
Gestion de | (Apoyos otorgados Determina el
apoyos al al campo / Apoyos | porciento de apoyos
campo gestionados por el que fueron otorgados
municipio)* 100 a los productores,
respecto al total de | Porcentaje Semestral Eficiencia
apoyos solicitados a
los gobiernos federal
y estatal.
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Programa: ‘ 09 ‘ 03 | 04 | Desarrollo Forestal
Indicadores
Nombre de . Unidad de . Dimension
-~ Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida .
atiende
Organizacion ((Grupos Mide el incremento
para el organizados porcentual de los
control y registrados al final grupos de
vigilancia del periodo / productores
forestal Grupos existentes forestales y poblacién
al inicio del en general
periodo) —1)* 100 constituidos para el Porcentaje Anual Eficacia
control y vigilancia
forestal, respecto de
los grupos que
existian al inicio de la
administracion

5.2.2.6 Obras y acciones de alto impacto

Fomento a la actividad artesanal

Promover la construccién de un mercado de artesanias en la cabecera municipal.

Fomento y/o reactivacion agricola

Gestionar el otorgamiento gratuito de semillas, fertilizantes y agroquimicos.

Gestionar la construccién de un centro de acopio y procesamiento de productos fruticolas de la region
en la cabecera municipal.

Fomento a proyectos de produccién rural

Llevar a cabo estudio de compactacién de suelos para rehabilitacion de bordos en las localidades del
municipio.

Promover la construccién de 8 bordos en la localidad de El Cristo.

Promover la construccién de 4 bordos en la localidad de Rincdn Del Cristo.
Promover la construccién de 10 bordos en la localidad de El Naranjo.

Promover la construccién de 5 bordos en la localidad de Tenanguillo de Las Pefias.
Promover la construccién de 7 bordos en la localidad de San Pedro Hueyahualco.

Promover la construccion de 3 bordos en la localidad de Rancho Salinas.
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5.2.3 Empleo

5.2.3.1 Diagnéstico
Poblacion Econdmicamente Activa

La Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) pasé de 4,341 habitantes en 2000 a 6,344 en 2010. De esta
cantidad de poblacidn un porcentaje importante se encontraba ocupada o buscando trabajo, tal como
lo registra la tasa de empleo, que en el caso del municipio fue de 97.9% en el afio 2000 y de 95.6% en el
2010, estas cifras indican un ligero incremento en el nivel del desempleo. Un aspecto a destacar en
términos de empleo es el decremento de la participacion laboral de las mujeres.

Cuadro32.Empleo y desempleo, 2000-2010.

Tasa crecimiento

.. Tasa de empleo UCERICE Tasa de efnpleo anual empleo 2000-
Municipio desempleo femenino 2010
2000 2010 2000 2010 2000 2010 Total | Femenino
Estado de
Meéxico 98.4 949 1.6 5.1 98.8 96.6 2.7 3.5
Sultepec 97.9 95.6 2.1 4.4 99.1 98.8 3.6 3.2

Fuente: INEGI, Censo General de Poblacion y Vivienda 2000. Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

En cuanto a la ocupacidn segun sector econdmico, en el municipio el sector primario concentra mas de
la mitad de la poblacién ocupada, el segundo en importancia es el sector terciario. Esta estructura de
ocupacion se ha mantenido desde 1990, aunque desde esta fecha se observa la disminucion de la
poblacién ocupada en el sector primario a favor del terciario y el secundario.

Para el aflo 2010, dentro del sector primario trabajé el 56.1% de la poblacién ocupada, seguido por el
sector terciario en el que se concentrd el 30.9% de la poblacién; el porcentaje restante se insertd en el

sector secundario.

Grdfica 17.- PEA por sector econémico, 2010.

56.09 %

30.88 %

12.16 %

sector primario sector secundario sector terciario

Fuente: INEGI. XIll Censo de Poblacion y Vivienda 2010.
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En cuanto a los ingresos por trabajo, la poblacidn ocupada ha visto disminuir su nivel de ingresos.

En el afio 2000, el 47.7 % de la poblaciéon ocupada percibié hasta 1 salario minimo (s.m.), en tanto que
en el afio 2010, se registré un incremento de la poblacidon con ese ingreso, alcanzando al 60.8% de la
poblacién ocupada. Por su parte la proporcion de la poblacién que percibia de 1 a 2 vsm disminuyd del
18.6% al 11.8% entre esos diez afio. El porcentaje de la poblacién con mas de 2 vsm se ha mantenido

casi igual.

Cuadro33.PEA segun ingresos, 2000-2010 (%)

bai Ao
Ingresos por trabajo 2000 2010
P. Ocupada 100 100
Hasta1s. m. 47.7 60.8
Masdela2s.m. 18.6 11.8
Mas de 2's. m. 22.1 22.6
No esp. 11.7 4.8

Fuente: INEGI, Censo General de Poblacion y Vivienda 2000 y Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

5.2.3.2 Analisis FODA

Empleo

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Se cuenta con una base
amplia de personas en edad
productiva.

El sector primario concentra
el mayor porcentaje de
poblacion ocupada

Apoyo del sector industrial
y empresarial para la
generacién de empleos.

Gestidn del gobierno
municipal con grupos
industriales, artesanos y
comerciantes para
organizar eventos de
apoyo al empleo.

Creacién de una bolsa de
trabajo.

Se carece de capacitacion de la
poblacién del municipio, para
incorporarse a una actividad
productiva.

Baja escolaridad de la
poblacién para integrarse a la
competitividad a alguna
actividad productiva.

En los ultimos diez afios ha
incrementado el desempleo.

Las actividades econdémicas no
generan los ingresos
suficientes para adquirir bienes
y servicios.

Falta de apoyo por parte del
municipio para la realizacién
de ferias y jornadas de empleo.

Disminucidn de la
participacién laboral de las
mujeres.

Bajos ingresos econémicos
originados por la falta de
capacitacion.

La poblacién se incorpora
a actividades productivas
a temprana edad.

Falta de actividades
productivas en el
municipio.
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5.2.3.3 Prospectiva
Escenario Tendencial
Altas tasas de migracion de la poblacidn en edad de trabajar por la escasez de fuentes de
oportunidades laborales aunado a empleos mal remunerados.
Poca insercion laboral en el mercado por falta de una capacitacién adecuada.
Escenario Factible
Ampliar las opciones para el trabajo, obteniendo un crecimiento econémico por medio de la
especializacion laboral y el impulso a otras actividades econémicas complementarias.
5.2.3.4 Objetivos, estrategias y lineas de accién
Programa: 09 ‘ 01 | 01 | Empleo
Objetivos Estrategias Lineas de accién
Contribuir a incrementar las Incorporacion de trabajadores de la Fomentar cursos y talleres tendientes
condiciones necesarias para misma poblacidén, apoyando las a capacitar mano de obra de acuerdo
fomentar el empleo de la actividades temporales en el municipio, | a las necesidades de la poblacion.
poblacion. promoviendo la fuerza de trabajo.

Apoyar a pequefias y medianas
empresas.

Atender la situacion de
desempleados, apoyando su
capacitacion en actividades
alternativas.

Promover la expansion de mercados
para los productos generados en el
municipio.

Area encargada del
programa:

Coordinacion de Desarrollo Econdmico
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5.2.3.5 Indicadores
Programa: ‘ 09 ‘ 01 | 01 | Empleo
Indicadores
Nombre de L Unidad de | Dimension
. . Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida .
atiende
Crecimiento (Nuevas empresas Refiere el porcentaje
empresarial instaladas durante | que representan las
el periodo / Total | empresas
de empresas en el | establecidas durante
municipio)* 100 el periodo respecto . —
Porcentaje Semestral Eficacia
de empresas
existentes  en el
municipio.
Tiempo (Tiempo de Identifica el tiempo
promedio de respuesta promedio en el que el
respuesta a promedio = municipio dictamina
tramites (Y1+Y2+Ya...YN) / | la apertura de nuevas
municipales N) De donde Y | empresas.
de significa el tiempo
solicitudes de respuesta para i L
de apertura apertura de Dia Semestral Eficiencia
de nuevas | empresas (dias) y N
empresas de atencidon a
Solicitudes para la
apertura de
empresas.

5.2.3.6 Obras y acciones de alto impacto

Impulso al programa de empleo temporal, orientdndolo al mantenimiento de caminos.

5.2.4 Servicios publicos

5.24.1 Diagnéstico
Agua Potable

En el Municipio de Sultepec el recurso agua potable cobra gran importancia por su escasez, aunado a
esto, se integra una problematica de fugas y tiempo de vida en la red de este servicio, asi como la
clandestinidad de pozos y cisternas en el municipio, lo que genera una degradacién de los mantos
acuiferos del territorio municipal.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE SULTEPEC. 2013 — 2015



SULTEPEC

_ SULTEPEC
H. AYUNTAMIENTC
2013 - 2015

“2013 Ano del Bicentenario de los Sentimientos de la Nacion”

Imagen: H.H.
NOPAL films

Para el 2010 en el municipio existia una cobertura en el servicio de agua potable del orden del 58.6%
de las viviendas totales, la fuente principal de abastecimiento de agua potable en la Cabecera
Municipal se efectua a través de pozos y un pequefio sistema que lo abastece el rio Santa Cruz.

En las localidades del municipio el abastecimiento de agua potable es sélo a través de pozos que se
localizan dentro de las viviendas.

Es importante mencionar en este sentido, que el municipio de Sultepec brinda el servicio de agua
potable a partir de una pequefia cuota que se fija en cuestidn a las posibilidades econédmicas de quien
lo solicita.

Figura 8. Cobertura de agua potable en la cabecera municipal, 2010

A

Porcentale de viviendas con
agua potable on 2010

03 50%

0.4 100%

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del IGECEM e INEGI.
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Drenaje, alcantarillado y tratamiento de aguas servidas

En cuanto al rubro del sistema de alcantarillado se denota que no se brinda el servicio de forma
suficiente en la cabecera municipal, menos en las localidades del municipio. Es importante sefialar que
en estas el drenaje se presenta a cielo abierto a través de cepas o canales hechos por la misma
poblacién, lo que provoca en época de lluvias un mayor problema ya que las zanjas llegan a
desbordarse provocando focos de infeccion.

En lo que respecta a la cobertura de este servicio, este es del 58.63% del total de las viviendas,
teniendo en cuenta que solo existe en la Cabecera Municipal y que el tipo de agua residual que se
descarga es fundamentalmente de tipo doméstica y comercial, sin embargo, existen mataderos
clandestinos de ganado que generan mas contaminacion, ya que los deshechos son depositados a cielo
abierto en terrenos fuera de la poblacidn y en algunos casos son arrojados a los cuerpos de agua.

Cabe destacar que no se cuenta con planta de tratamiento de aguas residuales.
Electrificacion y alumbrado publico

Respecto del servicio de energia eléctrica el suministro que realiza la Comisién Federal de Electricidad
(CFE) comprende los usos: doméstico, alumbrado publico, bombeo de aguas potables, agricola e
industrial y de servicios.

Para 2010 el Municipio tenia 5,986 usuarios del servicio, de los cuales el 91.8% utiliza el servicio para
actividades domésticas, el 7.5% para actividades industriales y de servicio y el 0.8% para el comercio.

Las delegaciones mas alejadas son las zonas mds marginadas de éste servicio debido a la topografia que
presenta el municipio, asi como por la distancia.

En cuanto al alumbrado publico se cuenta con este servicio en la Cabecera Municipal y en el centro de
las localidades cercana a ella; sin embargo, las luminarias en su caso no funcionan o son insuficientes al
localizarse solo en las calles principales y existiendo un rezago en las periferias lo que provoca un riesgo
para los habitantes al ser victimas de la inseguridad.

Manejo de residuos sélidos

El servicio de recolecciéon y disposicién de residuos sélidos, en el municipio es deficiente ya que operan
s6lo un par de vehiculos del ayuntamiento y existe insuficiencia en la prestacion del servicio.

En la actualidad existen tiraderos ubicados en barrancas, arroyos y areas verdes, toda vez que no se
cuenta con un relleno sanitario en Sultepec, ni convenios para depositar los residuos en otro municipio.

Es importante hacer mencidn de que en las localidades alejadas la recoleccion de basura se realiza una
vez por semana lo que hace este servicio deficiente, mientras que en la Cabecera Municipal la
frecuencia es cada tercer dia de la semana siendo sdlo esta localidad la de mayor satisfaccion en la
recoleccién de basura.
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5.2.4.2 Andlisis FODA
Energia
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Amplia cobertura del
servicio de energia
eléctrica.

Apoyo de la CFE para el
abastecimiento de energia
eléctrica del municipio.

Implementacidn de
energias alternativas.

Posibilidades de
incorporarse a los
programas del Fideicomiso
para el Ahorro de la
Energia Eléctrica (FIDE)

Altos costos de mantenimiento de la
red eléctrica, ocasionados por la
dispersién de localidades.

Inexistencia de una cultura del
ahorro de energia eléctrica.

No existe mantenimiento en el
alumbrado publico del municipio.

Carencia de alumbrado publico en
comunidades y barrios de la
cabecera municipal y demas
localidades.

Robo de energia eléctrica, que
afecte la calidad del servicio.

Agua y saneamiento

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

En la cabecera municipal
se cuenta con una alta
cobertura de agua
potable y de drenaje.

Apoyo de organismos
especializados para el
tratamiento, uso y cuidado
del agua.

Alta precipitacion pluvial
para la captaciény
almacenamiento.

Se carece de cultura en la poblacidon
para el cuidado del agua.

Se adolece de cultura para el uso de
aguas pluviales.

No existen mecanismos de control
en el seguimiento de solicitudes y
quejas.

Solo la cabecera municipal cuenta
con el servicio de drenaje.

A nivel municipal solo el 58.03% de
las viviendas cuentan con el servicio
de agua potable.

No cuenta con una planta de aguas
residuales.

Desperdicio de agua, por falta

de cultura del cuidado del agua 'y

por fugas en las redes.

Contaminacién de rios por la
descarga de aguas residuales.

5.2.4.3 Prospectiva

Escenario Tendencial

Se carece de material para sustituir luminarias en mal estado. Alto nivel en el consumo de energia
eléctrica en tomas domiciliarias y en el alumbrado publico.

Incremento en la deficiencia del suministro de agua por falta de tecnologias y recursos que permitan la
captacién adecuada de agua y perforacién de pozos. Amenazas a la salud de la poblacién vy
crecimientos de focos de infeccidn producto de las descargas de aguas residuales en rios.
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Escenario Factible

El ayuntamiento contara con un programa de mantenimiento oportuno del alumbrado publico, lo que
evitara calles sin iluminacion, disminuyendo el indice de inseguridad. En conjunto con la CFE se llevard
a cabo la difusién del ahorro de energia eléctrica, junto con la sustitucién de luminarias por otras que

tengan un menor consumo energético.

Mejoramiento y ampliacion de las fuentes de captaciéon y de las redes de agua potable y drenaje en la

cabecera municipal.

5.2.4.4 Objetivos, estrategias y lineas de accién

SULTEPEC

“2013 Ano del Bicentenario de los Sentimientos de la Nacion”

Programa:

10|04 | 01 | Energia

Objetivos

Estrategias

Lineas de accion

Cubrir las necesidades de energia
eléctrica brindando un servicio de
calidad.

Incrementar el servicio de energia
eléctrica domiciliaria

Atender las necesidades de alumbrado
publico

Generar infraestructura para dotar de
energia eléctrica a la poblacion del
municipio.

Realizar campanias para concientizar a
la poblacién sobre el ahorro de
energia eléctrica.

Desarrollar programas de fomento a la
utilizacién y aprovechamiento de
energias renovables, no renovables y
alternativas.

Area encargada del
programa:

Direccion de Desarrollo Urbano y Obras Publicas.
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Programa: 10 ‘ 02 | 02 | Agua y saneamiento
Objetivos Estrategias Lineas de accion

Incrementar la cobertura vy
calidad de los servicios de agua
potable y saneamiento

Ampliar la cobertura de la red de agua
potable y drenaje.

Promover el desarrollo de la
infraestructura necesaria para el
suministro agua potable, asi como el
tratamiento de agua residuales

Crear conciencia entre la poblacién
acerca de la necesidad del uso racional
del agua.

Efectuar estudios técnicos para la
localizaciéon de fuentes alternas de
abastecimiento de agua.

Vigilar la explotacion de los mantos
acuiferos.

Llevar a cabo obras de captacion de aguas
pluviales.

Gestionar asesoria técnica especializada
para el personal que administra el servicio

Brindar mantenimiento preventivo y
correctivo a la red de agua potable.

Promover la cultura de ahorro del agua en
la poblacién.

Supervisar periddicamente la red de drenaje
para detectar posibles fallas.

Desarrollar programas de fomento a la
utilizacidn intensiva y sustentable del agua e
infraestructura de saneamiento.

Area encargada del
programa:

Direccion de Desarrollo Urbano y Obras Publicas
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5.2.4.5 Indicadores
Programa: ‘ 10 ‘ 04 | 01 | Energia
Indicadores
. Dimension
Nombre de . 1 Unidad de .
. . Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida .
atiende
Alumbrado (Comunidades con Muestra el porcentaje
Publico alumbrado publico | de atencién a la
/ Total de demanda ciudadana
comunidades)*100 relativa al alumbrado Porcentaje Semestral Eficacia
en funcién de
comunidades.
Luminarias (Luminarias Identifica el
ahorradoras ahorradoras en porcentaje de
funcionamiento  / luminarias de bajo
Total de luminarias colnsu_mo. de energia Porcentaje Anual Economia
instaladas en el eléctrica instaladas en
municipio)*100 la red de alumbrado
publico.
Gasto (Gasto total de Expresa el gasto
unitario por mantenimiento de unitario por
mantenimien | alumbrado publico | mantenimiento de o
to de | / Numero total de | alumbrado publico. $ / Luminaria Semestral Economia
alumbrado luminarias)
publico
Programa: ‘ 10 ‘ 02 | 02 | Agua y saneamiento
Indicadores
. Dimension
Nombre de . 1 Unidad de .
. . Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida .
atiende
Viviendas (Viviendas con agua | Verificar que las Porcentaje Semestral Eficacia
con agua | potable / Total de | viviendas de la
potable viviendas)*100 entidad municipal
cuenten con el
servicio de agua
potable.
Viviendas (Viviendas con | Sefala el porcentaje
con drenaje drenaje / Total de | de viviendas de |la
viviendas)*100 entidad municipal que Porcentaje Semestral Eficacia
cuentan con el
servicio de drenaje.
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Indicadores
. Dimension
Nombre de . Unidad de .
.. Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida atiende
Volumen de | (Volumen tratado / | Mide la proporcion
aguas Volumen total | del volumen de agua
residuales generado)*100 en tratamiento
tratadas respecto al total de Porcentaje Semestral Eficacia
aguas residuales.

5.2.4.6 Obrasy acciones de alto impacto
Infraestructura y equipamiento para electrificacion municipal
Gestionar la ampliacion de los sistemas de electrificacion en las diferentes comunidades.

Gestionar la electrificacion de la localidad de Potzontepec como pueblo indigena con beneficio a 70
familias.

Gestionar la construccién de la red subterrdnea de energia eléctrica en la cabecera municipal.
Alumbrado publico

Promover la implantacion de alumbrado publico con celdas solaresen las 56 comunidades.
Construccion de infraestructura para agua potable

Gestionar la construccion del sistema de agua potable para la cabecera municipal de Sultepec.
Gestionar la rehabilitacion de las redes de agua potable en las 56 localidades del municipio.

Apoyar al Gobierno del Estado para rehabilitar en una primera etapa, la red de agua potable desde
Maniatl de Arriba hasta Chirimoyo.

Promover la realizacion de estudios para localizar espejos de agua y darle seguimiento con la comision
nacional del agua para la solicitud de concesion, y permiso para perforacion de pozos profundos para
beneficio del municipio y las comunidades rurales.

Promover el proyecto de captacion de aguas de temporal en la represa denominada El Piloncillo:
ubicada en la comunidad El Ejido de La Virgen, donde beneficiaria a cinco comunidades con una
poblacién de 7,000 habitantes.

Promover el proyecto de captacién de aguas de temporal en la represa de la localidad del Teamate:
beneficiara a tres comunidades con una poblacién de 3,500 habitantes.
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Apoyar en la gestién para el suministro de tuberia de pulgada y media para la conduccién de agua
potable en la comunidad Santa Anita.

Apoyar en la gestidn para habilitar la red de agua potable en el barrio La Parota.

Apoyar en la gestidn para instalar la red de agua potable desde la comunidad Puerto San José hasta
Ejido Sultepequito.

Construccion de infraestructura para drenaje y alcantarillado

Gestionar la construccién y rehabilitacién de drenaje y embovedado en la cabecera municipal, este
ultimo con un ancho que permita funcionar como calle, donde lo amerite.

Apoyar al Gobierno del estado en la rehabilitaciéon, en una primera etapa, de la red de drenaje desde
Maniatl de Arriba hasta Chirimoyo.

Gestionar la rehabilitacion de 650 m de la red de drenaje en San Pedro Hueyahualco.

5.2.5 Abasto y comercio

5.2.5.1 Diagnéstico

En este rubro se cuenta con un rastro municipal el cual se localiza en la Cabecera, por lo cual la
principal demanda se atiende por sus mismos pobladores y en algunos casos por habitantes de
delegaciones cercanas a ella.

Se cuenta ademads para el abasto de productos de la canasta basica con 17 tiendas Diconsa distribuidas
en las distintas localidades municipales, en las que se encuentran los productos que mas demanda la
poblacion.

El Comercio dentro del municipio se presenta distribuido por cantidad segun el tamafo e importancia
de las localidades o delegaciones municipales teniendo comercio en tiendas, misceldneas, lecherias,
tiendas de abarrotes, panaderias, etc. en todas las localidades.

En la Cabecera Municipal se cuenta con un mercado el cual se encuentra abierto los 7 dias de la
semana. El mercado cuenta con 32 locales de propiedad privada que ofrecen todo tipo de productos,
basicos y recaudo en general, sin embargo presenta problemas como la mezcla de giros y la ubicacién
de tanques de gas al interior de los locales

En todo el municipio se tienen productores de recaudo los cuales ofrecen sus productos en el tianguis
del municipio el cual se realiza los dias martes y domingos de cada semana, ademas de que asisten
algunos comerciantes de los municipios cercanos y con ello se ocasiona en estos dias caos vehicular en
vialidades principales, que ademas son muy estrechas.
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5.2.5.2 Analisis FODA
Modernizacion comercial
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

De los servicios que se
ofrecen en el municipio,

la actividad comercial es el
mas representativo.

El comercio en el municipio
de Sultepec es el que mas
empleos genera.

Existen programas de la
federacién y el estado para
apoyar las actividades
comerciales del

municipio.

Promover ferias
comerciales para facilitar
lainversién y el abasto a
bajo costo.

Falta de capacitacion y vision
de los pequefios productores
para comercializar sus
productos.

Lejania de los grandes centros
de comercializacién, consumo
y abasto.

Deficiencia en el equipamiento
(Mercados) para comercializar
los productos.

Pocos apoyos para las PYMES.

Encarecimiento de insumos para
la elaboracién de productos.

5.2.5.3 Prospectiva

Escenario Tendencial

Migracidn de comerciantes en busca de mejores oportunidades para ofrecer sus productos.

Incremento del comercio informal.

Escenario Factible

Obtencidn de capacitacion y apoyos financieros para el comercio formal.
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5.2.5.4 Objetivos, estrategias y lineas de accion

Programa: 09 ‘ 04 | 04 | Modernizacién comercial

Objetivos Estrategias Lineas de accion

Mejorar la infraestructura de Mejorar la vinculacion entre Desarrollar esquemas de

abasto y comercio y las productores y comerciantes para abatir | capacitacién y financiamiento a las

capacidades de los comerciantes costosy mejorar canales de distribucion | micro y pequefias empresas
para generar nuevos empleos y
mayores ingresos para la Gestionar y promover la formacién Instrumentar programas de
poblacién local. tecnoldgica y de capacitacién del micro | capacitacion laboral.

y pequefio comercio.
Apoyar la comercializaciéon de
productos locales.

Otorgar incentivos fiscales y facilitar
los tramites para la apertura de
nuevos comercio

Regularizacion del comercio informal.
Promover ferias comerciales para
facilitar la inversion y el abastoa bajo

costo.

Impulsar el desarrollo de programas
de fomento a la comercializacion.

Area encargada del
programa:

Coordinacion de Desarrollo Econémico
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5.2.5.5 Indicadores
Programa: ‘ 09 ‘ 04 | 04 | Modernizaciéon comercial
Indicadores
Nombre de - Unidad de | Pimension
. . Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida atiende
Crecimiento ((Establecimientos Refleja el crecimiento Porcentaje Semestral Eficacia
del numero | comerciales del ndmero de
de aperturados al final | proyectos de
establecimie del periodo / Total | inversidon comercial y
ntos de de servicios en el
comerciales establecimientos municipio.
comerciales
existentes al inicio
del periodo) -1)*
100
Comercios (NUumero de Expresa el porcentaje Porcentaje Semestral Eficacia
en via comercios en via de comercios en via
publica (fijos, | publica / Total del | publica existentes
semifijos y | padrén de | respecto al total de
ambulantes). comercios)* 100 comercios registrados
en el padron.

5.2.6 Situacion e Infraestructura de las comunicaciones y el transporte

5.2.6.1 Diagnéstico

Infraestructura carretera

De acuerdo con datos de 2010, la red
carretera del Municipio esta integrada por
351.4 kildbmetros, que comprende
alimentadoras estatales y caminos rurales.

El mayor porcentaje de la red carretera son
caminos rurales, ya que representan el
66.22% del total de la longitud, seguido de las
alimentadoras estatales con el 20.63%.

Imagen: H.H. Bringas
NOPAL films
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Cuadro34. Longitud de la red carretera segun tipo de camino, 2010.

Kilometros
Alimentadoras estatales Caminos rurales
Total
Pavimentada c/ | Revestida | Pavimentada | Revestida
351.4 43.8 72.5 2.4 232.7

Fuente: INEGI, Anuario Estadistico de México 2010.
Sistema de transporte

El servicio de transporte publico lo realizan las unidades de primera, segunda y tercera clase de la Linea
México — Toluca — Zinacantepec y Ramales, S.A de C.V. El servicio de primera se presta con dos
corridas, una llega a las 11:00 hrs, a la Cabecera Municipal y regresa a las 13:00 hrs al Distrito Federal;
la segunda llega a las 19:30 hrs, y sale al dia siguiente a las 6:30 hrs.

El servicio de segunda clase se realiza cuatro veces al dia, partiendo de la ciudad de México, pasando
por Toluca y por la Cabecera Municipal de Sultepec, llegando a San Miguel Totolmaloya, haciendo el
mismo recorrido de regreso El servicio de tercera se lleva a cabo diariamente de la ciudad de Toluca a
la Goleta, pasando por Villa de Sultepec, existiendo también una corrida de Tejupilco a Sultepec y
viceversa.

Las zonas no cubiertas por el servicio de autobuses presentan las siguientes caracteristicas; lo
accidentado de la topografia de la zona, y los transportistas han establecido sus rutas a través de las
vialidades principales, causando problemas de saturacidn del sistema vial por los constantes ascensos y
descensos de pasajeros, mismos que no estan reglamentados.

Si bien se cuenta con una terminal de autobuses en la cabecera municipal, ésta no reune las
condiciones necesarias para brindar un servicio de calidad, careciendo entre otros de sala de esperay
sanitarios.

Adicionalmente los taxis se localizan en los limites de la plaza central de la cabecera municipal, lo que si
bien les permite a los usuarios acceder facilmente a este servicio, generan una imagen inadecuada para
una localidad turistica.
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5.2.6.2 Andlisis FODA
Modernizacidn de las comunicaciones y el transporte
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Mejoramiento de la Construccion de vialidades | Falta de educacién vial y Desinterés de la poblacion para
carretera Sultepec-Toluca, por parte de la federacidn | regulacién del transito en la brindar al municipio una buena
facilitando la comunicacién |y el gobierno estatal. cabecera municipal. imagen.
con la Capital del Estado.
Proyectos de Localidades dispersas lo que Mantener una comunicacién
modernizacién acrecienta los costos de precaria entre las localidades
(Sefialamientos y construccién y mantenimiento | ruralesy los equipamientos de

ampliacidn de carriles), de | de vialidades.
la infraestructura carretera
del municipio. El mayor porcentaje de la red
carretera son caminos rurales,
en mal estado debido a lo
accidentado de la topografia.

Falta de cobertura en
telecomunicaciones.

No se cuenta con una eficiente
terminal de transporte
publico.

La ubicacién de los sitios de
taxis no es la mas adecuada
para brindar una imagen
turistica.

salud y educativos de nivel
superior.

5.2.6.3 Prospectiva

Escenario Tendencial

Deficiencias en la comunicacién con las localidades, dificultando los traslados de la poblacion, asi como

el abastecimiento de productos.

Escenario Factible

Impulso de las actividades econdmicas en todo el municipio, asi como el bienestar social de la

poblacién por la conectividad entre localidades.
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5.2.6.4 Objetivos, estrategias y lineas de accion

condiciones de
carreteras vy
municipio

para
funcionales y cumplan con las
necesidades de la poblacidn.

las vialidades,
caminos  del
que  sean

estatales el mantenimiento y
construccion de carreteras y vialidades
municipales en beneficio de la
poblacién del municipio.

Programa: 09 ‘ 06 | 01 | Modernizacidn de las comunicaciones y el transporte
Objetivos Estrategias Lineas de accién

Dar mantenimiento a las carreteras
Mejorar la conectividad y las | Gestionar con las instancias federalesy | federales y estatales de acceso al

municipio.

Otorgar mantenimiento a las
vialidades de la Cabecera Municipal.

Impulsar el revestimiento de caminos
en las localidades rurales.

Desarrollar programas de fomento al
incremento y mejora de la red de
caminos y carreteras municipales.

Area encargada del

Direccion de Desarrollo Urbano y Obras Publicas

programa:
5.2.6.5 Indicadores
Programa: ‘ 09 ‘ 06 | 01 | Modernizacidn de las comunicaciones y el transporte
Indicadores
. Dimension
Nombre de T Unidad de .
.. Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida .
atiende
Pavimentaci (Longitud en Representa el
on de kildémetros de porcentaje en
caminos y caminos y kildmetros lineales de
vialidades vialidades las vialidades y
pavimentados en el caminos que fueron
periodo actual / pavimentados en el
LF)r’1g|tud en periodo de gob|er.no, Porcentaje Semestral Eficacia
kildémetros total de respecto a la longitud
caminos y total de carreteras y

vialidades no
pavimentados)*100

caminos que
actualmente son de
terraceria
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Indicadores
. Dimension
Nombre de . Unidad de .
.. Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida atiende
Mantenimie (Longitud en Refleja el porcentaje
nto de vialidades de 'y de en kilémetros
vialidades y caminos con lineales de vialidades
caminos mantenimiento / de jurisdiccién
Longitud de municipal y locales a
kilbmetros total de las que se les dio ) o
vialidades en el mantenimiento, Porcentaje Semestral Eficacia
municipio)*100 respecto de la
longitud total de
carreteras de
jurisdiccion municipal
y local.

5.2.6.6 Obras y acciones de alto impacto
Infraestructura en vialidades urbanas municipales

Gestionar la construccion de boulevard en la entrada del municipio con una longitud de seis kildmetros
con alumbrado de energia solar

Gestionar la construccién de andador de la carretera Sultepec — Toluca del km 0+000 al 6+940 (con
cunetas, luminarias con fotoceldas y cipreses).

Gestionar la construccién de un andador de 180 m sobre la barranca de la cabecera municipal de
Sultepec.

Rehabilitacién y mantenimiento de caminos vecinales municipales

Promover la pavimentacidon y ampliacién del camino Laguna Seca — Tehuilotepec 5.0 km

Promover la pavimentacidon y ampliacién del camino Laguna Seca el Huizache 6.7 km

Promover la ampliacidon y pavimentacion de la carretera San Miguel Totolmaloya al Polvorin.

Promover la pavimentacion del camino del Polvorin a la Cofradia, este tramo carretero conecta: de la
carretera principal Sultepec- San Miguel Totolmaloya, a los limites de Zacualpan con la comunidad la
Cofradia con direccién a Puerto Oscuro, Taxco Guerrero.

Promover la pavimentacidn 19 kildmetros que corresponden de San Miguel Totolmaloya, a San Antonio
del Rosario Municipio de Tlatlaya, y Teloloapan Guerrero. Son la continuidad de la carretera Sultepec-

San Miguel Totolmaloya

Gestionar la construccién del circuito de la Zona Etnica Indigena (Potzontepec) que colinda con la
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carretera principal: Sultepec- San Miguel Totolmaloya, Almoloya de Alquisiras y Zacualpan

Promover la pavimentacion con concreto hidraulico de la calle de acceso al puente en San Miguel
Totolmaloya con una longitud de 118 m.

Gestionar el encarpetado en la carretera: Sultepec- San Miguel Totolmaloya: segunda etapa de la
carretera La Puerta- Sultepec- San Miguel Totolmaloya (48.0 km).

Gestionar el encarpetado San Isidro Xochitla - Rincén del Cristo (22.0 km).
Gestionar la construccién de la carpeta asfaltica de Sultepec a San José del Potrero

Gestionar caminos saca cosechas, ampliacién y rehabilitacion para 100 kildmetros incluyendo:
revestimiento de caminos, alcantarillas y muros de contencion.

Gestionar la construccion de 100 km de caminos vecinales con cemento hidraulico, de 5.00 m de
ancho por 0.10 centimetros de espesor con malla de 0.10 x 0.10 centimetros

Promover el reencarpetamiento, en una primera etapa, de la carretera Sultepec-San Miguel
Totolmaloya.

Promover la pavimentacién, en una primera etapa de la carretera Sultepec-Trojes.
Impulsar la segunda etapa del encarpetamiento de Sultepequito-Rincén de Cristo

Coordinar con el Gobierno del Estado la continuacién de la pavimentacién, de carretera Santo Tomas
de las Flores-La Union.

Consolidar, en una primera etapa, el camino de Ahuacatitlan a La Laguna 1y a La Laguna 2.
Impulsar la pavimentacién, en una primera etapa, la calle principal de Rincén del Cristo.
Consolidar el camino de Los Remedios en la comunidad Capula.

Consolidar el camino de barrio del Centro al Capuliny a La Madera en la comunidad Puentecillas.
Consolidar el camino de acceso a la comunidad San José el Potrero.

Consolidar el camino de barrio del Centro al Capulin y a La Madera en la comunidad Puentecillas
Consolidar el camino de Los Remedios en la comunidad Capula.

Infraestructura y equipamiento municipal para la modernizacion de las comunicaciones y el
transporte

Gestionar la reubicacidn y construccidn de una nueva central de autobuses
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5.2.7 Asentamientos humanos

5.2.7.1 Diagnéstico
Distribucion territorial de la poblacién

El municipio de Sultepec estd integrado por 80 localidades al 2010, entre ellas la mayor concentracidn
de la poblaciéon total del municipio se encuentra en la cabecera municipal con 3,595 habitantes que
representa el 14% de la poblacién total; el segundo nivel de concentracién de la poblaciéon se presenta
en las localidades de 1,000 a 2, 500 habitantes, las cuales son Santa Cruz Texcapala (2,448 hab.),
Sultepequito (1,569 hab.) y Capula (1,032 hab.), el 65% restante de la poblacién se encuentra
distribuido en las localidades del resto del municipio.

Entre ellas, es de destacarse la existencia de 22 localidades menores de 100 habitantes en las que se
asienta el 5% de la poblacion y de 31 localidades de 100 a 250 habitantes en las que habita una quinta
parte de los pobladores del municipio y cuya satisfacciéon de servicios basicos se dificulta por las
caracteristicas fisicas del territorio.

Cuadro 35. Grupos de concentracion poblacional

Rango Localidades | Poblacion %
Menos de 100 habitantes 22 1,383 5%
De 100 a 250 habitantes 31 5,077 20%
De 250 a 500 habitantes 15 5,506 21%
De 500 a 1,000 habitantes 8 5,199 20%
De 1,000 a 2,500 habitantes 3 5,049 20%
De 2,500 a 5,000 habitantes 1 3,595 14%

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del censo de Poblacion y Vivienda 2010 del INEGI

5.2.7.2 Andlisis FODA

Desarrollo urbano

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Voluntad del gobierno | Uso de nuevas tecnologias | Falta de actualizacion del plan | Urbanizacion irregular en zonas
municipal para gestionar los|a favor del entorno |de desarrollo urbano | de interés ecoldgico.
apoyos requeridos a fin de | ambiental y un desarrollo | municipal.
lograr el desarrollo urbano | urbano sustentable. Crecimiento de la poblacién, que
sustentable que requiere el Se adolece de normatividad | demanda espacios para habitar
municipio. Organismos especializados | para el ordenamiento | y servicios en general.
que  apoyan a los | ecoldgico territorial municipal.
municipios con asesorias Apatia ciudadana para conservar
para lograr un desarrollo | No se contemplan programas a | la imagen urbana del municipio.
urbano sustentable. largo plazo.
Inminente peligro de
asentamientos irregulares en
zonas de alto riesgo.
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5.2.7.3 Prospectiva

Escenario Tendencial

Rezago, marginacion y deficiencias en la calidad de vida los habitantes por la gran dispersidon de

localidades.

Concentracion de servicios en la cabecera municipal, ocasionando la carencia de servicios en las

localidades rurales.

Escenario Factible

Mejoramiento de los niveles de bienestar de la poblacién de las localidades rurales a través de una
planeacion adecuada de la distribucion del equipamiento y los servicios en todo el territorio municipal.

5.2.7.4 Objetivos, estrategias y lineas de accion

SULTEPEC
“2013 Ano del Bicentenario de los Sentimientos de la Nacion”

Programa: 10 ‘ 02 | 01 | Desarrollo urbano

Objetivos Estrategias Lineas de accién
Actualizacidn y difusion del plan

Mejorar el papel de la |Aplicar estrictamente el plan municipal | municipal de desarrollo urbano.

administracion municipal como
responsable de la planeacién y
operacion del desarrollo urbano.

de desarrollo urbano, para mejorar las
condiciones y caracteristicas que
actualmente presenta el municipio, en
la dinamica regional.

Aplicacién de las sanciones previstas
en la legislacién urbana en caso de
infringir el plan de desarrollo urbano

Agilizacidn en los tramites para la
realizacidn de construcciones.

Impulsar la elaboracion de planes
parciales de desarrollo urbano que
impulsen mecanismos para consolidar
proyectos productivos de todo orden.

Area encargada del
programa:

Direccion de Desarrollo Urbano y Obras Publicas
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5.2.7.5 Indicadores
Programa: ‘ 10 ‘ 02 | 01 | Desarrollo urbano
Indicadores
. Dimension
Nombre de . 1 Unidad de .
. . Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida atiende
Crecimiento ((Hectareas de éarea Indica la variacion Porcentaje Anual Eficacia
urbano urbana actual / porcentual del
Hectdreas de area crecimiento  urbano
urbana del periodo en el municipio.
anterior) - 1)*100
Viviendas (Viviendas con | Identifica el porciento | Porcentaje Semestral Eficacia
con calles calles de viviendas de |Ia
Pavimentada pavimentadas / | entidad municipal que
3 Total de cuentan con el
viviendas)*100 servicio de calles
pavimentadas.

5.2.8 Imagen urbanay turismo

5.2.8.1 Diagnéstico

Atractivos turisticos

Gracias a su amplio patrimonio histdrico, arquitecténico y cultural, la Cabecera Municipal de Sultepec
recibié el 11 de diciembre de 1980 la denominacion de “Zona cultural artistica o de especial estilo
arquitecténico general inmodificable”, y de manera mas reciente ha sido reconocida por el Ejecutivo
del Estado como “Pueblo con Encanto del Bicentenario”, categoria que se otorgd a poblaciones de
caracter historico y arquitecténico representativos en la independencia de México.

No obstante, los atractivos turisticos dela cabecera municipal y del municipio en general no se han
aprovechado en todo su potencial para generar una afluencia significativa de visitantes que
incrementen la derrama econdémica.

Una de las prioridades de la presente Administracién Municipal es impulsar acciones de difusién y
promocion turistica, y de mejoramiento de la imagen urbana, con el fin de potenciar los atractivos que
le valieron a la Cabecera Municipal para recibir esa distincién, asi como aprovechar los parajes
naturales que se encuentran en el territorio municipal, para impulsar la actividad turistica en beneficio
de la economia de sus habitantes.
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San |gueh Totolma\oya

‘Imai H.H. Bnnq

Lifilms

Entre los atractivos de la Cabecera Municipal destacan el ex convento de San Antonio de Padua,
fundado por los franciscanos a principios del siglo XVII, es una construccidn sencilla de la que sobresale
su claustro de muros gruesos y en la que se puede conocer la casa cural en donde se pueden admirar
dos valiosas pinturas al dleo; "El Descendimiento de Jesus" y la otra "JesUs compareciendo ante
Herodes Antipas", pintadas la primera en 1688 y la segunda en el Siglo XVIII. En el templo parroquial,
que data de 1660, se encuentra la escultura de San Juan Bautista y en la fachada del templo se
encuentran dos escudos uno del ilustrisimo Fray Juan de Zumarraga, Primer Obispo de México, y el otro
de Fray Alonso de Montufar, Arzobispo de México. En el santuario del Sefior de la Santa Veracruz, se
encuentra un Cristo crucificado del siglo XVII.

Adicionalmente, diseminadas en sus barrios tradicionales se encuentran diversas capillas como las de
San Lazaro, San Lorenzo, Los Remedios, La Cuadrilla, San Nicolds y San Miguel., ademas de varios
callejones de estilo colonial como son: El callejon del Beso, del Abrazo, de los Amantes, del Trancazo,
del Encanto, de la Maroma y del Resbalén y el monumento al Minero, primera obra de este tipo en
Ameérica latina.

En la casa de la cultura se encuentra un pequefio museo en el que se pueden apreciar imagenes y
piezas que nos remontan al pasado del municipio.

Adicionalmente el Municipio de Sultepec cuenta con diversos parajes naturales de singular belleza,
como La asomada, La cascada de Diego Sanchez, Las Peiiitas, El Cerro de La Culebra y las aguas
azufradas de Pepechuca. En particular destaca el sitio denominado El Mirador, localizado a un
kildmetro de la cabecera municipal, el cual se distingue por su paisaje, dispone de tres cabafas con 12
habitaciones para dar hospedaje, también cuanta con dreas recreativas y espacios destinados para
campamentos.

Para hospedarse en Sultepec se dispone de cuatro establecimientos, ubicados en la Cabecera
Municipal: el Hotel Mirador, el Hospedaje El Convento y las Posadas Familiares Arellano y Carbajal.

Asimismo, existen diversos lugares para disfrutar de una comida casera con el sazén del municipio y
una cordial atencién.
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Imagen urbana

La imagen de la zona urbana tipica de la cabecera es uno de los
principales atractivos de Sultepec, ya que su localizacién hace tener
una visién agradable, entre la combinacién de lo urbano con el paisaje
natural, con algunos lomerios que rodean alalocalidad, albergando
algunas especies de arboles como el pino, oyamel, encino y ocote.

Algunas caracteristicas que dan identidad a los sitios con algun estilo
arquitectdnico son las construcciones de piedra, adobe y techos a dos
aguas con teja roja que dan un toque rustico al area urbana. Las
construcciones por lo general no rebasan los dos niveles.

Un aspecto importante que tiene la imagen urbana de la Cabecera
Municipal es el arroyo de las calles el cual estd hecho con piedra laja,
lo que en combinacidon con sus construcciones, topografia y paisaje
hace de Sultepec uno de los pueblos mdas agradables del Estado de
México.

5.2.8.2 Anadlisis FODA

SULTEPEC

“2013 Ano del Bicentenario de los Sentimientos de la Nacion”

Imagen: H.H. Bringas
NOPAL films

Fomento Turistico

Fortalezas Oportunidades Debilidades

Amenazas

Esta catalogada como Zona | Explotar la riqueza
cultural artistica o de historica patrimonial y de
especial estilo arquitectdnico | sus recursos naturales
general inmodificable; para el fomento del
cuenta con atractivos con turismo cultural y el

valor arquitecténicoy de ecoturismo,

interés natural. convirtiéndose en una
fuente adicional de
ingresos para la poblacién.

cabecera municipal y del

aprovechado en todo su
potencial para generar una
afluencia significativa de

derrama econdémica.
Declaratoria del Gobierno
del Estado, al Municipio
como “Pueblo con Encanto”,
lo que impulsara el
desarrollo turistico y la
preservacion del patrimonio
histérico y de la imagen
urbana de la Cabecera
Municipal.

Carencia de infraestructura,
Programas federales y
estatales que apoyan las
actividades turisticas y
promueven el turismo
nacional.

poblaciéon que visita el
municipio.

Cursos de capacitacién

acordes con las actividades
Extenso territorio para el turisticas.
desarrollo de actividades

ecoturisticas.

Los atractivos turisticos de la

municipio en general no se han

visitantes que incrementen la

hoteles certificados, parques
recreativos, para atender a la

Desinterés de la poblacion del
municipio para las actividades
turisticas.

Apatia para el cuidado de los
monumentos histéricos con los
que cuenta el municipio.
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5.2.8.3 Prospectiva

Escenario Tendencial

SULTEPEC
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Bajo flujo de visitantes por la falta de conocimiento del mercado potencial hacia los atractivos turisticos

del municipio.

Escenario Factible

Posicionamiento turistico por la inversiéon en infraestructura y la difusién y promocién de las
actividades turisticas del municipio.

5.2.8.4 Objetivos, estrategias y lineas de accién

visitantes y promover su estancia
en el municipio para ampliar la
derrama econdmica

mediante la implementacién de
proyectos productivos que
diversifiquen los atractivos turisticos
del municipio.

Incrementar el ndmero de destinos
turisticos en el municipio para
diversificar la oferta turistica a fin de
atraer al turismo local y estatal.

Promover los distintos sitios turisticos
del municipio, mediante campafias de
difusion de los eventos y actividades de
caracter cultural que incidan en el
fomento turistico.

Programa: 09 ‘ 05 | 02 | Fomento Turistico
Objetivos Estrategias Lineas de accion
Atraer un mayor numero de |Impulsar el desarrollo turistico | Promover la incorporacién de Sultepec al

Programa Pueblos Magicos.

Desarrollar un programa de mejoramiento
de la imagen urbana en la parte central de
la cabecera municipal.

Instrumentar una campafia publicitaria a
nivel estatal y nacional a través de los
medios masivos de comunicacion.

Identificar, recuperar y rehabilitar los
espacios histdéricos y culturales del
municipio, para hacerlos atractivos a la
poblacién y a los visitantes.

Generar informacion de los lugares
turisticos o con potencial turistico en el
municipio.

Impulsar eventos nacionales e
internacionales aprovechando el potencial
histérico, cultural y natural del municipio.

Gestionar con el Gobierno del Estado de
México el impulso de proyectos turisticos
que diversifiquen la oferta del municipio.

Desarrollar programas de fomento al
equipamiento, infraestructura y servicios
turisticos, y al desarrollo empresarial del
sector turismo.

Area encargada del
programa:

Direccion de Turismo y Fomento Artesanal
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5.2.8.5 Indicadores
Programa: ‘ 09 ‘ 05 | 02 | Fomento Turistico
Indicadores
. Dimension
Nombre de . 1 Unidad de .
. . Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida atiende
Fomento (Total de egresos | Sefiala la inversidn Inversion  / Mensual Economia
Turistico destinados a destinada a fomento Impuesto
Municipal actividades de | turistico conforme al | sobre
fomento turistico articulo 128 del servicios de
en el municipio /50 | CFEMyM. hospedaje
por ciento del total
recaudado
derivados del
impuesto sobre
Servicios de
Hospedaje)

5.2.8.6 Obras y acciones de alto impacto
Proyectos de inversion turistica
Promover la construccién del teatro del pueblo en la plaza actual de toros de la cabecera municipal.

Apoyar el desarrollo de un proyecto de reconstruccion y rehabilitacion del mirador en la cabecera
municipal para impulsar las actividades turisticas.

Impulsar un proyecto ecoturistico vinculado a los manantiales en la comunidad de Santa Anita.

Promover la construccién de una unidad de rehabilitacion y terapias con alberca en la cabecera
municipal (en el DIF).

Promover la construccién de una unidad de rehabilitacion y terapias con alberca en Sultepequito.

Promover la construccion de una unidad de rehabilitacién y terapias con alberca en San Pedro
Hueyahualco.

Promover la instalacidn del Museo Regional del Sur del Estado de México en el convento de la cabecera
municipal.

Apoyar la construcciéon de tirolesa en San Pedro Hueyahualco.

Impulsar la construccién de un parque Ecoturistico en El Mirador.
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Promocion e informacion turistica
Gestionar la realizacion del sefialamiento turistico del municipio.

Promover la restauracion de las iglesias en las 56 localidades como parte de los atractivos turisticos del
municipio.

Impulsar proyectos para producir comida y bebidas tradicionales que distingan a Sultepec.

Gestionar la construccion de bandera monumental en la entrada cabecera municipal con espacio para
parque publico.

Gestionar el empedrado de calles con cantera, colocacion de nomenclatura y sefializacién en la
cabecera municipal.

Edificaciones urbanas
Apoyar la conservacién, restauracion y mantenimiento de la imagen urbana del centro de Sultepec,
acorde con su distincién de pueblo con encanto y como elemento de apoyo para que sea considerado

como pueblo magico

Gestionar la construccion del Palacio Municipal, el Auditorio Ejecutivo y el DIF municipal, para contar
con una mejor imagen turistica y espacios de estacionamiento subterrdaneo

Impulsar la habilitacion de predios como estacionamientos en la cabecera municipal

5.2.9 Conservacion del medio ambiente

5.2.9.1 Diagnéstico
Proteccion de ambiente y areas naturales

De acuerdo con el Modelo de Ordenamiento Ecoldgico del Territorio del Estado de México, las politicas
ambientales aplicables en el territorio estatal son:

Politica de Proteccién. Promueve la permanencia de ecosistemas nativos, que debido a sus atributos de
biodiversidad, extension o particularidad en la unidad ambiental hace imprescindible su preservacion y
cuidado externo, con el objeto de salvaguardar su diversidad, son areas susceptibles a incorporarse al
sistema de areas naturales protegidas en el ambito municipal, estatal o federal.

En el territorio del Municipio, existen 3 unidades ecoldgicas que aplican ésta politica ambiental, con un
uso predominantemente de Areas Naturales Protegidas.

Politica de conservacion. Aplica a las unidades ambientales que se mantienen en equilibrio, la
estrategia de desarrollo sustentable sera condicionada a la preservacion, mantenimiento y
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mejoramiento de su funcién ecoldgica relevante que garantice la permanencia, continuidad,
reproduccidn y mantenimiento de los recursos.

La superficie normada por esta politica en el Municipio, corresponde al 29.7% de las unidades
ecoldgicas, siendo ésta la mas representativa, ya que se aplica a unidades con todos los con usos de
suelo del municipio: forestal, pecuario, Area Natural Protegida, agricola, acuacultura.

Politica de restauracion. Se hace necesaria la ejecucién de acciones tendientes a la recuperacién y
restablecimiento de las condiciones que propician la evolucidn y continuidad de los procesos naturales,
cuando las alteraciones al equilibrio ecolégico en una unidad ambiental son muy severas, se promueve
la aplicacion de programas y actividades encaminadas a la recuperacion de los ecosistemas,
promoviendo o no el cambio de uso del suelo.

Esta politica rige 27.02% de las unidades ambientales del Municipio, identificando los procesos de
degradacion mas significativos en uso de agricultura.

Politica de aprovechamiento. Se aplica cuando la unidad ambiental presenta condiciones aptas para el
desarrollo sustentable de actividades productivas eficientes y socialmente utiles, dichas actividades
contemplan recomendaciones puntuales y restricciones leves, tratando de mantener la funcién y la
capacidad de carga de los ecosistemas y promoviendo la permanencia o cambio del uso del suelo
actual®

El 24.32% de las unidades ambientales del territorio municipal refleja un uso adecuado del suelo, las
pocas unidades que si rednen las caracteristicas de desarrollo sustentable tienen usos agricolas,
forestales, acuaculturay pecuario.

2ldem.
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Cuadro36. Asociacion de unidades ecoldgicas con criterios de regulacion ecoldgica

Numero de
unidades Uso predominante | Fragilidad ambiental Politica ambiental
ecoldgicas
Acuacultura 1|Alta Conservacion
2 Acuacultura 1| Minima Aprovechamiento
agricultura 5 | Minima Aprovechamiento
17 agricultura 10 | Media Restauracidn, aprovechamiento y conservacion
agricultura 1|Alta Conservacién
agricultura 1| Méaxima Conservacién
3 | ANP 3 | Mdxima Proteccidn
37 Pecuario (pastizal) 1| Minima Aprovechamiento
Pecuario (pastizal) 1| Baja Conservacion
12 | Pecuario (pastizal) 4 | Media Conservacion y restauracion
Pecuario (pastizal) 4| Alta Conservacion
Pecuario (pastizal) 2 | Maxima Conservacion
Forestal 2 | Minima Aprovechamiento
3 Forestal 1| Mdaxima Conservacion

Fuente: Actualizacion del Modelo de Ordenamiento Ecoldgico del Territorio del Estado de México
vigente.

Contaminacion de los recursos aire, agua y suelo

El agua de la mayoria de los manantiales y otros escurrideros son utilizados para el consumo humano y
en menor porcidn para riego, existiendo el problema de que aquellos cercanos a las zonas urbanas se
detecta cierto grado de contaminacién, debido a las descargas de las redes de drenaje que
desembocan en ellos.

A esto habrd que agregar el deterioro ambiental por la contaminacién de la basura, debido a la falta de
sitios adecuados para su disposicion final. Para el afio 2011 se estimd que en el municipio se generaron
6,568 toneladas de basura, a razén de 0.7 kilogramos por habitante al dia, volumen que fue depositado
en rids, arroyos y barrancas.

La proteccién del medio ambiente es una de las tareas que la administracion encabezard, con amplia
participacién de todas las instituciones educativas y de la sociedad, contando con el auxilio de las
dependencias gubernamentales del ramo logrando un mejor medio ambiente con una nueva cultura
ecoldgica, con ayuda del gobierno se deberan operar sistemas tratadores de aguas negras, realizar
campafias de proteccidn al ambiente con difusion y participacion ciudadana, campafias de limpieza de
carreteras, caminos parques y localidades asi como el proceso de disposicion de la basura a través del
servicio municipal de limpia.
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5.2.9.2 Analisis FODA
Proteccion al ambiente
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Identificacidn de las
principales alteraciones

por la poblacion y las
actividades productivas.

Voluntad del gobierno
municipal para atender la

ambientales en el municipio

problematica ambiental del

Apoyo de instituciones
especializadas para el
tratamiento adecuado de
las alteraciones

Apoyo de instituciones
educativas para fomentar
la cultura ambiental y el

ambientales del municipio.

No se cuenta con un sitio
propio para el desecho de
residuos sélidos.

Localidades dispersas,
dificultan la recoleccién de
basura y esto provoca la
apertura de tiraderos
clandestinos.

Contaminacion de rios y
escurrimientos por acumulacion
de basura y descargas
residuales.

municipio. uso de energias
alternativas. Falta de cultura de la poblaciéon
en el manejo de residuos
sélidos.
5.2.9.3 Prospectiva

Escenario Tendencial

Desequilibrio ambiental por la sobreexplotacidn de recursos naturales y la contaminacion de cuerpos

de agua, aire y suelo.

Disminucidn y/o extincidn de la flora y fauna asi como la degradaciéon ambiental.

Erosidn a causa de la pérdida de la cobertura vegetal por el mal manejo de suelos.

Escenario Factible

Desarrollo sustentable en el municipio a través de la regeneracién ambiental propiciada por la
concientizacién de la poblacién y la construccién de infraestructura adecuada.

Brindar apoyo y capacitacion para la construccién de fosas sépticas que disminuyan la contaminacion

de los acuiferos

Se participa en programas estatales o federales para evitar la tala clandestina y de cuidado a las areas

verdes del municipio.

Existe interés de la sociedad para participar en programas de proteccidén al ambiente.
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5.2.9.4  Objetivos, estrategias y lineas de accién
Programa: 11 ‘ 01 | 01 | Proteccion al ambiente
Objetivos Estrategias Lineas de accién

Gestionar la construccién de un
Gestionar la infraestructura necesaria relleno sanitario en la cabecera
para el tratamiento de residuos sélidos | municipal.

y aguas residuales.

Contar con un sano medio
ambiente apoyando la
proteccidn, conservacion y
restauracion de los recursos
naturales.

Gestionar la construccion deplanta
de tratamiento de aguas residuales
en la cabecera municipal.

Desarrollar programas de fomento
encaminados al rescate del medio
ambiente, la conservacion del
equilibrio ecoldgico y la creacién de
infraestructura sustentable en el
municipio.

Promover la educacion ambiental en
las escuelas del municipio.

Realizar campanias de concientizacion
ambiental con la poblacién del
municipio.

Incrementar los servicios de limpia 'y
recoleccién de basura.

Realizar campafias de reforestacion
en zonas en proceso de erosion.

Area encargada del .. -
g Direccidon de Desarrollo Urbano y Obras Publicas

programa:
5.2.9.5 Indicadores
Programa: ‘ 11 ‘ 01 | 01 | Proteccion al ambiente
Indicadores
. Dimension
Nombre de . Unidad de .
.. Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida .
atiende
Viviendas (Viviendas con Muestra el porcentaje
con servicio recoleccién de de viviendas de |Ia
de basura / Total de | entidad municipal que
recoleccién viviendas)*100 cuentan con el o
de basura servicio de Semestral Eficacia
recoleccion de basura.
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Indicadores
. Dimension
Nombre de . Unidad de .
.. Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida atiende
Capacidad de | (Volumen de | Sefiala la proporcidén
tratamiento desechos  solidos del volumen en
de desechos | tratados conforme | toneladas de
sélidos a las normas | desechos sdlidos que
establecidas / son tratados
Volumen total de | diariamente, respecto Porcentaje Anual Eficacia
desechos  solidos del volumen total de
generados)*100 basura producida al
dia.
5.2.9.6  Obras y acciones de alto impacto

Manejo de residuos sélidos
Gestionar la construccién de un relleno sanitario en la cabecera municipal

Promover un proyecto de aprovechamiento de basura biodegradable para producir gas y energia
eléctrica recabando desechos de varios municipios de la region

Agua y saneamiento

Promover la construccién de una planta tratadora de aguas residuales en la cabecera municipal
conforme a los lineamientos del Gobierno del Estado de México

Gestionar la construccién de sistema de alcantarillado de agua pluvial en San Pedro Hueyahualco con
longitud de 200metros.

5.3 PILAR 3. SOCIEDADPROTEGIDA

La seguridad o sociedad protegida, ha sido abordado desde diversas perspectivas, como concepto, el
Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola, sefala que por seguridad se entiende: una
cualidad (cualidad de seguro) y por seguro, aquello libre y exento de peligro, dafio o riesgo.

La seguridad se caracteriza, por ser un principio vinculado, en la practica, con la identificacién,
definicidn y control para pronosticar, prevenir o reaccionar ante los riesgos que nos rodean, por tanto,
es importante identificar permanente las amenazas que nos rodean.

En Sultepec, la ciudadania, sin distincion alguna, tiene derecho a la seguridad en todas sus expresiones
(vida, integridad, ingreso, propiedad, frente a la enfermedad, el desempleo, accidentes, medio
ambiente y frente a la violencia), como acceso equitativo a una procuracion e imparticion de justicia y
seguridad ciudadana.
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De manera especial, la seguridad publica tiene como fines, salvaguardar la integridad y derechos de las
personas, asi como preservar las libertades, el orden y la paz publicos, y comprende la prevencién
especial y general de los delitos, la investigacion para hacerla efectiva, la sancién de las infracciones
administrativas, asi como la investigacién y la persecucion de los delitos y la reinsercion social del
individuo;

El gobierno municipal, en coordinacién con el gobierno federal y estatal, deberd contar con la
participacién directa de la sociedad en la observancia y denuncia de los actos delictivos para garantizar
la integridad de las personas y de su patrimonio, en un ambiente de orden y paz social, que cuente con
policias profesionales e instituciones sélidas de imparticién de justicia.

5.3.1 Seguridad publica y procuracién de justicia

5.3.1.1 Diagndstico

El articulo 21 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su parrafo noveno, sefiala
que la seguridad publica es una funcién a cargo de la Federacidn, el Distrito Federal, los Estados y los
Municipios, que comprende la prevencidn de los delitos, la investigacidn y persecucion para hacerla
efectiva, asi como la sancidn de las infracciones administrativas.

La seguridad publica municipal, segun la Ley Orgdnica Municipal del Estado de México, es uno de los
principales servicios que el Ayuntamiento debe proporcionar de manera directa a la poblacidn, se trata
de un servicio publico que no puede ser concesionado.

La procuracién de justicia, es una funcién elemental de los tres niveles de gobierno, para garantizar la
convivencia social armdnica. Procurar justicia de forma eficaz, pronta, imparcial y oportuna significa el
cabal cumplimiento del orden juridico y el respeto de los derechos de las personas y la integridad de las
instituciones.

En el municipio de Sultepec, la seguridad publica, estd regulada por el Bando de Policia y Buen
Gobierno. El mantener la seguridad publica requiere de policias capacitados que conozcan cabalmente
su funcién y ademas que cuenten con el equipo necesario para cumplir su trabajo, principalmente
patrullas y equipo de comunicacion, situacién que no se cubre a satisfaccion de lo que se requiere.

Para dar cumplimiento a lo estipulado por la legislacién en la materia, el Ayuntamiento cuenta con sélo
la Comandancia de Policia Municipal, 2 Tecallis, 34 elementos adscritos a la Direccidn, que ingresaron
en esta Administracién Municipal y cubren 17 comunidades por zona. Es necesario poner atencién en
el reforzamiento de algunas localidades, ya que la cantidad de unidades no es suficiente para satisfacer
las demandas de seguridad de las localidades mas alejadas de la Cabecera Municipal, dada la dispersién
de las localidades y la topografia del Municipio.
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Cuadro37.Personal operativo, Infraestructura, Equipo e Implementos de la
Direccidn de Seguridad Publica 2013

Descripcion Cantidad
Numero de Policias 34
Directivos 3
Numero de Patrullas 3
Cuatrimotos 1
Radios portatiles 28
Radio Base 3
Tecallis 2
Armas Cortas 14
Armas largas 23

Fuente: Direccion de Seguridad Publica Municipal H. Ayuntamiento de Sultepec 2013.

Si bien en los ultimos reportes, la Direcciéon de Seguridad Publica Municipal, solo se reportan incidentes
“menores” y no actos delictivos, que finalmente es una atribucién de la Procuraduria de Justicia del
Estado de México, es importante la prevencidon en esta materia con el uso racional del equipo e
infraestructura.

De acuerdo a los reportes estadisticos del afio 2011, de la Procuraduria de Justicia del Estado de
Meéxico, en el municipio de Sultepec, el mayor indice delictivo de las 129 denuncias, se presenté en
robos y lesiones, seguida de dafio en bienes, despojo y homicidios.

Grdfica 18.- Delitos registrados en Sultepec. 2011

Total 129 delitos
Dafio en
bienes, 9, 7%
Robos, 15,
12%

Despojo, 7,

Denuncia de
hechos, 17,
13%

Homicidio, 6,
5%

— Fraude, 5, 4%

Otros, 32,

25% Lesiones, 32,
25%

Abigeato, 2,

1%
Abuso de
confianza, 1,
1%

Fuente: Secretaria de Seguridad Ciudadana, 2012.
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Por lo antes expuesto, la prevencién es indispensable en la implementacion de los dispositivos y
acciones de seguridad, toda vez que se ha diagnosticado y definido las potenciales problematicas que
constituyen un riesgo o amenaza para la integridad fisica y del patrimonio de los habitantes del

territorio de Sultepec.

En materia policial es importante destacar las funciones orientadas hacia el trabajo comunitario. El
modelo policial comunitario implica que los agentes de policia procuran recuperar la confianza y
aceptacion de la ciudadania, por medio de un trabajo de proximidad donde se presta atencion a las
necesidades inmediatas de las personas en materia de seguridad, orden y paz publica.

5.3.1.2 Andlisis FODA

Seguridad publica

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Existe vigilancia permanente

en algunas zonas del
municipio de Sultepec, a
través de unidades moviles
de seguridad publica.

Se efectuan operativos
permanentes de seguridad
publica.

Disefio de una estrategia
para detectar y vigilar
puntos conflictivos, a
partir del rescate y
operacidon de médulos de
vigilancia en el territorio.

Convenios con el Gobierno
Federal y del Estado de
México que apoyen en la
implementacién de un
Centro de Mando dotado
de la infraestructura
necesaria para el control
de mddulos

de policia.

Los médulos de policia necesitar]

de mantenimiento.

Es necesaria la capacitacion y
actualizacién de los elementos.

Falta equipo adecuado (patrullas
y equipo), lo que provoca que nq
se desarrollen debidamente las

actividades, asi como la falta de

mantenimiento al equipo
existente

Incremento de la mala imagen de
los elementos de seguridad
publica, lo que ocasiona
desconfianza e inseguridad a la
ciudadania.

Migracion de delincuentes hacia
el municipio

Impartir justicia

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Capacitacion y voluntad del
Sindico Municipal, para
apoyar en la procuracién de
justicia a traves de la oficina
conciliadora y calificadora.

Se cuenta con las
instalaciones del Ministerio
Publico en la cabecera
Municipal. El indice de
delitos es el mas bajo de la
Region.

Profesionalizacién en el
servicio y atencién a
victimas del delito por el
personal de las areas
juridicas del DIF, secretaria
del ayuntamiento y por los
elementos de seguridad
publica, .

Fomentar la Cultura de la
Denuncia y la Cultura de la
Prevencion.

Han existido abusos de
autoridad del personal
operativo y la ciudadania

desconoce los procedimientos

para las denuncias que
correspondan.

El deficiente cumplimiento del
orden juridico y el respeto de
los derechos de las personas y

la integridad de las
instituciones.

Pérdida de credibilidad en las
instancias responsables de la
imparticién de justicia e
incremento de la violencia social.
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Procuracion de justicia
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Existen programas de Campanias de Una mala imagen institucional | Una sociedad aquejada por el
atencién médica, y sicoldgica | concientizacion ciudadana | por la falta de confianza de la crecimiento de la impunidad, la
asi como apoyo juridico para | en la cultura de defensa poblacién en cuanto al violencia, la corrupcion, la
el abuso a grupos los derechos en contra de | seguimiento y la resoluciéon de | deshonestidad y la inseguridad.
vulnerables por parte del DIF | la prevencion del delito. los casos denunciados.
y la Direccién de Desarrollo
Social Organismos no Poca participacion social por

gubernamentales desconocimiento de los

dedicados a la procuracién | programas y asesorias juridicas

de justica existentes que se brindan a

adultos mayores, mujeres y
Programas Estatales de nifios e indigenas.

Procuracién de Justicia
que promueven la
coordinacién de acciones
para combatir y prevenir la
delincuencia y crimen
organizado.

5.3.1.3 Prospectiva
Escenario Tendencial

Si bien, es reducido el numero de actos delictivos en el Municipio, existen los factores detonadores
para que se presenten, como es la carencia de alumbrado, la dispersion de la poblacion, la falta de
empleo para los jovenes y la falta de empleo bien remunerado, ademas de personal de seguridad con
capacitacion deficiente y sin vocacién de servicio.

El nucleo familiar, como principal célula de la sociedad, no cuenta con la informacién necesaria sobre
los temas medulares que derivan en los problemas sociales que tanto afectan a su propia comunidad.

No existen programas municipales que permitan a los Jovenes orientas sus pensamientos y actividades
en lo productivo.

Incremento de los actos delictivos, ante la indiferencia o burocratismo en los procedimientos juridico
administrativos para sancionar los delitos comprobados.

Incremento de los actos de corrupcion, por la falta de capacitacion e identificacién de servidores
publicos con la vocacién de servicio y no de servirse.

La falta de cultura de la denuncia contra actos de abuso de autoridad, de violencia intrafamiliar y
contra actos delictivos contra la integridad fisica y del patrimonio familiar, fomenta la proliferacién de
estos actos.
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Escenario Factible

Fomentar un ambiente de seguridad para la ciudadania, visitantes, autoridades educativas, padres de
familia y alumnos de las escuelas, brindando a los elementos de seguridad publica, todos los elementos
juridicos y de ejecucién para una correcta aplicacion de sus funciones.

Recuperar y fortalecer los lazos y valores familiares generando espacios de comunicacién asertiva e
incorporando la identidad y sentido de pertenencia de su comunidad, poniendo especial interés en los
nifios y los jovenes.

Disminucidn de los actos delictivos que brinde confianza y seguridad a la ciudadania y a su patrimonio
familiar.

Gobierno municipal y estatal confiables, con respuestas prontas y expeditas en los procedimientos para
aplicar de manera imparcial el marco juridico a quienes lo violenten.

Instituciones y servidores publicos responsables de la procuracidn de justicia, en los tres niveles de
gobierno, con sistemas de informacion, seguimiento y evaluacién de su desempefo, modernos y
confiables, que garanticen a la ciudadania en general y a las victimas de delito, en especial, la atencidn
y resolucién a sus demandas.

Profesionalizacion de los servicios y procedimientos de procuracién de justicia en los tres niveles de
gobierno, que inhiban los abusos de autoridad y los delitos en sus distintas expresiones.
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Programa:

04 ‘ 01 | 01 | Seguridad publica

Objetivos

Estrategias

Lineas de accion

Identificar los factores de riesgo
internos y externos al Municipio
con la participacién ciudadana,
para prevenir e inhibir los indices
de delincuencia, en coordinacidn
con las Instancias del Gobierno del
Estado y del Gobierno Federal y
apegados al marco juridico y
normativo

Coordinacion con la Secretaria de
Seguridad Ciudadana (GEM) y el
Secretariado Ejecutivo de Seguridad
Publica.

Constante capacitacion y exdmenes de
confianza al personal operativo.

Efectividad en la aplicacion de unCentro

de Mando y Respuesta a emergencias

Prevencion de la violencia social con la
participacién organizada de la
ciudadania

Incorporar el marco juridico que rige
la actuacion de la policia municipal, a
las nuevas disposiciones de la Ley
General delSistema Nacional de
Seguridad Publica.

Incrementar la eficiencia del Sistema
Estatal de Emergencias 060y el
sistema de denuncia anénima089.

Contar con informacién actualizada
en materia deSeguridad Publica y
Proteccion Civil.

Capacitacién y adiestramiento en el
manejo de armas, equipo de
comunicacion, patrullas, atencidén a la
ciudadania y Derechos Humanos.

Rehabilitacién y equipamiento de 2
maodulos de policiacon radio base.

Adquisicién de 2 Unidades alternas.

Conformar el Comité Municipal de
Seguridad Ciudadana.

Fomentar la participacidn de los
grupos de profesionistas

Desarrollar programas de fomento a la
creacion de infraestructura,
equipamiento y capacitacion para
apoyar la seguridad publica en el
municipio.

Area encargada del
programa:

Direccidon Municipal de Seguridad Publica.
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Programa: 02 ‘ 01 | 01 | Impartir justicia
Objetivos Estrategias Lineas de accion

Lograr la confianza y credibilidad
de la ciudadania en las
dependencias de gobierno
encargadas de impartir justicia,
capacitando a los servidores
publicos

Coordinacion con el Gobierno Estatal y
Federal en materia de prevencién de la
Seguridad y la Procuracion de Justicia.

Aplicacién imparcial del Marco Juridico a
servidores publicos

denunciados y comprobados en actos
de corrupcion.

Atender y canalizar de manera pronta
y expedita a las personas, victimas de
algun delito.

Fomentar la cultura de la denuncia,
dando las garantias a la ciudadania
para tal fin.

Disminuir las denuncias presentadas
ante la Contraloria

Municipal y la Procuraduria General
de Justicia, por

presuntos actos de abuso de
autoridad y/o corrupcion

de los elementos de Seguridad
Publica y servidores publicos.

Constante capacitacién sobre sus
atribuciones, responsabilidades y
sanciones a los servidores publicos,
que mantienen contacto con personas
victimas de algun delito.

Area encargada del

Sindico y Contraloria Interna Municipal

programa:
Programa: 05 ‘ 02 | 01 | Proteccion juridica de las personas y sus bienes
Objetivos Estrategias Lineas de accion

Coordinar con el Gobierno del
Estado y la Subsecretaria de
Seguridad Pudblica Federal
programas de prevencion del
delito que incluya capacitacion a
los servidores publicos y a la
ciudadania.

Programas de prevencion del delito y
la violencia social con los recursos del
SUBSEMUN, promoviendo la
participacién organizada de las
comunidades.

Ampliar la infraestructura, equipo,
patrullas y los sistemas de
radiocomunicacién de seguridad
publica, para atender de manera
inmediata los llamados de
emergencia.

Identificar los factores de riesgo en
cada una de las comunidades e
implementar acciones preventivas
de delitos.

Ampliar la cobertura de la
infraestructura, equipamiento,
armamento y adiestramiento de los
servicios de seguridad publica.

Estrechas los canales de
comunicacion con la Secretaria de
Seguridad Ciudadana del Gobierno
Estatal.

Area encargada del
programa:

Direccion Municipal de Seguridad Publica.
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5.3.1.5 Indicadores
Indicadores
Nombre de . Unidad de . Dimension
.. Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida .
atiende
Denuncias (Denuncias conciliadas / Permite conocer el
conciliadas Total de denuncias porcentaje de
interpuestas)* 100 denuncias conciliadas . . _—
Porcentaje Trimestral Eficacia
respecto a las
interpuestas en las
oficialias conciliadoras.
Cobertura en (Poblacién total / Nimero Refleja el nimero de
se’gu.ndad de policias ) policia por habitantes. Policia/Habita Mensual Eficacia
publica nte
municipal
Tiempo de (Tiempo de respuesta Identifica el tiempo
respuesta a promedio = (Y1+Y2+Ya...YN) | promedio en el que el
emergen_aas /_N ) De donde Y significa el culer_po de se_g}Jrldad Minutos Trimestral Calidad
en seguridad tiempo de respuesta por publica municipal
publica emergencia (minutos) y N el | responde a
nimero de emergencias. emergencias.
Patrullas en (Patrullas en operacion / Muestra la cantidad de
operacion Habitantes del municipio)* | patrullas en operacién Patrulla/Habit _—
1000 por cada 1000 ante Mensual Eficacia
habitantes.
Elementosde | (Nimero de elementos de | Contar con cuerpos de
seguridad seguridad capacitados en | seguridad
publica manejo de armas / Total de | minimamente Porcentaje Semestral Calidad
capacitados elementos de seguridad en | capacitados.
la plantilla)*100
Porcentaje de | (NUmero de policias Contar con cuerpos de
elementos de | equipados de acuerdo al seguridad armados.
seguridad estandar establecido por la Porcentaje Anual Eficiencia
publica ASE / Total de policias)*100
equipados

5.3.1.6 Obrasy acciones de alto impacto

Gestionar la reubicacidn del centro penitenciario hacia las orillas de la cabecera municipal

5.3.2 Derechos humanos

5.3.2.1 Diagnéstico

Los “Derechos Humanos”, surgen del seno de la Organizacidon de las Naciones Unidas en 1948. La
violacion de estos derechos es la causa de la gran mayoria de los conflictos en la historia de la

civilizacion.
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Los derechos humanos son el conjunto de prerrogativas inherentes a la naturaleza de la persona, cuya
realizacion efectiva resulta indispensable para el desarrollo integral del individuo que vive en una
sociedad juridicamente organizada. Estos derechos, establecidos en la Constitucidon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, deben ser reconocidos, garantizados y respetados por los propios
individuos, asi como por el poder publico o autoridad que lo represente.

Los bienes juridicos tutelados por los derechos humanos son:

Figura 9. Principales funciones de los Derechos Humanos
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Con atribuciones expresamente sefaladas en el Articulo 147 de la Ley Organica Municipal del Estado
de México, se busca que la Coordinacidon cumpla las siguientes funciones en materiadequejas:

e Recibir las quejas de la poblacién y remitirlas a la Comisién de Derechos Humanos del Estado
de México (CODHEM) por conducto de la Visitaduria correspondiente.

e Informar a la CODHEM sobre presumibles violaciones a los derechos humanos, por actos u
omisiones de naturaleza administrativa de cualquier autoridad o servidor publico que residan
en el municipio.

e Verificar que las medidas precautorias o cautelares solicitadas por la CODHEM sean cumplidas,
una vez aceptadas.

e Practicar conjuntamente con el Visitador respectivo, las conciliaciones y mediaciones que se
deriven de las quejas.

Bajo este contexto la Coordinacién Municipal de Derechos Humanos de Sultepec, ha capacitado a 252
servidores publicos mediante 12 cursos, y se centra en salvaguardar los derechos humanos e
individuales de las personas, a fin de que se respeten en todo momento y se otorgue un trato digno y
respetuoso a los individuos que requieran de los servicios municipales.
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La principal actividad en la que concentra todos sus esfuerzos la Coordinacidn Municipal de Derechos
Humanos es en la revisién y apoyo a los detenidos por la Direccién de Seguridad Publica, para detectar
posibles violaciones de derechos humanos de los detenidos, de manera conjunta con el Oficial
Conciliador y Calificador.

La Educacion en derechos humanos,se imparte por medio de platicas, cursos, conferencias y otros
eventos similares, la Coordinacién Municipal difunde el conocimiento de los derechos humanos, tales
como los Derechos y Responsabilidades de Nifias y Nifios.

Como se sefiala en el siguiente cuadro, las principales denuncias reportadas a Derechos Humanos en
Sultepec son:

Cuadro38. Principales denuncias reportadas a Derechos Humanos en Sultepec

Motivo de denuncia Numero
Total 40
Incumplimiento de la funcidn publica en la procuracion de 3

justicia
Negativa o inadecuada prestacién del servicio publico en materia

de educacion 1
Detenciodn arbitraria 1
Abuso de autoridad 1
Omisién de informacion al inculpado 1
Prestacion indebida del servicio publico 1
Otros hechos violatorios 32

Fuente:Comision de Derechos Humanos del Estado de México, Unidad de Informacion,
Planeacion y Evaluacion,2011.
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5.3.2.2 Analisis FODA
Derechos humanos
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Se cuenta con la Coordinacién | Asesorias.- escuchar cudles | Ain hay mucho Poco reconocimiento de la labor

de Derechos Humanos la que | son los problemas que desconocimiento por parte de lal que brindan los derechos

puede gestionar apoyos de la | presenta la ciudadania poblacion acerca de los humanos, por parte de los

Comision de Derechos para proporcionarles mecanismos para realizar las servidores publicos.

Humanos para su asesoria y orientacion. denuncias y quejas por violacién

fortalecimiento. a los derechos humanos. Incapacidad para brindar una
Educacion en derechos respuesta oportuna a los
humanos.- por medio de Se cuentan con pocos recursos | requerimientos de la Comisidn
platicas, cursos, financieros para la adquisiciéon | Estatal de Derechos Humanos.
conferencias y otros de material especializado
eventos, la Coordinacion (material bibliografico, didactico| Carencia de recursos para
de Derechos Humanos, e impresos) para reforzar los atender asuntos de suma
puede difundir el cursos y conferencias que se importancia, como son las
conocimiento de los imparten. denuncias relacionadas con
Derechos 'y violencia familiar.
Responsabilidades de
Nifias y Nifios, Derechos y
Responsabilidades de
Adolescentes y acciones
para disminuir la violencia
intrafamiliar.

5.3.2.3 Prospectiva
Escenario Tendencial

El nimero de denuncias por violacién a los derechos humanos disminuye debido a la capacitacién que
se brinda permanentemente a los servidores publicos, sin embargo algunos hechos no son
denunciados por la poblacién ante el desconocimiento de sus derechos fundamentales.

Escenario factible

La poblacién conoce sus derechos humanos y los ejerce ante cualquier acto de actividad que considere
gue los esta vulnerando. Al interior del ntcleo familiar se toma conciencia de los derechos de los nifios
y disminuye sensiblemente la violencia intrafamiliar.

Por su parte las autoridades estan capacitadas para respetar las garantias de la poblacién y en caso de
alguna recomendacion por parte de la Comision Estatal de Derechos Humanos, esta se atiende con
prontitud y eficiencia.
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Pilar Sociedad Protegida

Tema: Procuracién de justicia y derechos humanos
Programa: 03 |02 ‘ 01 | Derechos humanos
Objetivos Estrategias Lineas de accion

Fomentar la Cultura de los
Derechos Humanos, en
especial de las mujeres, de
los nifios y de las nifias.

Establecer programas de capacitacion a los
servidores publicos y a la ciudadania con
talleres, platicas y conferencias en
coordinacion con la Visitaduria Regional de
Derechos Humanos del Estado

Desarrollar campafias de difusion de los
Derechos Humanos

Capacitacion y difusién de los derechos
humanos, para llegar al mayor nimero de
personas posibles.

Recomendaciones generales a autoridades y
servidores publicos que han violado derechos
humanos relativos a la seguridad publica.

Disminuir las denuncias presentadas ante la
ContraloriaMunicipal y la Procuraduria
General de Justicia, por presuntos actos de
abusode autoridady/ocorrupcion de los
elementos de seguridad publica

Promover la participacion ciudadana, bajo
esquemas de representacion que aseguren la
presencia de personas comprometidas con el
tema de la seguridad publica y los Derechos
Humanos.

Impulsar programas de fomento a la
implementacién de programas nacionales e
internacionales encaminados al desarrollo y la
proteccidn de los derechos humanos de la
poblacion.

Area encargada del

Coordinacién Municipal de Derechos Humanos

programa:
5.3.2.5 Indicadores
Indicadores
. Dimension
Nombre de . Unidad de .
. Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida .
atiende
Respeto a los (Recomendaciones Muestra el porciento
derechos atendidas / Total de | de recomendaciones
humanos recomendaciones atendidas respecto a
ibid | daci
rec I. as por as .re.comen a_uone_zs' Porcentaje Anual Eficacia
organismos garantes | recibidas por violacion
de los derechos a los derechos
humanos en un humanos.
afio)* 100
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5.3.3 Proteccion civil

5.3.3.1 Diagnéstico

La proteccion Civil, se define como un conjunto de principios, normas, procedimientos, acciones y
conductas incluyentes, solidarias, participativas y corresponsables que se efectian de forma
coordinada y concertada con la sociedad y autoridades, mismas que se llevan a cabo para la
prevencion, mitigacidon, preparacion, auxilio, rehabilitacién, restablecimiento y reconstruccién,
tendientes a salvaguardar la integridad fisica de las personas, sus bienes y entorno frente a la
eventualidad de un riesgo, emergencia, siniestro o desastre.

Los agentes perturbadores de origen natural y humano, son fendmenos que pueden alterar el
funcionamiento normal de los asentamientos humanos o sistemas afectables y producir en ellos un
estado de desastre. Los primeros provienen de la naturaleza, generalmente de cambios en las
condiciones ambientales, de los desplazamientos de las grandes placas que conforman el subsuelo o de
la actividad volcdnica. Los de origen antrépico o humano son consecuencia de la interaccion del
hombre con su entorno a través del desarrollo de sus actividades.

Los agentes perturbadores, cominmente llamados calamidades, se pueden clasificar como previsibles
y no previsibles. Los previsibles, son aquellos que nos permiten tomar acciones de prevencién; por
ejemplo contaminacién, erosién, desertificacion, incendios, explosiones, etc. Los no previsibles, se
presentan subitamente, tales como: sismos, ciclones, nevadas, etc. Sin embargo, es posible estar
preparados para reducir y mitigar sus efectos destructivos.

Figura 10. Ejemplo de riesgos en el municipio de Sultepec

Camino Nacional, Asentadas 5 viviendas, con un total de 30 habitantes vulnerables al deslizamiento de
tierras o deslaves.
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De acuerdo a la Direccién General de
Proteccidon Civil del Gobierno del Estado, los
agentes perturbadores se clasificacion para su
previsién en:

Fendmenos geoldgicos-geomorfoldgicos.
Cambios que se desarrollan en la superficie
terrestre, basicamente: sismicidad, vulcanismo,
deslizamientos de tierra, colapso de suelos,
agrietamientos del terreno, erosion y algunas
consecuencias de los sismos y erupciones
volcanicas tales como los maremotos.

Sultepec adquiere singular importancia en lo relacionado con el deslizamiento de tierra, ya que su territorio es
en su mayoria montafioso, lo cual significa que las autoridades deben estar preparadas para atender la
problematica que generan este tipo de fenémenos.

Por otra parte, existen problemas de erosion en la zona de cafiadas ubicada en la Sierra, con riesgo de provocar
deslaves, lo que podrd impactar a los Asentamientos humanos ubicados en esta zona.

Sultepec tiene una orografia accidentada en la
mayor parte del municipio con pendientes altas,
por lo que el crecimiento urbano en estas zonas es
muy limitado. La Cabecera Municipal y las
localidades cercanas a esta darea urbana
comienzan a extenderse hacia la zona montaiosa,
teniendo como consecuencia una dificil
accesibilidad a sus viviendas, ademas de hacer
mas dificil la dotacién de servicios publicos (agua
potable, luz eléctrica, y drenaje).

En tal aspecto, el riesgo que implica asentarse en
lugares con pendientes pronunciadas se genera a
partir de la accesibilidad y trabajo que cuesta
construir en pendientes mayores al 15%, ademas
del peligro natural que pueden representar los deslices de tierra y el dafio que sufre el medio ambiente, ya que
por lo regular en el territorio del municipio, la parte con pendientes pronunciadas es bosque. En este sentido,
las alteraciones al medio ambiente aumentan, ya que de alguna forma se intensifica la tala de arboles, se eleva
la contaminacion y surge una serie de cambios antrdpicos, propiciando la degradacion de los ecosistemas que
ahi se encuentran.
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. . Tipo de No. De ., 2
Localidad Sub Localidad p . . Descripcion de Fenomeno
Fenémeno Viviendas
Sultepec de Deslizamiento de tierra por fractura
. | LaParra Fractura L.
Pedro Ascencio del terreno causado por obra civil
Sultepec de Camino . . Exceso de carga en el terreno por
P . . Agrietamiento 25 L. & L P
Pedro Ascencio | Nacional construccion y concentracion de agua
Capula Lodo Prieto Hundimiento Hundimiento por nacimiento de agua
. Terreno con capas de relleno
Capula Capula Hundimiento 5 .
(cascajo)

. . | Agrietamiento- Hundimiento y deslave por causas

Real de Abajo | Real de Abajo 8 L 7 y P
hundimiento naturales
Santa Cruz Santa Cruz .
Hundimiento 89
Texcalapa Texcalapa
. Hundimiento y deslaves por causas

Capula Capula Hundimiento 5 y P

naturales

Laguna Seca

Laguna Seca

Hundimiento

Fractura y hundimiento de tierra

2a manzana de
Cuatro Cruces

2a manzana
de Cuatro
Cruces

Erosién

Fractura y hundimiento de tierra

Fuente: Atlas de riesgos del municipio de Sultepec, 2010.

Fendmenos de origen hidrometereoldgico: Sequias, ciclones tropicales, heladas, granizadas, vy
tempestades. En materia de escurrimientos, el torrente pluvial de la sierra da origen a rios y
escurrimientos, lo que constituye pequefias cuencas de escurrimientos, localizadas al norte, sur y
centro del municipio. Durante la época de lluvia llegan a tener de 4 a 5 metros de anchura y 1.5
metros de profundidad.

Para atender y prever estos diferentes tipos de riesgos latentes la Direccién de proteccion Civil, cuenta
con 59 empleados, de los cuales 43 son personal operativo que labora en dos turnos, 9 constituyen la
brigada contra incendios y 7 es personal administrativo. No se cuenta con alguna estacion o
subestacion de bomberos, disponiéndose sélo de una brigada en la unidad de vigilancia ubicada en la
Cabecera Municipal.
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5.3.3.2 Andlisis FODA
Proteccion Civil
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Se cuenta con una Atlas de
Riesgos.

Se ha reforzado a la Direccion
de Proteccidn civil con
personal operativo, el cual
atenderd a todas las
localidades del municipio.

Actualizar el Atlas de
Riesgos Naturales, en
coordinacion con
Proteccion Civil Estatal.

Incorporacién al Programa
de Prevencion de Riesgos
en los Asentamientos
Humanos

Se pueden elaborar
campaiias de difusion en
los medios de
comunicacion sobre la
importancia de la
Proteccidn Civil, tomando
en consideracion

las zonas de riesgo.

No se cuenta con el
Reglamento Interno de
Proteccion Civil

250 habitantes en riesgo y
expuestos a manifestaciones
de fendmeno geoldgico e
hidroldgico.

El Plan de Desarrollo Urbano
Municipal no esta actualizado y
no hay un control estrictos
sobre los nuevos
asentamientos y las causas que
los detonan.

Invasion con viviendas del
derecho de via de la carretera
Sultepec- Toluca.

El uso de suelo Forestal
presenta problemas de
deforestacion, erosion e
invasidn para usos
habitacionales no aptos y en
riesgo de deslave.

Continuar la construccion sobre
zonas de altas pendientes o
barrancas, generando zonas de
riesgo.

Limitada respuesta inmediata
ante una situacién de emergencia
perjudicando el entorno e
instalaciones y afectando la
integridad fisica de la poblacién.

La deforestacion e incendios
ocasionados por falta de
conciencia de la poblacién y los
visitantes.

La presencia de inundaciones en
puntos criticos del municipio
durante precipitaciones pluviales
excesivas, que afecten ala
poblacion

5.3.3.3 Prospectiva

Escenario Tendencial

Incremento de la invasidon del derecho de via por el crecimiento de la poblacién sobre la carretera
Sultepec-Toluca, en barrancas, cerros con pendientes muy pronunciadas, y zona forestal, es decir, en
zonas no aptas para el uso habitacional, con la consecuente dificultad o impedimento legal y técnico

para dotar de servicios.

La falta de aplicacion de los instrumentos juridico-administrativos en materia de control del
crecimiento urbano propicia esta dispersién de poblacion en las areas no urbanizables, incrementando
los riesgos geoldgicos e hidrometereoldgicos, ademds de los altos costos para la introduccién de

servicios.
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Escenario Factible

Constituir un consejo municipal de proteccidn civil, para la prevencion y adopcién de acuerdos en
situaciones de emergencia o desastre.

Aplicar la ley y la normatividad en materia urbana y agraria para evitar la ocupacion ilegal del suelo asi
como la dispersion de los asentamientos humanos a fin de inhibir las zonas de riesgo y el uso irracional
de los recursos naturales.

La incorporacién de suelo al desarrollo urbano se tiene que realizar sobre zonas aptas y estas se
determinan, segun las condiciones fisicas y naturales del suelo, la tenencia de la tierra, el valor del
suelo, la factibilidad de conexidn a los servicios publicos.

Se realizan programas para capacitar a los servidores publicos y poblacién en general sobre acciones de
prevencion de accidentes y de adecuado manejo de siniestros (simulacros).

Se efectian diagndsticos del estado que guardan los inmuebles y edificaciones que presentan
deterioro, emitiendo las recomendaciones necesarias para el desalojo y proteccién fisica de los
moradores.
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5.3.3.4 Objetivos, estrategias y lineas de accién
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Programa:

04 |01]02 | Proteccion Civil

Objetivos

Estrategias

Lineas de accidon

Fomentar la Cultura de la Proteccién
Civil hacia los servidores publicos y a
la ciudadania, identificando los
distintos tipos de riesgos que ponen
en peligro la integridad fisica vy
patrimonial de los habitantes.

Coordinar con la Direccién de Desarrollo
Urbano, para definir fisicamente el limite de
crecimiento urbano.

Fomentar la Cultura de la Proteccidn Civil.

Conformar los Comités de Seguridad y
Emergencia Escolar.

Actualizar el Atlas de riesgos naturales,
incorporando el limite de crecimiento urbano.

Elaboracion del Reglamento Municipal de
Proteccién Civil.
En coordinacion con Obras Publicas vy

Desarrollo Urbano, evitar la ocupacion ilegal
del suelo asi como la dispersion de los
asentamientos humanos.

En coordinacién con Proteccidn Civil Estatal y
Desarrollo Urbano Municipal, brindar platicas,
conferencias y material de difusiéon a los
Delegados y a padres de familia en escuelas,
locatarios del mercado, plazas civicas, sobre la
importancia de la prevencidon de riesgos y la
proteccion civil.

Implementar cursos de primeros auxilios en
centros escolares y de trabajo.

Formacién de Brigadas Rurales y registro de
Grupos Voluntarios.

Registro de Tanques Estacionarios
Mercado, Restaurantes y Hoteles.

en

Control en la quema de Pirotecnia antes y
durante eventos especiales y festividades
tradicionales

Desarrollar programas de fomento a Ila
creacion de infraestructura, equipamiento vy
capacitacion para reforzar la proteccion civil en
el municipio.

Area encargada del

Direccidon Municipal de Proteccién Civil

programa:
5.3.3.5 Indicadores
Indicadores
. Dimension
Nombre de . Unidad de .
.. Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida .
atiende
Zonas de (Zonas de riesgo Determina el
riesgo protegidas / Total porciento de zonas de
protegidas de zonas de riesgo riesgo que se protegen
conforme al atlas de respecto al total de las . _—
: . Porcentaje Semestral Eficacia
riesgo zonas de riesgo de la
municipal)*100 entidad municipal.
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Indicadores
. Dimension
Nombre de . Unidad de .
.. Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida atiende
Poblacién (Poblacién atendida Identifica el porcentaje
afectaday por contingencias / de la poblacidn
atendida por Poblacion afectada afectada y atendida Porcentaje Semestral Eficacia
contingencias | por contingencias)* por contingencias en
100 un periodo.
5.4 JES TRANSVERSALES HACIA UNA GESTION GUBERNAMENTAL DISTINTIVA
5.4.1 Gobierno Eficiente que Genere Resultados
5.4.1.1 Diagnéstico

Estructura Administrativa del Gobierno Municipal

La administracion publica municipal es la organizacion administrativa dependiente del Presidente
Municipal, a través de la cual proporciona los servicios publicos, ejecuta obras, propicia el desarrollo
humano vy ejerce las demds atribuciones ejecutivas de su competencia®.

La estructura administrativa de la Presidencia Municipal y del H. Cabildo, tiene por objetivo cumplir y
hacer cumplir las funciones y objetivos marcados en este Plan de Desarrollo Municipal, con
fundamento en el articulo 115 Constitucional, La Constitucidn del Estado, la Ley de Planeacion y la Ley
Organica Municipal del Estado de México y el Bando Municipal y de Buen Gobierno, principalmente.

De conformidad con el manual para la organizacién de la administracion de Sultepec, el Presidente
Municipal, como titular de la Administracidn Publica Municipal, se auxiliard en el desempefio de sus
funciones las siguientes Direcciones y Coordinaciones, sin perjuicio de que para examinar y resolver los
negocios del orden administrativo y para la eficaz prestacion de los servicios publicos municipales, el
Ayuntamiento puede crear otras Direcciones, Subdirecciones, Departamentos, Areas, Unidades
Administrativas y/o Dependencias para dichos fines.

. Secretaria del Ayuntamiento

. Tesoreria Municipal

. Secretaria Técnica

. Secretaria Particular

. Contraloria Municipal

. Coordinacion de Derechos Humanos
. Oficialia, Conciliadora y Calificadora
. Atencion Ciudadana

ONOUVHAE WNLPR

3 Reglamento de la Administracion Publica
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Il. - Direcciones de:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)
h)
i)
j)
k)

Planeacién, Presupuestacion, Programacién y Evaluacion
Administracién

Desarrollo Urbano y Obras Publicas
Gobernacidn

Desarrollo Social

Educacién

Seguridad Publica

Servicios Publicos

Salud

Proteccion Civil

Desarrollo Agropecuario

Coordinaciones de:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

8)
h)
i)

Comunicacion Social.

Asuntos Juridicos.

Asesores.

Desarrollo Econdmico.

Salud.

Proteccién de los Derechos de la Mujer.
Regulacién de la Tenencia de la Tierra.
Logistica y Eventos Especiales.
Atencidn Ciudadana.

SULTEPEC

“2013 Ano del Bicentenario de los Sentimientos de la Nacion”
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Figura 11. Organigrama General de la Administracion Publica de Sultepec

H. AYUNTAMIENTO

SINDICO REGIDORES

SECRETARIA DEL H. A AMIENTO

e
e

1
ORGANISMO
ORGANISMO DESCONCENTRADO DES%?)?I?Z’\I;I;'IMR%DO
DESCONCENTRADO COORDINACION COORDINACION CASA
REGISTRO CIVIL MUNICIPAL DE LOS CULTURA

DERECHOS HUMANOS

Fuente: H. Ayuntamiento de Sultepec 2013

Asimismo, de acuerdo con el citado manual para

ORGANISMO DESCENTRALIZADO ORGANISMO
IMCUFIDE DESCENTRALIZADO DIF

la organizacion de la administracién de Sultepec, las

principales funciones de las areas sustantivas de la administracion municipal son las siguientes:

Cuadro40.Principales funciones de las dreas que conforman la Administracion Municipal

Dependencia/ Entidad

Funcion

Presidencia Municipal

Contribuir al desarrollo y mejoramiento de Sultepec y de su poblacion,
celebrando a nombre y por acuerdo del Ayuntamiento, los actos y contratos
necesarios para el desempefio adecuado de la gestién administrativa y la
prestacién de los servicios publicos municipales, vigilando el buen
funcionamiento y operacién de toda la Administracidn Publica Municipal.

Secretaria del H. Ayuntamiento

Dar fe de los actos del H. Ayuntamiento; asi como auxiliar a la Presidencia
Municipal en todo lo relativo a la administracién y politica interna del
municipio.

Tesoreria

Coordinar las diferentes fuentes de captacién de recursos, asi como
implementar los procesos de presupuestacion y administracion de la hacienda
publica municipal.

Secretaria Técnica

Le corresponde, de manera general ejecutar los acuerdos y demas
determinaciones del Consejo de Coordinacién.
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Dependencia/ Entidad

Funcion

Secretaria Particular

Coordinar y formular la agenda y la audiencia para apoyar el desarrollo de las
actividades publicas del Presidente Municipal; asi como, participar como
facilitadora en el cumplimiento de objetivos, acciones y metas de las
dependencias municipales y paramunicipales del Ayuntamiento de Sultepec.

Contraloria

Coordinar las acciones encaminadas a fortalecer las acciones de transparencia
realizadas por la administracion publica municipal, buscando en todo
momento el beneficio de la sociedad Sultepequence.

Coordinacion de los Derechos
Humanos

Protege los derechos humanos que otorga el orden juridico mexicano, a los
habitantes del Municipio de Sultepec, Estado de México y a los mexicanos y
extranjeros que se encuentran en su jurisdiccion territorial, asi como
promover, observar, estudiar y divulgar los derechos humanos contenidos en
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y los establecidos en
los tratados internacionales suscritos y ratificados por México.

Oficialia, Conciliadora y Calificadora

Brinda asesoria, orientacion y apoyo en materia de Condominios a los
Administradores, Condéminos y habitantes que se encuentren constituidos
bajo el Régimen de Condominio asi como en caso de alguna controversia en la
materia de este Régimen proporcionar a las partes la mayor equidad posible.

Direccion Planeacidn,
Presupuestacion, Programacion y
Evaluacion

Realiza la planeacion de las acciones de la Administracién Publica del Gobierno
Municipal, estableciendo para ello objetivos, metas, estrategias y prioridades,
ademads de evaluar los resultados, depende directamente del Presidente
Municipal y contara con las siguientes atribuciones:

Direccion Administraciéon

Da soporte material, técnico, humano y administrativo, organizacional e
informatico que permita a los servidores publicos de la administracién publica
municipal, atender las demandas ciudadanas y cumplir con sus atribuciones.

Direccion Gobernacién

Contribuir con la gobernabilidad del Municipio y coadyuva en el
fortalecimiento en su hacienda publica para que el Gobierno Municipal ejerza
en mejor social y politica, el mandato que el pueblo le confirid, ademas de que
cuenta con los recursos necesarios para satisfacer las demandas de la
poblacién.

Direccion Desarrollo Urbano y Obras
publicas

Formular y conducir las politicas generales de asentamientos humanos,
urbanismo, vivienda y ecologia dentro de la jurisdiccién territorial del
Municipio.

Direccion Desarrollo Social

Organizar, coordinar, ejecutar y supervisar las diversas obras y acciones de
Desarrollo Social aprobadas por la Administracion Publica Municipal, asi como
atender integralmente las necesidades de desarrollo humano y bienestar
social, mediante la formulaciéon de programas a grupos de jévenes, madres
solteras y en general a grupos vulnerables.

Direccion Seguridad Publica

Prestar el servicio de seguridad publica en el municipio, a efecto de asegurar el
pleno goce de las garantias individuales, la paz, tranquilidad y el orden
publico.

Direccion Servicios Publicos

Dotar, coordinar, controlar y supervisar la adecuada, oportuna y eficaz
prestacion de dichos servicios.

Direccion Proteccion Civil

Coordinar vy dirigir el propio Sistema Municipal asi como elaborar,
implementar y operar casos de catastres naturales y de Contingencias.

Direccion Desarrollo Agropecuario

Facilitar, mejorar e incentivar las actividades agropecuarias dentro del
Municipio de Sultepec, ofreciendo una serie de programas en apoyo a las
actividades de los productores rurales que lo conforman.

Coordinacidon Comunicacién Social

Difundir a través de los distintos medios de comunicacidn, las disposiciones,
acciones, planes y programas del Gobierno Municipal.

Coordinacidon Desarrollo Econémico

Promover, gestionar e impulsar el desarrollo econémico del Municipio.

Coordinacidn Salud

Determinar las politicas en materia de salud y sanidad en el Municipio,
coordinandose con dependencias Estatales y Federales, con un enfoque en la
prevencion de las enfermedades que afectan la salud publica.
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Dependencia/ Entidad Funcion

Impulsar acciones para difundir la equidad entre los géneros y el respeto a los
derechos de las mujeres.

Coordinar acciones con el personal del Instituto Mexiquense de la Vivienda
Social del Gobierno del Estado de México a efecto de promover y fortalecer
los diferentes programas en la materia.

Coordinacion Logistica y Eventos La logistica en general de todo tipo de eventos como civicos, culturales y
Especiales deportivos en los que participe el Presidente Municipal o el Ayuntamiento.
Atender y canalizar de manera eficiente y eficaz la demanda ciudadana a las
unidades administrativas, evaluando su viabilidad, factibilidad y cumplimiento
de acuerdo a la normatividad, disposicion programatica y presupuestal; asi
como ejecutar el procedimiento para la realizacién de la audiencia publica.

Fuente: H. Ayuntamiento de Sultepec 2013

Coordinacion Municipal de la Mujer

Coordinacidn Regulacion de la
Tenencia de la Tierra

Coordinacidn Atencién Ciudadana

Manuales de organizacién y procedimientos.

Los manuales de organizacidn y procedimientos son los documentos clave que concentran una serie de
elementos administrativos para informar y orientar la conducta de sus servidores publicos, con el
objetivo de alcanzar una eficiente gestion municipal.

La administracién municipal de Sultepec cuenta con una estructura de organizacion definida y con un
Manual de Organizacidon de la Administracion que tiene por objetivo regular la organizacién y
funcionamiento de la Administracién Publica del Ayuntamiento del Municipio de Sultepec.

Perfil Técnico-Profesional de los Servidores Publicos Municipales

El gobierno municipal de Sultepec, se encarga de proporcionar a las dependencias, aquellos elementos
gue se requieren para asegurar el eficiente cumplimiento de sus objetivos y que los servidores publicos
cuenten con las competencias indispensables para cumplir sus funciones

En la presente Administracién Municipal el 39.33% del personal cuenta con estudios de licenciatura y
posgrados. La profesionalizacién de los servidores publicos exige el desarrollo de habilidades que
garanticen conocimientos precisos de sus funciones, para ello el gobierno municipal de Sultepec se
propone realizar acciones de capacitacion permanente y continua en aquellos temas que tengan
injerencia directa en el desempefio de sus funciones.

Cuadro41.Nivel de estudios del personal de la Administracion Central del H. Ayuntamiento

Nivel de preparacion Porcentaje del personal
Licencs:il;a;z:?oyr/egsrados 393
Media Superior 19.1
Técnico 1.1
S/D 40.4

Fuente: H. Ayuntamiento de Sultepec 2013
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Reglamentacion Municipal

Los reglamentos municipales soportan la actuacidn juridica de la autoridad, son los medios por los que
se aseguran las garantias institucionales a favor de la comunidad y permiten una regulacién de la
accidon gubernamental.

El actual gobierno municipal recibié la administracion municipal sin una reglamentacién actualizada y
acorde a la dindmica socioecondmica del municipio,por lo que es factible que la actuacién de los
servidores publicos se realice bajo criterios de discrecionalidad, en prejuicio de la eficiencia
administrativa y en la dotacién y calidad de los servicios publicos, ademas de la pérdida de credibilidad
en los actos de autoridad del gobierno municipal.

Cuadro42: Reglamentacion Municipal

Fecha de publicacion Normatividad
Establece las normas generales basicas para orientar el régimen de gobierno, determina
las bases de la division territorial y de su organizacion administrativa, regula los
Bando Municipal derechos y obligaciones de la poblacidn, otorga la prestacién de los servicios publicos
municipales y garantiza el desarrollo politico, econémico, social y cultural de la
comunidad, conforme a lo dispuesto por la Constitucion
Tiene por objeto regular:

-  Laorganizacién y funcionamiento del Ayuntamiento

- Laorganizacién y funcionamiento de la Administracion Publica Municipal
Reglamento interno del - Alos servidores publicos municipales
Ayuntamiento —  La participaciéon ciudadana municipal
—  Los servicios publicos municipales
-  Alas funciones publicas municipales

Reglamentos Internos de las | Se especifican las funciones y atribuciones del Director y de cada una de jefaturas con
Direcciones de la los respectivos tramites de atencidén al publico a efecto de evitar la duplicidad de
Administraciéon Municipal funciones y ejercicio irracional del gasto y los recursos humanos

Fuente: H. Ayuntamiento de Sultepec 2013

Transparencia y Rendicién de Cuentas

La Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién y el Instituto Federal de Acceso a la
Informacién Publica es el encargado vigilar la transparencia en el ejercicio de la funcién publica, tutelar
y garantizar a toda persona, el ejercicio del derecho de acceso a la informacién publica, a sus datos
personales, asi como a la correccion y supresidon de éstos y proteger los datos personales que se
encuentren en posesién de los sujetos obligados.

La transparencia es basicamente un sinénimo del concepto de "rendicidon de cuentas"”, ya que es una
caracteristica peculiar que abre los esquemas de organizaciones politicas y burdcratas al escrutinio
publico mediante sistemas de clasificacion y difusion que reducen los costos del acceso a la
informacién del gobierno, como gobernantes o servidores publicos, se tiene la obligacién de "rendir
cuentas" con los ciudadanos, para que éstos puedan revisar, analizar, y en su caso sancionar algunas
anomalias.
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La rendicién de cuentas, es la obligacion que tiene todo servidor publico de informar hacia sus
gobernados de los logros de su gestién; cada afio el presidente en turno rinde un informe
pormenorizado de su gestion, detallando lo realizado durante el periodo que se informa resaltando los
logros y resultados obtenidos de los programas y objetivos derivados del Plan de Desarrollo de su

Municipio.

En el afo 2010 se presentaron siete solicitudes de informacién ante el Ayuntamiento de Sultepec, las
cuales fueron atendidas en su totalidad.

5.4.1.2

Analisis FODA

Reglamentacion

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

El H. Cabildo y las areas
operativas de la
IAdministracion Municipal, se
apegan al Marco Juridico y
Normativo, Estatal y Federal.

Se ha actualizado el Bando de
Policia y Buen Gobierno

La aprobacién y evaluacion
del presente Plan, permite
identificar las areas que
requieren la actualizacién
del respectivo reglamento
a fin de actuar con apego a
la ley.

Modernizacién
administrativa, que se
refleje en la simplificacion
de tramites, la generacion
de ingresos propios y en la
calidad de los servicios
publicos, obras y acciones
de gobierno.

Incorporacion del
municipio al Programa
“Desde lo Local” para
recibir asesoria técnica.

Desconocimiento en lo

especifico y de como aplicar los

reglamentos vigentes, por los
servidores publicos.

No se ha actualizado el

reglamento Interno de algunas

areas operativas y otras no

cuentan con tal reglamentacion.

La reglamentacion vigente no
incorpora aspectos como el
comercio ambulante o la

ubicacién de los sitios de taxis,
por lo que las acciones para su

ordenamiento estan sujetas a
convenios con viviones
parciales.

Actuacion de los servidores
publicos bajo criterios de

discrecionalidad”, en prejuicio
de la eficiencia administrativa y
en la dotacion y calidad de los
servicios publicos.

Perdida de credibilidad en los
actos de autoridad del Gobierno
Municipal.

Observaciones y sanciones de los
organismos de fiscalizacién por
incumplimiento del marco
regulatorio.
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Consolidacion de la gestion gubernamental de resultados
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Voluntad del Gobierno
Municipal para simplificar y
modernizar los servicios
publicos municipales.

Formaciény
profesionalizacién de
servidores publicos con
especialidades en la
administracion municipal.

Se carece de los recursos
financieros suficientes para
implementar un programa
integral de modernizacion
cartografica (catastral, de usos
del suelo y de tomas
domiciliarias del agua potable),
que eficientice la atencidn al
publico.

Procedimientos obsoletos
impiden implementar
certificaciones que amparen la
calidad de los servicios.

Falta de generacion de ingresos
propios y de inversién en
proyectos innovadores, por la
ineficiencia administrativa y los
instrumentos actualizados de
gestion.

Uso indebido de los recursos
municipales si no se cuenta con
servidores publicos honestos y
con vocacion de servicio.

Desarrollo de la funcion

publica y ética en el servicio publico

un equipo conformado por
jovenes entusiastas y con la
firme voluntad de servicio.

Se impulsan programas de
capacitacién permanente en
coordinacién con diversas
dependencias del gobierno
estatal y federal

municipal, dara la pauta
para instrumentar de
manera racional el
desarrollo de la funcién
publica y la vocacidn de
servicio con honestidad y
transparencia.

publico municipal.

Falta de incentivos para el
desarrollo de las habilidades.

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Los integrantes del cabildoy | Los objetivos del presente | No se cuenta con un sistema Bajo nivel de desarrollo
funcionarios municipales es | plan de desarrollo de evaluacion para el servidor | institucional.

Actos de impunidad, corrupcién
y negligencia, si no se generany
respetan los procedimientos
formales que marca la ley para
la atencidn ciudadana

Conduccion de politicas

generales en el gobiern

o}

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Instrumentos de planeacion
del desarrollo y mecanismos
juridico administrativos, en
coordinacién con el
Gobierno del Estado.

Visién a futuro de las
politicas municipales

Participacion ciudadana
organizada que exige
resultados.

Vinculacidn de politicas y
programas municipales
con los Planes de
Desarrollo Nacional y
Estatal.

Fortalecer la participacion
ciudadana en la adecuada
implementacion de las
politicas publicas

Programas y Politicas sin
sustento social.

Falta de actualizacion de los
instrumentos juridico-
administrativos, normativos,
financieros y de participacion
social, que garanticen la
adecuada direccion de las
politicas municipales

Desconocimiento de la
poblacion respecto a la
planeacion y desarrollo de las
politicas publicas.

Posible falta de coordinacion y
corresponsabilidad entre los tres
niveles de gobierno, para
impulsar las obras de impacto
social.
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Fortalecimiento del sistema integral de Planeacion del Estado.
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Amplia participacion
ciudadana en el foro de
consulta publica e
integracion del Plan de
Desarrollo Municipal y en la
ejecucion y evaluacion de las
acciones del gobierno
municipal.

Se cuenta con un Plan Estatal
de Desarrollo que marca los
lineamientos de
coordinacion y las acciones
de impacto social.

Identificar las obras y
acciones de gobierno
federal y estatal para la
region que tengan impacto
y detonen el desarrollo del
municipio

Capacitacion de instancias
Estatales y nacionales para
la planeacién municipal.

No se cuenta con un sistema
de seguimiento especializado
de la planeacién municipal.

Falta de cumplimiento a los
compromisos establecidos en
este sistema de planeacion, por
la falta de recursos financieros

Democracia y pluralidad politica

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Gobierno municipal que
cuenta con el apoyo y
credibilidad ciudadana.

Cabildo plural, incluyente y
de consensos.

Generacion de consensos
en un contexto de
pluralidad ideoldgica
ciudadana.

Apoyo a programas
Nacionales y Estatales en
cuanto a la participacion
democrética

Mala imagen del gobierno ante
la sociedad por el
incumplimiento de propuestas.

Pérdida de credibilidad y
participacion de la poblacién en
las acciones de gobierno, si no
se ven resultados en el corto
plazo

Comunicacion publica y

fortalecimiento informativo

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Disposicion del Presidente
Municipal y el Cabildo en
impulsar un gobierno de
puertas abiertas a la
ciudadania.

Consolidar la confianza en
las autoridades con el
manejo transparente de
los recursos y la ejecucion
de obras comunitarias.

Explotar las tecnologias
innovadoras y

Portales de acceso a la
informacion publica, para
promover las obras y
acciones con apego a la
Leyde Acceso a la
Informaciony
Transparencia del Estado
de México.

Falta de recursos para
eficientizar los medios de
comunicacion social
tradicionales.

Baja credibilidad del municipio
ante la poblacién.

Desconocimiento de los
objetivos y procedimientos de
la Ley de Acceso a la
Informacién y Transparencia
del Estado de México

Desinterés de la poblacién para
conocer la informacidn a las
acciones de gobierno.

Pérdida de credibilidad
ciudadana ante la falta de
informacidén publica veraz y
oportuna de las obras y acciones
de Gobierno.
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5.4.1.3 Prospectiva
Escenario Tendencial

Uso irracional de los recursos financieros, humanos y materiales, que se va a reflejar en el déficit de
calidad de los servicios, obras y acciones publicas, ante la falta de una reglamentacién actualizada en
cada una de las estructuras organizativas de la administracién municipal.

Discrecionalidad, abuso de autoridad y corrupcién en la toma de decisiones de los servidores publicos,
ante la falta de procedimientos juridicos administrativos apegados a la Reglamentacion actualizada,
consensada y aprobada por Cabildo.

La carencia de los recursos financieros suficientes y la implementacién de un programa integral de
modernizacidon administrativa, inhibe que se eficientice la atencién al publico.

Aun no se implementa la cultura de la planeacién y el desarrollo organizacional entre los funcionarios y
servidores publicos municipales, lo que se refleja en el detrimento de la calidad del servicio a la
ciudadania, el uso irracional del presupuesto y en las obras y acciones comunitarias, fin y razén de ser
de gobierno municipal.

Por otro lado, la falta de incentivos para el desarrollo de las habilidades del personal y de su vocacién
de servicio, da pauta a un deficiente servicio al solicitante de trdmites y a la ciudadania.( No se cuenta
con un sistema de evaluacién para el servidor publico municipal)

Escenario Tendencial

Existe desconocimiento de la poblacidn respecto a la planeacidn y desarrollo de las politicas publicas,
ante la carencia de un sistema de seguimiento especializado de la planeacién municipal, con
participacién ciudadana, por tanto, es deficiente el cumplimiento a los compromisos establecidos en
este sistema de planeacion, sumado a la falta de recursos financieros, para tal fin.

Se acentuara la mala imagen del gobierno ante la sociedad por el incumplimiento de promesas, asi
como la pérdida de credibilidad y participacidn de la poblacién en las acciones de gobierno, si no se ven
resultados en el corto plazo.

Escenario Factible

La modernizacién administrativa y organizativa del gobierno municipal, considera la definicion clara y
transparente de las funciones y atribuciones de cada uno de los puestos directivos de la administracion
publica municipal y del propio Ayuntamiento en su toma de decisiones.

Con el apoyo del gobierno Estatal y Federal, se puede implantar un sistema integral de modernizacion
administrativa y la profesionalizacidn de los servidores publicos, buscando la confianza ciudadana y la
recaudacion fiscal, que a su vez, se vea reflejada en la calidad de los servicios y la promocion del
desarrollo socioecondmico de Sultepec.

Con la voluntad del Gobierno Municipal es factible simplificar y modernizar los servicios publicos
municipales.
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Contar con programas de capacitacion permanente en coordinacién con diversas dependencias del
gobierno estatal y federal, donde los objetivos del presente plan de desarrollo municipal, en este tema,
dard la pauta para instrumentar de manera racional el desarrollo de la funcién publica y la vocacién de
servicio con honestidad y transparencia.

Escenario Factible

Contar con Instrumentos de planeacién del desarrollo y mecanismos juridico administrativos, en
coordinacion con el Gobierno del Estado y vision a futuro de las politicas municipales

Participacion ciudadana organizada que exige resultados de las politicas y programas municipales con
los Planes de Desarrollo Nacional y Estatal.

Gobierno municipal que cuenta con el apoyo y credibilidad ciudadana, con un Cabildo plural, incluyente
y de consensos en un contexto de pluralidad ideoldgica ciudadana, con el apoyo a programas

Nacionales y Estatales en cuanto a la participacién democratica.

5.4.1.4  Objetivos, estrategias y lineas de accién

Programa: 01 ‘ 01 | 01 | Reglamentacion
Objetivos Estrategias Lineas de accion
Actualizar los Reglamentos Firma de Convenio con alguna Crear una Comision de Modernizacion
Internos de las areas operativas de | Universidad para la actualizacion de los | Administrativa y Transparencia,
la administracion municipal Reglamentos Internos de presidida por el Ejecutivo Municipal y
buscando la seguridad y bienestar | funcionamiento del Cabildo y de cada conformada por la Contraloria y cada
de la ciudadania. una de las Direcciones de la uno de los Directores.

Administracion Municipal, que haga mas

eficiente su desempefio. Solicitar al Gobierno del Estado, la

asesoria y/o capacitacion para la
actualizacion de los reglamentos.

Firma de Convenios con alguna
Universidad o Institucion de educacion
superior.

Elaborar los manuales de
procedimientos, principalmente de las
areas que realizan tramites para la
ciudadania.

Desarrollar programas de fomento e
impulso a la economia municipal con
base en politicas publicas tendientes
al incremento y consolidacion de la
inversion.

Impulsar la desregulacion
administrativa de los tramites y
servicios bajo la responsabilidad del
municipio.

Area encargada del

TR Contraloria Municipal y Secretaria del Ayuntamiento
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TR 050102 D?sa.rrollo de la funcidn publica y ética en el servicio
publico
Objetivos Estrategias Lineas de accion

Profesionalizar a los servidores
publicos con una vocacién de
servicio y eficiencia en la
atencion ciudadana

Capacitacion integral a los servidores
publicos sobre sus derechos,
obligaciones y sanciones.

Reconocimiento y estimulos a los
servidores publicos por sus
reconocidos méritos en su
desempefio.

Capacitar a los servidores publicos
en el desempefio de sus funciones
concretas.

Sancionar y erradicar a los
servidores publicos que se les
compruebe actos deshonestos y de
corrupcion en el servicio.

Promover la cultura de la denuncia
con la ciudadania.

Area encargada del

Contraloria Interna Municipal.

programa:
Programa: 05 ‘ 01 | 03 | Conduccion de politicas generales en el gobierno
Objetivos Estrategias Lineas de accion

Hacer de Sultepec una tierra
atractiva para la inversion.

Eficientizar los distintos recursos
municipales, identificando
politicas publicas de impacto
social 'y detonantes  del
desarrollo comunitario, dando
seguimiento y evaluacion.

Seguimiento y evaluacién a las
politicas publicas plasmadas en el Plan
de Desarrollo Municipal, identificando
la calidad e impacto de las obras y
acciones comunitarias.

Promover de manera transparente
los recursos, las obras y acciones
comunitarias, a través de los
Informes de Gobierno Municipal y los
informes a las dependencias de
Gobierno con funciones de auditoria.

Desarrollar politicas publicas que
generen incentivos para la inversion
productiva.

Area encargada del
programa:

Direccion de Planeacion, Programacion, Presupuesto y
Evaluacion
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Fortalecimiento del sistema integral de Planeacion
Programa: 05|03 |01 &
del Estado.
Objetivos Estrategias Lineas de accién
Coordinar de manera eficiente | Brindar seguimiento al Plan de Identificar las obras y acciones
los objetivos, estrategias vy | Desarrollo Municipal. detonantes e integrales del desarrollo
programas previstos en el Plan socioeconémico en cada una de las
de Desarrollo Municipal con el areas operativas de la administracion
sistema de planeaciéon del municipal, con la participacion
Estado en sus distintos pilares. ciudadana.
Identificar y cumplir los distintos
compromisos de campafia.
Seguimiento y evaluacion de los
objetivos y estrategias de cada uno de
los Programas
Area encargada del Direccion de Planeacion, Programacion, Presupuesto y
programa: Evaluacion.
Programa: 05 ‘ 04 | 01 | Democracia y pluralidad politica
Objetivos Estrategias Lineas de accién
Implementar un sistema de Promover las distintas formas de Impulsar la participacion del
planeacion y operacién de las participacion ciudadana contempladas | COPLADEMUN en el anélisis de la
obras y acciones de gobierno en la ley Organica Municipal, la ley de problematica del municipio y en las
con la participacién organizada Planeacion del Estado y del bando propuestas de solucion.
de la sociedad y respeto a las Municipal, para incorporarse en la
divergencias ideoldgicas o de identificacion y realizacion de las Promover la participacién plural en
simple opinién obras y acciones prioritarias. las elecciones de Consejos de
participacion y Delegados.
Promover la creacion de los
Consejos de Seguridad Ciudadana y
de Proteccion Civil.
Area encargada del . . . .
8 Secretaria del Ayuntamiento y Direccion de Gobierno
programa:
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Programa: 05 ‘ 05 | 01 | Comunicacidn publica y fortalecimiento informativo
Objetivos Estrategias Lineas de accion
Informar de manera clara vy Dar cumplimiento a la Ley de Abrir la pagina web del

transparente a la ciudadania que
lo solicite sobre las obras vy
acciones realizadas y en proceso,
con la respectiva fuente de
financiamiento.

Transparencia del Estado de México y
lograr la confianza de la ciudadania en
el manejo de los recursos, asi como en
las obras comprometidas

Ayuntamiento de Sultepec, para dar
a conocer las obras y acciones de
gobierno.

Generar los formatos y oficios que
den cumplimiento a los
procedimientos de la Ley de
Transparencia del Estado de
México, para dar respuesta a las
solicitudes de informacion de las
acciones de gobierno.

Informar cada afo, segun lo marca
la Ley Organica Municipal del Estado
de México, al pueblo de Sultepec,
sobre las obras y acciones de
gobierno con las respectivas fuentes
de financiamiento y montos.

Area encargada del . . . .
g Direccion de Comunicacion Social

programa:
5.4.1.5 Indicadores
Indicadores
Nombre de . Unidad de | Frecuenci Dimension
™ Formula Finalidad . que
indicador medida a .
atiende
Reglamentos (Reglamentos Sefala el porciento de
munlc!pales actualizados y .a’probados reglarrllentacmn . Porcentaje Trimestral Eficacia
actualizados / Reglamentacion actualizada que tiene
existente)* 100 el municipio.
Participacion (Consejos de Refleja el porcentaje
social en la participacién ciudadana de consejos de
gestion publica | integrados / Numero participacién
municipal total de ciudadana integrados, Porcentaje Anual Eficacia
comunidades)*100 respecto del total de
comunidades en el
municipio.
Autoridades (Delegaciones Muestra el porcentaje
auxiliares con constituidas / Total de de delegaciones que
representacion | delegaciones)* 100 cuentan con delegado
juridica electo por las
delegaciones de Porcentaje Anual Eficacia
acuerdo a la Ley
Orgdnica Municipal.
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Indicadores
Nombre de . Unidad de | Frecuenci Dimension
. Formula Finalidad . que
indicador medida a .
atiende
Supervisidn de (NUmero de obras con Identifica la proporcion
obras por supervisién de comités de obras que se
comités ciudadanos / Total de realizan bajo la Porcentaje Trimestral Eficacia
ciudadanos obras realizadas en el supervision de comités
municipio)*100 ciudadanos.
Control interno | (Reglamentos y manuales | Sefiala la existencia de
en materia actualizados / Existencia reglamentos y
laboral de reglamentos interiores | manuales validados.
4 man_ualgf de Porcentaje Anual Calidad
organizaciony
procedimientos vigentes
y validados en materia
laboral)*100
Transparencia (Suma de puntos de Identifica el porcentaje
en el ambito acuerdo a los de cumplimiento de los
municipal requerimientos requisitos sefialados
establecidos por el por el articulo 12 de la
INFOEM) Ley de Transparencia y Puntos Trimestral Eficacia
Acceso a la
Informacién Publica
del Estado de México.
5.4.2 Financiamiento para el Desarrollo

5.4.2.1 Diagnéstico

Autonomia financiera

El municipio para promover el bienestar social, tiene tres tipos de ingresos, los propios, los que recibe
de la federacidn y el estado, y los ingresos extraordinarios.

Los primeros corresponden a los ingresos recaudados por la Tesoreria Municipal de sus contribuyentes.

Los recursos federales y estatales se obtienen por las participaciones mas los ingresos de los fondos
derivados del Ramo 33, principalmente, los que hacen mayores aportaciones a través de:

e Fondo de Aportaciones para la infraestructura Social Municipal (FAISM). para cubrir
necesidades en cuanto a agua potable, alcantarillado, drenaje, letrinas, urbanizacién municipal,
electrificacion, infraestructura bdsica de salud y educativa, vivienda, caminos rurales e
infraestructura productiva rural.

e Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUM). Esta aportacion federal se destina a la satisfaccidon de los
requerimientos del municipio dando prioridad al cumplimiento de obligaciones financieras y
necesidades vinculadas a la seguridad publica.
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En los ultimos seis afios los ingresos del municipio de Sultepec se han duplicado a precios corrientes.
Para el 2012 los ingresos del municipio ascendieron a 262.3 millones de pesos,siendo sus principales
fuentes de ingresos los derivados de las participaciones y aportaciones estatales y federales (62.1%) y
de los ingresos extraordinarios (28.6 %)

Uno de los retos a los que se enfrenta la presente administracion, es buscar el mejoramiento de sus
ingresos propios, pues si bien en el 2012 este tipo de ingresos representé el 9.3% de los ingresos
totales, entre el 2006 y el 2012 el promedio de ingresos propios ha sido menor al 1% del total de los
ingresos.

Por lo tanto es necesario replantear las politicas en materia fiscal para incrementar los ingresos
propios, considerando que una porcion mayoritaria de la poblacién se encuentra en situacion de
pobreza.

A continuacién se indican las principales fuentes de ingresos del municipio y su comportamiento en los

ultimos anos:

Cuadro43. Evolucidn de ingresos del municipio de Sultepec 2006-2012 (millones de pesos)

INGRESOS 2006 e/ (2007 e/ | 2008 e/ | 2009 e/ | 2010 e/ 2011 2012
Impuestos 1.1 1.2 1.2 13 1.8 1.9 2.0
Contribucién de
mejoras 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Derechos 0.7 1.0 1.1 11 1.5 1.7 21.7
Productos 0.0 0.1 0.1 0.3 0.1 0.1 0.1
Aprovechamientos 0.2 0.3 0.3 0.0 0.1 0.3 0.2
Participaciones y
aportaciones 83.7| 1024 105.4 118.0 127.6 168.7 162.9
Ingresos financieros 0.0 0.0 0.0 0.0 30.0 0.2 0.2
Ingresos
extraordinarios / otros
ingresos 34.6 26.2 27.0 44.6 29.9 40.0 75.0
TOTAL 120.2| 131.2 135.1 165.4 191.0 212.8 262.3
e/ Estimado
Fuente: Secretaria de Finanzas 2012.

Cuadro44. Evolucion de ingresos del municipio de Sultepec 2006-2012 (%)

INGRESOS 2006 e/ | 2007 e/ | 2008 ¢/ | 2009 e/ | 2010 e/ 2011 2012
Impuestos 0.9% 0.9% 0.9% 0.8% 0.9% 0.9% 0.8%
Contribucién de
mejoras 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Derechos 0.5% 0.8% 0.8% 0.7% 0.8% 0.8% 8.3%
Productos 0.0% 0.1% 0.1% 0.2% 0.1% 0.0% 0.0%
Aprovechamientos 0.2% 0.2% 0.2% 0.0% 0.0% 0.1% 0.1%
Participacionesy
aportaciones 69.6% | 78.0% 78.0% 71.3% 66.8% 79.3% 62.1%
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INGRESOS 2006 e/ | 2007 e/ | 2008 ¢/ | 2009 e/ | 2010 e/ 2011 2012
Ingresos financieros 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 15.7% 0.1% 0.1%
Ingresos
extraordinarios / otros
ingresos 28.8% | 20.0% 20.0% 27.0% 15.7% 18.8% 28.6%
TOTAL 100.0% | 100.0% | 100.0%| 100.0%| 100.0%| 100.0%| 100.0%
e/ Estimado

Fuente: Secretaria de Finanzas 2012.
Recaudacidn y padrdn de contribuyentes

El gobierno municipal tiene establecida la recaudaciéon y padron de contribuyentes, como aquel
mecanismo por el que se organiza y recauda impuestos. Es importante que se conozca la situacién
actual del sistema de recaudacién de recursos municipales, su composicion y el padrén de
contribuyentes, asi como los procesos o técnicas de que se dispone para la recaudacion y los
mecanismos de fomento a la poblacion para el pago de contribuciones, asi como la identificacién del
contribuyente.

Actualmente el sistema de recaudacién por concepto del Impuesto Predial cuenta con 3,818
propiedades registradas. Del potencial de recaudacion por este concepto, durante el afio 2010
solamente se recaudo el 42%.

Estructura de egresos

De conformidad a la normatividad financiera el presupuesto de egresos por objeto de gasto se clasifica
en tres grandes tipos:

Gastos de operacion: servicios personales, materiales y suministros, servicios generales, gastos
extraordinarios (gastos imprevistos que benefician a la administracidn) y gastos transferidos

Gastos de inversion: activo fijo (gastos por la compra de bienes necesarios para el desarrollo de la
actividad del Ayuntamiento) y obras de utilidad publica.

Deuda publica: cubre los compromisos de crédito

Los gastos de operacién se han incrementado sustancialmente, duplicandose su monto del 2006 al
2012, al pasar de 45.6 a 102.8 millones de pesos en ese periodo, sin embargo en términos porcentuales
se han mantenido en alrededor del 40& de los egresos.

Por su parte, el gasto de inversién ha venido disminuyendo paulatinamente en términos porcentuales,
pasando de representar el 59% en el 2006 al 40.4% en el 2012, aiio en el que se destind el 20.2% de los
egresos al pago de la deuda publica.
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Cuadro 45. Comportamiento de los egresos por objeto de gasto, 2006-2012 (millones de pesos)

EGRESOS 2006 e/ (2007 e/ | 2008 ¢/ | 2009 e/ | 2010 e/ 2011 2012
Servicios personales 32.5 41.1 42.3 51.8 48.2 65.5 66.2
Materiales y
suministros 34 3.3 34 4.1 7.0 4.8 4.6
Servicios generales 6.3 5.1 5.2 6.4 13.8 15.7 14.5
Transferencias /

Asignacién de subsidios 35 5.3 5.4 6.6 7.1 18.3 17.4
Bienes muebles e
inmuebles 04 0.6 0.7 0.8 17.4 33 9.0
Inversién publica 70.4 72.6 74.8 91.6 93.7 93.9 96.6
Deuda publica 3.7 3.2 33 4.0 3.7 114 52.8
TOTAL 120.2 131.2 135.1 165.4 191.0 212.8 261.3
e/ Estimado
Fuente: Secretaria de Finanzas 2012.

Cuadro46. Comportamiento de los egresos por objeto de gasto, 2006-2012 (%)

EGRESOS 2006 e/ | 2007 e/ | 2008 e/ | 2009 e/ | 2010 e/ 2011 2012
Servicios personales 27.0%| 31.3% 31.3% 31.3% 25.3% 30.8% 25.4%
Materiales y
suministros 2.8% 2.5% 2.5% 2.5% 3.7% 2.2% 1.8%
Servicios generales 5.2% 3.9% 3.9% 3.9% 7.2% 7.4% 5.6%
Transferencias /
Asignacién de subsidios 2.9% 4.0% 4.0% 4.0% 3.7% 8.6% 6.6%
Bienes muebles e
inmuebles 0.4% 0.5% 0.5% 0.5% 9.1% 1.5% 3.4%
Inversién publica 58.6% | 55.4% 55.4% 55.4% 49.0% 44.1% 37.0%
Deuda publica 3.1% 2.4% 2.4% 2.4% 2.0% 5.3% 20.2%
TOTAL 100.0% | 100.0% | 100.0%| 100.0%| 100.0% 100.0%| 100.0%
e/ Estimado
Fuente: Secretaria de Finanzas 2012.
5.4.2.2 Anadlisis FODA
Fortalecimiento de los ingresos

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Apoyos que ofrece la
Secretaria de Finanzas para
capacitar al personal y
mejorar las bases de
recaudacion.

Incorporacién del
municipio al Sistema
Nacional para la Cruzada
contra el Hambre, que
puede permitir acceder a
un mayor numero de
programas federales.

Existe un amplio porcentaje de
la poblacién con bajos ingresos
yuna deuda municipal
considerable.

El pago del servicio de la deuda
puede inhibir la ejecucion de
obras y servicios publicos,
basicos para la poblaciéon
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5.4.2.3 Prospectiva

Escenario tendencial

Disminucidn paulatina de la capacidad de respuesta del Ayuntamiento a la prestacidon de servicios
publicos ante el incremento del servicio de la deuda.

Escenario factible
Incremento en la recaudacion fiscal y del pago de derechos, por la simplificacién administrativa, que a

su vez redunda en mayor inversién de micro y pequeiias empresas.

Gestidon de recursos federales y estatales para desarrollar programas orientados a mejorar las
condiciones de vida de la poblacidn en situacion de pobreza.

5.4.2.4  Objetivos, estrategias y lineas de accidon

Programa: 06 ‘ 01 | 02 | Fortalecimiento de los ingresos

Objetivos Estrategias Lineas de accion

Ejecutar con eficiencia y eficacia las Modernizar el sistema fiscal,

Incrementar los ingresos actividades de la Tesoreria Municipal recaudatorio y presupuestal
propios, fortaleciendo la con estricto apego a los 93, 94 y 95 de municipal; definiendo y aplicando
recaudacion municipal. la Ley Organica Municipal del Estado estrategias presupuestales
Incrementar los mecanismos de México orientadas a reducir los niveles de
de financiamiento para la endeudamiento, que coadyuven al

gestion de servicios publicos

Operar y desarrollar el sistema

fortalecimiento de la hacienda

catastral del municipio publica municipal.

Operar y lograr mayor eficiencia en

el sistema recaudatorio que permita
incrementar los ingresos propios en
el municipio.

Generar nuevos esquemas de
concesion de obras y servicios
publicos como medio para aprovechar
capacidades y utilizar recursos y
practicas exitosas de los sectores
social y privado Manejar de forma responsable los
ingresos extraordinarios, para su
aplicacidn hacia obra publica o
prioridades de equipamiento social.

Implementar el uso de tecnologias
para apoyar la actualizacién
catastral, asi como para hacer mas
eficientes los procesos y tramites
relativos a esta actividad.

Consolidar el sistema de
informacion catastral, realizar el
seguimiento y actualizacién del
padron y verificar su contribucion a
la hacienda publica municipal.

Area encargada del

TR Tesoreria Municipal
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Previsiones para el pago de adeudo de ejercicios

Programa: 060204 .. p. 2 J
fiscales anteriores

Objetivos Estrategias Lineas de accion

Gestionar y prever recursos para el Analizar los ingresos del municipio,
Mantener adecuadamente la pago de la deuda municipal. al inicio de cada ejercicio fiscal, a fin

de considerar recursos para el pago
de la deuda municipal.

Instrumentar y operar esquemas
financieros que permitan la

amortizacion gradual de la deuda
publica, asi como su cancelacién.

Canalizar ingresos no recurrentes a
amortizaciones de deuda publica,
cuando las condiciones lo permitan.

Auditar a las dependencias de forma
preventiva acerca de la ejecucion
del presupuesto y el cumplimiento
de metas.

Gestionar convenios con
proveedores y/o acreedores
diversos, con base en las
posibilidades financieras
delMunicipio

Fortalecer los mecanismos
decontrol y fiscalizacion en
losprocesos de adquisiciones yobra
publica.

Area encargada del

Tesoreria Municipal

programa:
5.4.2.5 Indicadores
Indicadores
Nombre de . Unidad de . Dimension
. Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida .
atiende
Canalizacidon de | (Total de egresos en Conocer la distribucion
recursos obra publica / Total de | del gasto publico en Mensual /
municipales a egresos)*100 obra publica para Porcentaje Anual Economia
obra publicay valorar la apropiada
mantenimiento aplicacién del mismo.
Canalizaciéon de | (Total de egresos a Conocer la distribucion
Recursos bienes muebles e del gasto publico, en
Municipales a inmuebles / Total de bienes muebles e Porcentaje Mensual Economia
Bienes Muebles | egresos)*100 inmuebles, para
e inmuebles valorar la apropiada
aplicacién del mismo.
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Indicadores
. Dimension
Nombre de . Unidad de .
. Formula Finalidad . Frecuencia que
indicador medida atiende
Autonomia (Ingresos propios) / Conocer la capacidad
financiera (Total de ingresos - de la entidad municipal . .
Porcentaje Mensual Economia
Ingresos por para generar sus
Financiamiento)*100 propios ingresos.
Canalizacion (Total de egresos a Conocer la Porcentaje Mensual Economia
de recursos deuda publica / Total distribucidn del gasto
municipales a de egresos)*100 publico en deuda
deuda publica publica, para valorar
la apropiada
aplicacién del mismo.
Eficacia de la (Total del pasivo a Mide el peso relativo Porcentaje Mensual Economia
deuda a corto corto plazo / Ingresos de la deuda publica
plazo sobre los totales - ingresos por sobre el total de los
ingresos financiamiento)*100 ingresos.

6. VINCULACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2013-2015 CON EL SISTEMA ESTATAL DE
PLANEACION DEMOCRATICA

6.1 Sistema de Planeacion democratica

Una de las responsabilidades de la Administracion Municipal de Sultepec es la de garantizar que su
proceso de planeacidon se encuentra alineado al fundamento legal, a fin de que las funciones se
atiendan de forma oportuna, congruente y permanente, como lo establece la base juridica, lo que
permitird que el Plan de Desarrollo Municipal satisfaga las necesidades primordiales de la sociedad
Sultepense, a partir de acciones ordenadas y sistematizadas que se anticipen a la problematica
socioecondmica, politica, territorial y ambiental que se puede suscitar.

Por su parte, el Sistema de Planeacién Democratica para el Desarrollo del Estado de México y
Municipios (SPDDEM), es un conjunto articulado de procesos, planes, programas, proyectos, acciones e
instrumentos de cardcter social, politico, econémico, legal y técnico, asi como de mecanismos de
concertacién, coordinacidn y cooperacién entre los tres érdenes de gobierno, grupos y organizaciones
sociales y privados, que se interrelacionan entre si, para ejecutar acciones de planeacién para el
desarrollo integral del Estado y Municipios.

En este sentido, el Plan de Desarrollo Municipal de Sultepec guarda total congruencia con el Plan de
Desarrollo del Estado de México 2011 — 2017, por lo que en cada uno de los programas de la Estructura
Programatica (EP) municipal se identifican los objetivos, estrategias y lineas de accién, vinculados al
Plan de Desarrollo del Estado de México 2011 — 2017 (el cual a su vez se encuentra alineado con la
planeacion de nivel nacional) con el fin de apoyar las fases de la presupuestacién y evaluacion anual.

A continuacién se presentan los objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México 2011 — 2017,
organizados por Pilares y Ejes Transversales, asi como los objetivos, estrategias y lineas de accién de
losProgramas de la EP alineados con los objetivos estatales.
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Cuadro47. Esquema de vinculacion del SPDDEM
Programa
Objetivos del | municipal de EP Objetivo del
PDEM 2011- con el que se . ’ .
. programa Estrategias Lineas de accion
2017 por dard respuesta . .
. . . municipal
pilares y ejes al objetivo
estatal
PILAR I.- GOBIERNO SOLIDARIO
Objetivo 1.Ser | Educacion para Impulsar y Ampliar las Ampliar la cobertura de becas para alumnos

reconocido el desarrollo asegurar una | oportunidades sobresalientes en los diferentes niveles
como el integral educacion de | educativas otorgando | educativos.
Gob|err.1? dela calidad. apoyoa estudiantes de | ofrecer empleo de medio tiempo, en las areas
Educacion. bajos ingresos y municipales, a jovenes estudiantes destacados,
estimulos al con necesidad de apoyar sus estudios.
desempefio - s
. Habilitar adecuadamente las bibliotecas y
académico. ~
centros de ensefianza.
Mejorar la . »
. Desarrollar programas de vinculacidn con
infraestructura y S
- - instituciones y empresas de apoyo mutuo.
equipamiento
adecuado para el
sector educativo.
Vincular la educacién
con las actividades
econdmicas del
municipio.
Objetivo 2. Salud y Mejorar las Fortalecer actitudesy | Campafias de concientizacion de la poblacion
Combatir la Asistencia Social | condiciones | aptitudes en la para su autocuidado.
pobreza. de salud de | poblacion para su Organizacién de jornadas médicas para la
la poblacion. | autocuidado, a través | jeteccién oportuna de enfermedades (VIH/Sida,

de la participacion de
las autoridades
municipales, la
comunidad organizada
y los sectores sociales.

Gestionar ante el ISEM
el mejoramiento de la
calidad de los servicios
de salud que se

prestan a la poblacién.

Ampliar el
equipamiento e
infraestructura de la
salud asi como de los
recursos humanos
suficientes, oportunos
y acordes con las
necesidades de la
poblacion.

cataratas, obesidad, diabetes, hipertension
arterial).

Construccion de un equipamiento adecuado
para cubrir las necesidades de la poblacidn.

Ampliar la infraestructura en diferentes centros
de salud en las localidades rurales.

Desarrollar programas de promocion para
consolidar, desarrollar y vincular la asistencia de
salud de primer nivel y especialidades.

Desarrollar programas de fomento y promocién
de recursos para el control de enfermedades
endémicas y de salud publica.
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Programa
Objetivos del | municipal de EP Objetivo del
PDEM 2011- con el que se . ’ .
. programa Estrategias Lineas de accion
2017 por dard respuesta . .
. . . municipal
pilares y ejes al objetivo
estatal
PILAR I.- GOBIERNO SOLIDARIO
Alimentacién Mejorar las Mejorar los habitos Desarrollar campafias de difusidn sobre habitos
condiciones | alimenticios de la alimenticios.
nutricionales | ciudadania. Ofrecer desayunos y comidas calientes en las
dela Atender la demanda instalaciones del DIF
oblacién del ; .
poBiacio alimenticia de los Gestionar la compra consolidada de productos
i menores atendiendo | 4e alto valor nutricional
haciendo su estado nutricional
énfasis en los Ofrecer apovo
nifios y nutricionapl aylas Promover ante laboratorios médicos el
mujeres mujeres embarazadas patrocinio para obtener complementos
embarazadas alimenticios y proporcionarlos a la poblacién

mas vulnerable

Otorgar despensas a la poblaciéon mas
vulnerable

Desarrollar programas de fomento con respecto
a los sectores débiles de la poblacidn.

Desarrollo

Estrechar los

Fomentar las

Realizar jornadas recreativas y culturales, con el

cubriendo las
necesidades
alimentarias
y de
educacion de
los infantes.

extrema.

Garantizar los
derechos de los nifios

Integral de la vinculos relaciones entre los fin de estrechar los lazos familiares.
familiares miembros de las Encaminar esfuerzos para promover recursos de
entr.e. las familias Sultepenses. | 1540 orden para la infraestructura de servicios y
famlllas que | Ofrecer apoyo a las asistencia técnica.
:T?S:iacinp?orj el faar:ailizslgfamifg?én:es Desarrc_)llar programas de _promoFién
asi como Somunicacién ’ gncamm.ados a intercambios naaonales.e.
y internacionales de todo orden en beneficio de
entre los recepcion de remesas. | |5 poplacién
migrantes al ’
extranjero y Establecer una oficina de vinculacién para la
sus familias localizacién y comunicacién con la poblacién
que se residente en el extranjero y convenios para
quedan en el instalar oficina de recepcidn de divisas.
municipio.
Atencion ala Propiciar un | Proteger a los infantes | Proporcionar desayunos gratuitos en las
poblacion desarrollo que se encuentren en | instituciones educativas.
integral, situacion de pobreza | grindar proteccion a los nifios que sufren

desamparo, violencia o descuido.

Incorporar programas sociales que apoyen a los
nifios de escasos recursos (becas).

Desarrollar programas de fomento al bienestar
social y humano de la poblacién infantil.
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Programa
Objetivos del | municipal de EP Objetivo del
PDEM 2011- con el que se . ’ .
L programa Estrategias Lineas de accion
2017 por dard respuesta . .
. . . municipal
pilares y ejes al objetivo
estatal
PILAR I.- GOBIERNO SOLIDARIO
Objetivo 3. Culturay arte Promover el | Promover y arraigar el | Impulsar programas que fomenten la historia
Mejorar la desarrollo reconocimiento de su | del municipio.
calidad de vida cultural de la | historia, patrimonioy | Fomentar en los nifios y jévenes el habito de la
de los poblacién. tradiciones. lectura.
mexiquenses a Identificar y Brindar a la ciudadania espacios de expresion
través de la y promocionar el artistica.
tran.s.formauon patrimonio cultural del | mpulsar actividades de sano esparcimiento, en
positiva de su municipio. las localidades del municipio, para la poblacién
entorno.
Incrementar y en general.
promover la Desarrollar campafias de difusién nacional e
creatividad artistica de | internacional para promover los recursos
nifios y jévenes. culturales del municipio
Fomentar la lectura. Promover festivales nacionales e
internacionales aprovechando el patrimonio
historico y cultural del municipio, tal como
como el llustrador Nacional.
Desarrollar programas de fomento a la creacién
e infraestructura, equipo y materiales en apoyo
a la cultura y el arte dentro del municipio
Cultura fisicay | Apoyar el Fomentar una mayor | Incrementar los espacios deportivos,
deporte mejoramient | participacion de la principalmente en localidades alejadas de la
o fisico de la | poblaciénen la cabecera municipal.
poblacién realizacion de Realizar eventos deportivos para los diferentes
como parte | actividades deportivas, | grupos de la poblacién.
desu como complemento Identificar a deportistas en los niveles
desarrollo esencial de la educativos y apoyarlos.
integral. educacion integral ., - .
Fomentar la recreacién familiar en los espacios
Incrementar y naturales del municipio.
rehabillitar areas Desarrollar programas de fomento al deporte e
deportl_vas y infraestructura, equipo y materiales en apoyo a
recreativas. la cultura fisica y el deporte dentro del
Apoyar a deportistas municipio
destacados.
Suelo Contar con Respetar y regularizar Actualizacion del Programa de Desarrollo
una el uso de suelo de cada | Urbano.
estructura predio en la cabecera | Evaluar la reubicacion de construcciones que se
urbana municipal. encuentren en situacién de riesgo.
ordenada en | pacer respetar los Promover la regularizacién en la tenencia de la
la Ca.b(.ecera alineamientos y tierra.
Municipal. derechos de via.
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Programa
Objetivos del | municipal de EP ..
) P Objetivo del
PDEM 2011- con el que se . ’ .
] programa Estrategias Lineas de accion
2017 por dard respuesta . .
. . . municipal
pilares y ejes al objetivo
estatal
PILAR I.- GOBIERNO SOLIDARIO
Vivienda Contribuir Ampliar la cobertura Incrementar los servicios basicos en las
para que las | de apoyos para el viviendas del municipio.
familias mejoramiento de la Intensificar el mejoramiento de la vivienda, en
obtengan vivienda de la cuanto a materiales de pisos, muros, techos y
una mejora poblacion con servicio sanitario.
en sus menores ingresos . L.
. o Incrementar la cobertura de servicios bdsicos en
viviendas econdémicos. o
viviendas.
Desarrollar programas de fomento a la creacidn
de infraestructura urbana que incremente la
oferta de suelo urbano para inversionistas
Desarrollar programas de fomento a la creacidn
de planes parciales de desarrollo urbano que
impulsen mecanismos para consolidar
proyectos de vivienda de todo orden
Desarrollar programas de fomento a la inversion
en vivienda con base en la oferta de incentivos
sociales y fiscales disponibles para todo
inversionista.
Energia Cubrir las Incrementar el servicio | Identificar las viviendas que carecen del servicio
necesidades | de energia eléctrica de energia eléctrica.
de energia domiciliaria Generar infraestructura para dotar de energia
eléctrica Atender las eléctrica a la poblacién del municipio.
brindando un ; . o N
servicio de necesidades de Realizar campafias para concientizar a la
calidad alumbrado publico poblacién sobre el ahorro de energia eléctrica.
Desarrollar programas de fomento a la
utilizacién y aprovechamiento de energias
renovables, no renovables y alternativas.
Objetivo 4. Atencion a Propiciar la Brindar atencion Gestionar apoyos financieros, con el fin de
Alcanzar una personas con integracion especializada para los | adquirir dispositivos tecnoldgicos para mejorar
sociedad mas discapacidad de personas | diferentes tipos de las condiciones de vida.
igualitaria a con . discapacidad. Habilitar espacios pUblicos municipales, para
través de la discapacidad | yapilitar dar accesibilidad a personas con discapacidad.
atencion a alavida ; L,
grupos en socialy infraestructura Generar programas de recreacion,
T . adecuada de acuerdo a | gsparcimiento y capacitacién para integrarlos a
situacion de productiva sus necesidades I vid ol ducti
I : a vida socia roductiva.
vulnerabilidad. dentro de la yp
poblacién .Promovgr su | Desarrollar programas de fomento al bienestar
integracion a la social y humano de las personas con
sociedad. discapacidad
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Programa
Objetivos del | municipal de EP Objetivo del
PDEM 2011- con el que se . ’ .
) programa Estrategias Lineas de accion
2017 por dard respuesta . .
. . . municipal
pilares y ejes al objetivo
estatal
PILAR I.- GOBIERNO SOLIDARIO
El papel Propiciar el Promover el respeto y | Propiciar en los espacios educativos una cultura
fundamental de | desarrollo la igualdad de de igualdad y respeto entre hombres y mujeres.
la mujery la integral de derechos de la mujer. | Capacitar a las mujeres en actividades propicias
perspectiva de las mujeres Propiciar para la generacion de ingresos propios o la
género en el oportunidades conformacion de pequefias empresas.
municipio. laborales para la Otorgar asistencia social y juridica a mujeres en
poblacion femenina. situaciéon de vulnerabilidad.
Defender a las mujeres | Apoyar a madres adolescentes y solteras.
violentadas y apoyar a | Desarrollar programas de fomento al bienestar
las mujeres en social y humano de las mujeres
situacion de
vulnerabilidad
Apoyo a los Propiciar el | Propiciar servicios Realizar talleres y eventos que propicien la
adultos mayores | bienestar médicos integracion del adulto mayor en actividades
integral de especializados, de productivas y recreativas.
los adultos calidad, al adulto Fomentar actividades de integracién familiar,
mayores de | mayor. considerando al adulto mayor.
la poblacion. | peyalorar al adulto Desarrollar programas de fomento al bienestar
mayor, en el ambito social y humano de los adultos mayores
social y familiar.
Pueblos Propiciar el Promover y proteger Dotar de servicios basicos a las comunidades
Indigenas bienestar los usos y costumbres | indigenas.
integral de | de los grupos étnicos, | Realizar programas de apoyo a las actividades
todos los entre la sociedad del | artesanales de los grupos étnicos.
grupos municipio. Fomentar la integracion de estos grupos.
étnicos del .
o Desarrollar programas de fomento al bienestar
municipio. social y humano de la poblacién indigena
Oportunidades Fomentar el | Fomentar la Incorporar programas sociales que apoyen a los
para los jovenes | desarrollo participacion de los jovenes de escasos recursos (Becas).
integral de jévenes en el Organizar talleres donde los jévenes aporten
los jévenes | desarrollo econdmico | sus ideas, expresen sus talentos artisticos e
del y social del municipio. | intelectuales.
municipio. Proteger a los jévenes | Otorgar financiamiento a jévenes
en situacién de riesgo. | emprendedores
Otorgar orientacion vocacional, en las escuelas
del municipio.
Desarrollar programas de fomento al bienestar
social y humano de los jovenes
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s “2013 Afio del Bicentenario de los Sentimientos de la Nacion”
Programa

Objetivos del municipal de EP Objetivo del
PDEM 2011-2017 | con el que se dara programa Estrategias Lineas de accion
por pilares y ejes respuesta al municipal

objetivo estatal

PILAR Il.- ESTADO PROGRESISTA
Objetivo 1. Modernizacion de | Mejorar la Gestionar con las instancias Dar mantenimiento a las

Promover una
economia que
genere
condiciones de
competitividad.

las
comunicaciones y
el transporte

conectividad y las
condiciones de las
vialidades,
carreterasy
caminos del
municipio para
que sean
funcionales y
cumplan con las
necesidades de la
poblacion.

federales y estatales el
mantenimiento y
construccion de carreteras y
vialidades municipales en
beneficio de la poblacién del
municipio.

carreteras federales y
estatales de acceso al
municipio.

Otorgar mantenimiento a las
vialidades de la Cabecera
Municipal.

Impulsar el revestimiento de
caminos en las localidades
rurales.

Desarrollar programas de
fomento al incremento y
mejora de la red de caminos
y carreteras municipales.

Aguay
saneamiento

Incrementar la
coberturay
calidad de los
servicios de agua
potable y
saneamiento

Ampliar la cobertura de la
red de agua potable y
drenaje

.Promover el desarrollo de la
infraestructura necesaria
para el suministro agua
potable, asi como el
tratamiento de agua
residuales

Crear conciencia entre la
poblacién acerca de la
necesidad del uso racional
del agua.

Efectuar estudios técnicos
para la localizacion de
fuentes alternas de
abastecimiento de agua.

Vigilar la explotacién de los
mantos acuiferos.

Llevar a cabo obras de
captacion de aguas pluviales.

Gestionar asesoria técnica
especializada para el
personal que administra el
servicio

Brindar mantenimiento
preventivo y correctivo a la
red de agua potable.

Promover la cultura de
ahorro del agua en la
poblacion.

Supervisar periddicamente
la red de drenaje para
detectar posibles fallas.

Desarrollar programas de
fomento a la utilizacién
intensiva y sustentable del
agua e infraestructura de
saneamiento.
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s “2013 Afo del Bicentenario de los Sentimientos de la Nacion”
Programa
Objetivos del municipal de EP Objetivo del
PDEM 2011-2017 | con el que se dara programa Estrategias Lineas de accion
por pilares y ejes respuesta al municipal
objetivo estatal
PILAR Il.- ESTADO PROGRESISTA
Objetivo Empleo Contribuir a Incorporacion de Apoyar a pequefias y
2.Generar un incrementar las trabajadores de la misma medianas empresas.
mayor condiciones poblacidn, apoyando las Atender la situacion de
crecimiento necesarias para actividades temporales en el desempleados, apoyando su
econdmico por fomentar el municipio, promoviendo la capacitacién en actividades
medio del empleo de la fuerza de trabajo. alternativas.
fomento a la poblacion. L,
productividad y el Promover la expansion de
empleo. mercados para los pr.O(_ju_ctos
generados en el municipio.
Objetivo 3. Desarrollo Incrementar Gestionar ante las Capacitar a los productores
Impulsar el Agricola programas de dependencias federales y agricolas en la produccion de
desarrollo de mejoramiento estatales, los apoyos de productos alternativos.
sectores para fomentar las | acuerdo a los programasy Fomentar el desarrollo de
especificos. unidades de reglas de operacion que programas de fomento a la
produccién favorezcan al desarrollo produccién agricola
agricola. agropecuario intensiva.
Fomento pecuario | Apoyar el Identificar las caracteristicas | Buscar apoyos en
desarrollo de de la produccién pecuaria del | instituciones académicas
actividades municipio. para la asesoria y
pecuarias en el Propiciar el incremento de la capacitacidon en la
municipio produccién pecuaria. prevencion de

enfermedades que afectan a
los animales.

Convenios con asociaciones
ganaderas para mejorar las
especies de ganado.

Monitoreo y vigilancia para
evitar la propagacién de
posibles epidemias.
Fomentar el desarrollo de
programas de fomento a la
produccién pecuaria
intensiva.

Fomento Acuicola

Fomentar las
actividades
acuicolas en la
poblacion

Identificar las caracteristicas
de la produccion acuicola del
municipio.

Apoyar y propiciar la
produccién acuicola

Capacitar a la poblacién para
implementar proyectos en
pequefas y medianas
industrias acuicolas.
Gestionar apoyos para

iniciar empresas familiares
acuicolas en el municipio.

Fomentar los beneficios del
consumo de productos
pesqueros en la poblacién.

Fomentar el desarrollo de
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Programa
Objetivos del municipal de EP Objetivo del
PDEM 2011-2017 | con el que se dara programa Estrategias Lineas de accion
por pilares y ejes respuesta al municipal
objetivo estatal
PILAR Il.- ESTADO PROGRESISTA
programas de fomento a la
produccién acuicola
intensiva.
Modernizacién Mejorar la Mejorar la vinculacién entre | Desarrollar esquemas de

comercial infraestructura de | productores y comerciantes | capacitaciony
abasto y comercio | para abatir costos y mejorar | financiamiento a las microy
y las capacidades | canales de distribucion pequefias empresas
de los Gestionar y promover la Instrumentar programas de
comerciantes formacion tecnolégicay de | capacitacion laboral.
para generar Hacid ; I
nuevos empleos y capacitacion del microy Apoyar la comercializacién
) pequeno comercio. de productos locales.
mayores ingresos
para la poblacion Otorgar incentivos fiscales y
local. facilitar los tramites para la
apertura de nuevos
comercio
Regularizaciéon del comercio
informal.
Promover ferias comerciales
para facilitar la inversidn y el
abasto a bajo costo.
Impulsar el desarrollo de
programas de fomento a la
comercializacion.
Promocion Impulsar la Capacitar al sector artesanal | Identificar espacios para la
artesanal produccién en la produccion de venta de productos
artesanal y artesanias para propiciar su artesanales en sitios
consolidar desarrollo através de estratégicos en el municipio

mecanismos de
comercializacién
para elevar los
ingresos de la
poblacion que se
dedica a elaborar
artesanias en el
municipio.

actividades o programas que
permitan promovery
fomentar la cultura
empresarial.

Promover la venta de
productos artesanales en las
ferias y exposiciones a nivel
municipal, y en mercados
regionales.

Apoyar a los artesanos en la
formulacion y operacién de
proyectos productivos.

y en la entidad.

Impulsar las micro y
pequefias empresas
artesanales.

Realizar eventos para la
comercializacion masiva de
productos artesanales.
Impulsar el desarrollo de

programas de fomento a la
produccién artesanal.

Fomento Turistico

Atraer un mayor
numero de
visitantes y
promover su
estancia en el

Impulsar el desarrollo
turistico mediante la
implementacion de
proyectos productivos que
diversifiquen los atractivos

Promover la incorporacion
de Sultepec al Programa
Pueblos Magicos.

Desarrollar un programa de
mejoramiento de la imagen
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Programa
Objetivos del municipal de EP Objetivo del
PDEM 2011-2017 | con el que se dara programa Estrategias Lineas de accion
por pilares y ejes respuesta al municipal

PILAR Il.- ESTADO PROGRESISTA

municipio para
ampliar la
derrama
econdémica

turisticos del municipio.

Incrementar el nimero de
destinos turisticos en el
municipio para diversificar la
oferta turistica a fin de atraer
al turismo local y estatal.

Promover los distintos sitios
turisticos del municipio,
mediante campafias de
difusidn de los eventos y
actividades de caracter
cultural que incidan en el
fomento turistico.

urbana en la parte central de
la cabecera municipal.

Instrumentar una campafia
publicitaria a nivel estatal y
nacional a través de los
medios masivos de
comunicacion.

Identificar, recuperar y
rehabilitar los espacios
historicos y culturales del
municipio, para hacerlos
atractivos a la poblaciény a
los visitantes.

Generar informacién de los
lugares turisticos o con
potencial turistico en el
municipio.

Impulsar eventos nacionales
e internacionales
aprovechando el potencial
histérico, cultural y natural
del municipio.

Gestionar con el Gobierno
del Estado de México el
impulso de proyectos
turisticos que diversifiquen
la oferta del municipio.

Desarrollar programas de
fomento al equipamiento,
infraestructura y servicios
turisticos, y al desarrollo
empresarial del sector
turismo.

Objetivo 4.
Impulsar el
desarrollo de las
economias
regionales para
alcanzar un
progreso
equitativo.

Fomento a
productores
rurales

Incrementar la
infraestructura
eficiente en las
localidades, para
satisfacer la
demanda de la
poblaciony
mejorar el
bienestar social.

Interactuar con las
autoridades competentes
para el fortalecimiento de la
infraestructura; gestionando
los recursos para la
adquisicion del equipo
necesario para la realizaciéon
de bordos.

Fomento de actividades
productivas y comerciales.

Generar un programa de
apoyo a las PYMES.

Fomentar financiamiento
para la inversién en nuevas
tecnologias.

Fomentar la competitividad
entre productores del
municipio.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE SULTEPEC. 2013 — 2015




SULTEPEC

i} SULTEPEC
H. AYUNTAMIENTC
s “2013 Afio del Bicentenario de los Sentimientos de la Nacion”
Programa
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objetivo estatal

PILAR Il.- ESTADO PROGRESISTA

Desarrollo urbano

Mejorar el papel
dela
administracion
municipal como
responsable de la
planeaciony
operacion del
desarrollo
urbano.

Aplicar estrictamente el plan
municipal de desarrollo
urbano, para mejorar las
condiciones y caracteristicas
que actualmente presenta el
municipio, en la dindmica
regional.

Actualizacion y difusion del
plan municipal de desarrollo
urbano.

Aplicacién de las sanciones
previstas en la legislacion
urbana en caso de infringir el
plan de desarrollo urbano

Agilizacidn en los tramites
para la realizacion de
construcciones.

Impulsar la elaboracién de
planes parciales de
desarrollo urbano que
impulsen mecanismos para
consolidar proyectos
productivos de todo orden.

Objetivo 5.
Alcanzar un
desarrollo
sustentable.

Proteccion al
ambiente

Contar con un
sano medio
ambiente
apoyando la
proteccion,
conservaciéon y
restauracion de
los recursos
naturales.

Gestionar la infraestructura
necesaria para el tratamiento
de residuos sélidos y aguas
residuales.

Desarrollar programas de
fomento encaminados al
rescate del medio ambiente,
la conservacion del equilibrio
ecoldgico y la creacion de
infraestructura sustentable
en el municipio.

Gestionar la construccién de
un relleno sanitario en la
cabecera municipal.

Gestionar la construccién de
planta de tratamiento de
aguas residuales en la
cabecera municipal.

Promover la educacion
ambiental en las escuelas del
municipio.

Realizar campafias de
concientizacidon ambiental
con la poblacion del
municipio.

Incrementar los servicios de
limpia y recoleccién de
basura.

Realizar campanas de
reforestacion en zonas en
proceso de erosion.
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“2013 Ao del Bicentenario de los Sentimientos de la Nacion”
Programa
Objetivos del municipal de EP Objetivo del
PDEM 2011-2017 | con el que se dara programa Estrategias Lineas de accion
por pilares y ejes respuesta al municipal
objetivo estatal
PILAR lll.- SOCIEDAD PROTEGIDA
Objetivo 1. Derechos Fomentar la Establecer programas de Capacitacion y difusion de
Fomentar la humanos Cultura de los capacitacion a los servidores | los derechos humanos, para
Seguridad Derechos publicos y a la ciudadania con | llegar al mayor nimero de

Ciudadanay la
Procuracion de
Justicia.

Humanos, en
especial de las
mujeres, de los
nifios y de las
nifias.

talleres, platicas y
conferencias en coordinacion
con la Visitaduria Regional de
Derechos Humanos del
Estado

Desarrollar campafias de
difusion de los Derechos
Humanos

personas posibles.

Recomendaciones generales
a autoridades y servidores
publicos que han violado
derechos humanos relativos
a la seguridad publica.

Disminuir las denuncias
presentadas ante la
Contraloria Municipal y la
Procuraduria General de
Justicia, por presuntos actos
de abuso de autoridad y/o
corrupcion de los elementos
de seguridad publica

Promover la participacion
ciudadana, bajo esquemas
de representacion que
aseguren la presencia de
personas comprometidas
con el tema de la seguridad
publica y los Derechos
Humanos.

Impulsar programas de
fomento a la
implementacion de
programas nacionales e
internacionales
encaminados al desarrollo y
la proteccién de los
derechos humanos de la
poblacion.

Seguridad publica

Identificar los
factores de riesgo
internos 'y
externos al
Municipio con la
participacion
ciudadana, para
prevenir e inhibir
los indices de
delincuencia, en
coordinacion con
las Instancias del

Coordinacion con la
Secretaria de Seguridad
Ciudadana (GEM) y el
Secretariado Ejecutivo de
Seguridad Publica.

Constante capacitacion y
examenes de confianza al
personal operativo.

Efectividad en la aplicacion
de un Centro de Mando y
Respuesta a emergencias

Incorporar el marco juridico
que rige la actuacion de la
policia municipal, a las
nuevas disposiciones de la
Ley General del Sistema
Nacional de Seguridad
Publica.

Incrementar la eficiencia del
Sistema Estatal de
Emergencias 060y el
sistema de denuncia
andnima 089.
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“2013 Ao del Bicentenario de los Sentimientos de la Nacion”
Programa
Objetivos del municipal de EP Objetivo del
PDEM 2011-2017 | con el que se dara programa Estrategias Lineas de accion
por pilares y ejes respuesta al municipal
objetivo estatal
PILAR lll.- SOCIEDAD PROTEGIDA
Gobierno del Prevencion de la violencia Contar con informacion
Estado y del social con la participacion actualizada en materia de

Gobierno Federal
y apegados al
marco juridico y
normativo

organizada de la ciudadania

Seguridad Publica y
Proteccidn Civil.
Capacitaciony
adiestramiento en el manejo
de armas, equipo de
comunicacién, patrullas,
atencidn a la ciudadania y
Derechos Humanos.

Rehabilitacién y
equipamiento de 2 moédulos
de policia con radio base.

Adquisicién de 2 Unidades
alternas.

Conformar el Comité
Municipal de Seguridad
Ciudadana.

Fomentar la participacion de
los grupos de profesionistas

Desarrollar programas de
fomento a la creacion de
infraestructura,
equipamiento y capacitacion
para apoyar la seguridad
publica en el municipio.

Objetivo 2.
Utilizar la
prevencion como
una herramienta
para el combate a
la delincuencia.

Proteccion juridica
de las personas y
sus bienes

Coordinar con el
Gobierno del
Estadoy la
Subsecretaria de
Seguridad Publica
Federal
programas de
prevencion del
delito que incluya
capacitacién a los
servidores
publicosy ala
ciudadania.

Programas de prevencién del
delito y la violencia social con
los recursos del SUBSEMUN,
promoviendo la participacidon
organizada de las
comunidades.

Programas de prevencion del
delito y la violencia social con
los recursos del SUBSEMUN,
promoviendo la participacion
organizada de las
comunidades.

Identificar los factores de
riesgo en cada una de las
comunidades e implementar
acciones preventivas de
delitos.

Ampliar la cobertura de la
infraestructura,
equipamiento, armamento y
adiestramiento de los
servicios de seguridad
publica.

Estrechar los canales de
comunicacion con la
Secretaria de Seguridad
Ciudadana del Gobierno
Estatal.
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Programa

Objetivos del municipal de EP Objetivo del
PDEM 2011-2017 | con el que se dara programa Estrategias Lineas de accion
por pilares y ejes respuesta al municipal

objetivo estatal

PILAR lll.- SOCIEDAD PROTEGIDA
Objetivo 3. Impartir justicia Lograr la Coordinacion con el Atender y canalizar de
Avanzar en el uso confianzay Gobierno Estatal y Federal en | manera pronta y expedita a

de tecnologias asi
como en los
mecanismos de
coordinacion
interinstitucional.

credibilidad de la
ciudadania en las
dependencias de
gobierno
encargadas de
impartir justicia,
capacitando a los
servidores
publicos

materia de prevencion de la
Seguridad y la Procuracion de
Justicia.

Aplicacién imparcial del
Marco Juridico a servidores
publicos denunciados y
comprobados en actos de
corrupcion.

las personas, victimas de
algun delito.

Fomentar la cultura de la
denuncia, dando las
garantias a la ciudadania
para tal fin.

Disminuir las denuncias
presentadas ante la
Contraloria

Municipal y la Procuraduria
General de Justicia, por

presuntos actos de abuso
de autoridad y/o corrupcién

de los elementos de
Seguridad Publica y
servidores publicos.

Constante capacitacién
sobre sus atribuciones,
responsabilidades y
sanciones a los servidores
publicos, que mantienen
contacto con personas
victimas de algun delito.

Objetivo 4.
Mantener una
sociedad
protegida ante
riesgos.

Proteccion Civil

Fomentar la
Cultura de la
Proteccion Civil
hacia los
servidores
publicosy ala
ciudadania,
identificando los
distintos tipos de
riesgos que
ponen en peligro
la integridad fisica
y patrimonial de
los habitantes.

Coordinar con la Direccidn de
Desarrollo Urbano, para
definir fisicamente el limite
de crecimiento urbano.

Fomentar la Cultura de la
Proteccion Civil.

Conformar los Comités de
Seguridad y Emergencia
Escolar.

Actualizar el Atlas de riesgos
naturales, incorporando el
limite de crecimiento
urbano.

Elaboracion del Reglamento
Municipal de Proteccion
Civil.

En coordinacién con Obras
Publicas y Desarrollo
Urbano, evitar la ocupacion
ilegal del suelo asi como la
dispersion de los
asentamientos humanos.

En coordinaciéon con
Proteccidn Civil Estatal y
Desarrollo Urbano
Municipal, brindar platicas,
conferencias y material de
difusion a los Delegados y a
padres de familia en
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PILAR lll.- SOCIEDAD PROTEGIDA

escuelas, locatarios del
mercado, plazas civicas,
sobre la importancia de la
prevencion de riesgos y la
proteccion civil.

Implementar cursos de
primeros auxilios en centros
escolares y de trabajo.

Formacién de Brigadas
Rurales y registro de Grupos
Voluntarios.

Registro de Tanques
Estacionarios en Mercado,
Restaurantes y Hoteles.

Control en la quema de
Pirotecnia antes y durante
eventos especiales y
festividades tradicionales.

Desarrollar programas de
fomento a la creacion de
infraestructura,
equipamiento y capacitacion
para reforzar la proteccion
civil en el municipio.
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EJES TRANSVERSALES: HACIA UNA GESTION GUBERNAMENTAL DISTINTIVA

Objetivo 1.
Consolidarse como
un Gobierno
Municipalista.

Reglamentacion

Actualizar los
Reglamentos
Internos de las
areas operativas de
la administracién
municipal
buscando la
seguridad y
bienestar de la
ciudadania.

Firma de Convenio con
alguna Universidad para
la actualizacidon de los
Reglamentos Internos
de funcionamiento del
Cabildo y de cada una
de las Direcciones de la
Administracion
Municipal, que haga
mas eficiente su
desempefio.

Crear una Comisién de
Modernizacion Administrativa
y Transparencia, presidida por
el Ejecutivo Municipal y
conformada por la Contraloria
y cada uno de los Directores.

Solicitar al Gobierno del
Estado, la asesoria y/o
capacitacion para la
actualizacion de los
reglamentos.

Firma de Convenios con
alguna Universidad o
Institucidn de educacién
superior.

Elaborar los manuales de
procedimientos,
principalmente de las areas
que realizan tramites para la
ciudadania.

Desarrollar programas de
fomento e impulso a la
economia municipal con base
en politicas publicas
tendientes al incremento y
consolidacién de la inversion.

Impulsar la desregulacion
administrativa de los tramites
y servicios bajo la
responsabilidad del municipio.
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EJES TRANSVERSALES: HACIA UNA GESTION GUBERNAMENTAL DISTINTIVA

Desarrollo de la
funcion publica 'y
ética en el servicio
publico

Profesionalizar a
los servidores
publicos con una
vocacion de
servicio y eficiencia
en la atencién

Capacitacion integral a
los servidores publicos
sobre sus derechos,
obligaciones y
sanciones.

Reconocimiento y estimulos a
los servidores publicos por sus
reconocidos méritos en su
desempefio.

Capacitar a los servidores
publicos en el desempefio de

bienestar
equitativo de sus
habitantes

Federales, reflejandose
en las obras
comunitarias y la
dotacién de servicios de
calidad con la
participacion ciudadana.

ciudadana sus funciones concretas.

Sancionar y erradicar a los
servidores publicos que se les
compruebe actos deshonestos
y de corrupcion en el servicio.
Promover la cultura de la
denuncia con la ciudadania.

Objetivo 2. Consolidacion de la | Lograr la Modernizacidn y Actualizacidn del sistema de

Establecer una gestion promocion del eficiencia administrativa | catastro, organismos del agua

Gestion gubernamental de | desarrollo en la recaudacidn de y cartografia de Desarrollo

Gubernamental resultados socioecondmico de | ingresos propiosy el Urbano.

que genere las comunidades manejo transparente de Simplificacién administrativa

resultados. del Municipio y el los recursos Estatales y

en la autorizacién de micro y
pequenas industrias en las
zonas aptas para tal fin.

Conduccion de
politicas generales
en el gobierno

Hacer de Sultepec
una tierra atractiva
para la inversion.

Eficientizar los
distintos recursos
municipales,
identificando
politicas publicas
de impacto social y
detonantes del
desarrollo
comunitario, dando
seguimientoy
evaluacion.

Seguimiento y
evaluacidn a las politicas
publicas plasmadas en el
Plan de Desarrollo
Municipal, identificando
la calidad e impacto de
las obras y acciones
comunitarias.

Promover de manera
transparente los recursos, las
obras y acciones comunitarias,
a través de los Informes de
Gobierno Municipal y los
informes a las dependencias
de Gobierno con funciones de
auditoria.

Desarrollar politicas publicas
que generen incentivos para la
inversion productiva.

Fortalecimiento
del sistema
integral de
Planeacion del
Estado.

Coordinar de
manera eficiente
los objetivos,
estrategiasy
programas
previstos en el Plan

Brindar seguimiento al
Plan de Desarrollo
Municipal.

Identificar las obras y acciones
detonantes e integrales del
desarrollo socioeconémico en
cada una de las areas
operativas de la
administracion municipal, con
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EJES TRANSVERSALES: HACIA UNA GESTION GUBERNAMENTAL DISTINTIVA

de Desarrollo
Municipal con el
sistema de
planeacion del
Estado en sus
distintos pilares.

la participacién ciudadana.

Identificar y cumplir los
distintos compromisos de
campana.

Seguimiento y evaluacidn de
los objetivos y estrategias de
cada uno de los Programas

Democracia y
pluralidad politica

Implementar un
sistema de
planeaciony
operacion de las
obras y acciones de
gobierno con la
participacion
organizada de la
sociedad y respeto
a las divergencias
ideoldgicas o de
simple opinién

Promover las distintas
formas de participacion
ciudadana
contempladas en la ley
Organica Municipal, la
ley de Planeacion del
Estado y del bando
Municipal, para
incorporarse en la
identificacion y
realizacidn de las obras
y acciones prioritarias.

Impulsar la participacion del
COPLADEMUN en el analisis de
la problematica del municipio
y en las propuestas de
solucion.

Promover la participacion
plural en las elecciones de
Consejos de participacion y
Delegados.

Promover la creacion de los
Consejos de Seguridad
Ciudadana y de Proteccidn
Civil.

Comunicacion
publicay
fortalecimiento
informativo

Informar de
manera claray
transparente a la
ciudadania que lo
solicite sobre las
obras y acciones
realizadas y en
proceso, con la
respectiva fuente
de financiamiento.

Dar cumplimiento a la
Ley de Transparencia del
Estado de México y
lograr la confianza de la
ciudadania en el manejo
de los recursos, asi
como en las obras
comprometidas

Abrir la pagina web del
Ayuntamiento de Sultepec,
para dar a conocer las obras y
acciones de gobierno.

Generar los formatos y oficios
que den cumplimiento a los
procedimientos de la Ley de
Transparencia del Estado de
México, para dar respuesta a
las solicitudes de informacién
de las acciones de gobierno.

Informar cada afo, segun lo
marca la Ley Orgénica
Municipal del Estado de
México, al pueblo de Sultepec,
sobre las obras y acciones de
gobierno con las respectivas
fuentes de financiamiento y
montos.
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Objetivo 3.
Alcanzar un
financiamiento
para el desarrollo.

Fortalecimiento de
los ingresos

Incrementar los
ingresos propios,
fortaleciendo la
recaudacion
municipal.

Incrementar los
mecanismos de
financiamiento
para la gestion de
servicios publicos

Ejecutar con eficiencia y
eficacia las actividades
de la Tesoreria
Municipal con estricto
apego a los 93,94 y 95
de la Ley Organica
Municipal del Estado de
México

Operar y desarrollar el
sistema catastral del
municipio

Generar nuevos
esquemas de concesion
de obras y servicios
publicos como medio
para aprovechar
capacidades y utilizar
recursos y practicas
exitosas de los sectores
social y privado

Modernizar el sistema fiscal,
recaudatorio y presupuestal
municipal; definiendo y
aplicando estrategias
presupuestales orientadas a
reducir los niveles de
endeudamiento, que
coadyuven al fortalecimiento
de la hacienda publica
municipal.

Analizar, controlar y dar
seguimiento a la contabilidad
del municipio.

Operar y lograr mayor
eficiencia en el sistema
recaudatorio que permita
incrementar los ingresos
propios en el municipio.

Manejar de forma responsable
los ingresos extraordinarios,
para su aplicacion hacia obra
publica o prioridades de
equipamiento social.

Implementar el uso de
tecnologias para la generacion
de informacion cartografica de
alta precisidn, para apoyar la
actualizacidn catastral, asi
como a las actividades para
hacer mas eficientes los
procesos y tramites relativos a
esta actividad.

Consolidar el sistema de
informacion catastral, realizar
el seguimiento y actualizacidn
del padron vy verificar su
contribucidn a la hacienda
publica municipal.

Aplicar nuevos esquemas de
financiamiento alternativo
para infraestructura,
equipamiento y obras
publicas, que incluyan la
participacion de los sectores
social y privado.
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Previsiones para el
pago de adeudo de
ejercicios fiscales
anteriores

Mantener
adecuadamente la
deuda publica
dentro de la
capacidad de pago

Gestionar y prever

recursos para el pago de

la deuda municipal.

Mantener una politica
de manejo responsable
de la deuda publica, en
el marco de una
estrategia financiera
integral.

Analizar los ingresos del
municipio, al inicio de cada
ejercicio fiscal, a fin de
considerar recursos para el
pago de la deuda municipal.

Instrumentar y operar
esquemas financieros que
permitan la amortizacion
gradual de la deuda publica,

asi como su cancelacion.

Canalizar ingresos no
recurrentes a amortizaciones
de deuda publica, cuando las
condiciones lo permitan.

Auditar a las dependencias de
forma preventiva acerca de la
ejecucion del presupuesto y el
cumplimiento de metas.

Gestionar convenios con
proveedores y/o acreedores
diversos, con base en las
posibilidades financieras del
Municipio

Fortalecer los mecanismos de
control y fiscalizacién en los
procesos de adquisiciones y
obra publica.

Los indicadores estratégicos con los que se evaluara el cumplimiento de los objetivos definidos a nivel
de programa de la estructura programatica se detallan en cada uno de los Pilares de Desarrollo y Ejes
Transversales.

7. CRITERIOS PARA LA INSTRUMENTACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2013-2015
(ESTRATEGIA DE GESTION)

7.1 Procesos de Programacion y Presupuestacion de la Gestion Municipal

Un elemento fundamental para instrumentar el Plan de Desarrollo Municipal de Sultepec lo constituye
el Presupuesto de Egresos, como el instrumento juridico, de politica econdmica y de politica de gasto,
que aprobara el Cabildo a partir de la propuesta que presentard el C. Presidente Municipal.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE SULTEPEC. 2013 — 2015



SULTEPEC

L
5
(=)
H. AYUNTAMIENTC
2013 - 2015

SULTEPEC
“2013 Ano del Bicentenario de los Sentimientos de la Nacion”

En este instrumento operativo bdsico para la ejecucién de las decisiones de politica econémica y de
planeacion, se establece el ejercicio, control y evaluacién del gasto publico de las Dependencias y
Organismos Municipales, a través de los programas derivados del Plan de Desarrollo Municipal de
Sultepec, durante el ejercicio fiscal correspondiente.

Con el propédsito de ofrecer una respuesta clara y oportuna a las demandas ciudadanasy de
conformidad con la normatividad vigente, debera utilizarse el Presupuesto basado en Resultados, el
cual conjunta diversos elementos de planeacion, programacién, presupuestacién y evaluacién, que
orientan la aplicacién de los recursos publicos hacia resultados concretos en el mejoramiento de las
condiciones de vida de la poblacidon del municipio que deberan alcanzar las distintas dependencias y
organismos de la Administracion Municipal, con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico y la
rendicidn de cuentas hacia la sociedad.

El presupuesto basado en resultados, muestra el grado de afectacion de las actividades municipales
entre la sociedad beneficiada, asi como la cantidad de los bienes y servicios que se prestaran a lo largo
de la administracidn, destacando los alcances obtenidos frente a los objetivos planeados. De esta
manera, es posible conocer el gasto publico municipal y los resultados que se estan entregando a la
sociedad con el ejercicio del presupuesto.

En la elaboracién y aplicacion del presupuesto deberd tenerse en consideracién que los recursos
presupuestarios deben asignarse de tal manera que aseguren la satisfaccién de los niveles esenciales,
gue permitan la satisfaccion de las necesidades bdsicas de la poblacién, y que debera hacerse el
maximo uso de los recursos financieros, humanos y materiales de que se disponga, para garantizar el
cumplimiento de las politicas publicas, sus objetivos y estrategias, en un marco de legalidad y
transparencia.

Asi, para poder dar cumplimiento a los objetivos y metas establecidos en el Plan de Desarrollo
Municipal, se elaboraran los Programas Anuales de Egresos para sustentar la asignacion y distribucion
del presupuesto, por lo que al valorar el avance de la programacion anual se mide en el cumplimiento
de los objetivos y metas del Plan.

El procedimiento recomendado por la Secretaria de Finanzas para llevar a cabo el proceso de
programacion y presupuestacién municipal, se basa en un plan operativo encaminado a la realizacidn
de funciones, en las que cada area del ayuntamiento tiene una corresponsabilidad en la ejecucién de
los programas contenidos en el presente Plan, tomando en cuenta, la asignacidon de los recursos,
determinar a los responsables y los tiempos de la ejecucidn de los programas establecidos en el Plan de
Desarrollo Municipal.

En este sentido, en la formulacion del presupuesto deberan participar todas las dependencias
municipales, de las que derivaran los proyectos a desarrollar a lo largo de la administracion, lo que
permitird una mejor ejecucion de las actividades propuestas.

De manera esquematica, el proceso de formulacién, ejecucién y seguimiento del presupuesto se
establece en la siguiente figura.
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Cuadro 48. Proceso de formulacion, ejecucion y seguimiento del presupuesto

Direccion de Planeacion,
Programacion,
Presupuestacion y
Evaluacién

Tesoreria Municipal

Direccion de
Administracion

Dependencias
municipales y organismos
auxiliares

Elabora el Plan de Desarrollo
Municipal 2013 — 2015

Participa en la definicion
de objetivos, estrategias,
lineas de accién e
indicadores

Participa en la definicion
de objetivos, estrategias,
lineas de accién e
indicadores

Participan en la definicién de
objetivos, estrategias, lineas de
accion e indicadores

Da a conocer la metodologia 'y
los lineamientos generales a
utilizar, para la integracion del
Presupuesto Municipal.

Integra el anteproyecto de
Presupuesto Municipal.

Verifica la congruencia del
presupuesto con las estrategias y
lineas de accién definidas en el
Plan de Desarrollo Municipal.

Apoya a las dependencias y
organismos auxiliares
municipales en la elaboracién de
sus indicadores y metas de
evaluacién del desempefio.

Revisa la estructura
programatica Municipal 2013 y
verifica que los programas,
proyectos y acciones se
incorporen adecuadamente al
presupuesto por programa.

Integra el Programa Operativo
Anual.

Apoya en la integracion
del anteproyecto del
Presupuesto

Integra el calendario anual
para el ejercicio de los
recursos financieros.

Verifica que los
requerimientos de las
dependencias
correspondan con los
programas autorizados y
que las partidas
presupuestales de las
areas de la administracién
cuenten con suficiencia
presupuestal.

Apoya en la integraciéon
del Presupuesto

En coordinacién con la
Tesoreria Municipal,
efectua el analisis de los
gastos irreductibles y los
propios a las
dependencias
Municipales que seran
considerados en el
presupuesto anual.

Elabora la pospuesta de
tabulador de las
percepciones de los
servidores publicos
municipales.

Elaboran el Presupuesto por
Programa de sus respectivas
dependencias, de acuerdo a las
metas o actividades trazadas en
el Plan de Desarrollo Municipal.

Elaboran los indicadores y metas
de evaluacion del desempefio de
las actividades que realizaran,
trimestral o anualmente.

Realizan la programacion de las
actividades a realizar
mensualmente, que tendran
alguna afectacion presupuestal
para su realizacion.

Realiza el seguimiento de los
indicadores de programas y
proyectos.

Lleva a cabo el control del
presupuesto acorde a los
proyectos, metas, montos y
calendarios establecidos.

Autoriza los presupuestos
asignados para las
compras y adquisiciones
de servicios que afectan el
presupuesto Municipal.

Realiza el registro contable
de los recursos para el
cumplimiento de los
programas y emite un
reporte mensual del
presupuesto ejercido, para
determinar el grado de
avance.

Elabora de manera
conjunta con las
dependencias el
Programa Anual de
Adquisiciones y
Servicios.

Dota adecuada y
oportunamente a las
dependencias, de
acuerdo al presupuesto
de egresos
correspondiente, de los
elementos necesarios
para su operacién y
proporciona todos los

Elaboran las requisiciones de
compras y prestaciones de
servicios, con base a las
actividades programadas y
considerando su techo
presupuestal.

Emiten los requerimientos
anuales de compras
consolidadas, conforme al
presupuesto autorizado.

Elaboran el reporte trimestral de
metas e indicadores, que
integran el presupuesto
municipal.
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Direccion de Planeacion,
Programacion, , . . Direccion de
., Tesoreria Municipal . . ..
Presupuestacion y Administracion
Evaluacion

Dependencias
municipales y organismos
auxiliares

servicios que son
necesarios para brindar | Realizan el seguimiento y
un adecuado servicio a la | control del ejercicio
ciudadania. presupuestado.

Efecttan el llenado de los
formatos para la integracion del
Presupuesto Municipal que se
envian al Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de
México (OSFEM).

Evalua y dictamina la Gestionan la actualizacidn del
Propone la redefinicion de metas | factibilidad para la presupuesto, para la atencidn de
para la implementacién de ampliacién del programas especiales que
programas especiales. presupuesto designado a tengan un fuerte impacto ante la
programas especiales. sociedad.

Estructura Programatica

La Estructura Programatica es un conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados en
forma coherente, que permiten definir las acciones que efectia la Administracién Municipal, para
alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con las estrategias y lineas de accién definidas en el Plan de
Desarrollo Municipal, y apoya en el desarrollo de los programas y la asignacién y ejecucidon de los
presupuestos.

En este sentido, la Estructura Programatica es el eje vertebral que enlaza las politicas, objetivos,
estrategias y metas con el presupuesto y las unidades responsables de su aplicaciéon, asi como con la
estructura econdmica del gasto y permite que exista una articulacién del Plan de Desarrollo Municipal
con los programas que de él se derivan, desde los procesos de formulacidn y programacién hasta los de
ejecucion y seguimiento.

La estructura Programatica estda dividida en las siguientes categorias: Funcién, Subfuncién, Programa,
Subprograma y Proyecto, mismas que constituyen un instrumento fundamental para la planeacion,
programacion, presupuestacién, control y evaluacion del gasto publico, asi como para estructurar el
proceso de gestidn y rendicién de cuentas del gobierno municipal.

Los Programas son el Instrumento de planeacién que ordena y vincula cronolégica, especial, cualitativa
y técnicamente las acciones y los recursos necesarios para alcanzar los objetivos del plan y sus
programas Por tanto es un conjunto organizado de proyectos agrupados a este nivel, que satisfacen un
objetivo especifico de la Administracién Municipal para alcanzar varias metas.

Es asi que del presente Plan de Desarrollo se derivardn los programas anuales de las dependencias de
la presente Administracion Municipal, alineados a los objetivos, estrategias y programas establecidos
en este instrumento y a la planeacion estatal.
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Con base en lo anterior, a continuacion se presenta el catdlogo de la Estructura Programatica
Municipal, que emite la Secretaria de Finanzas en apego a lo que establece el Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios y la Ley de Planeacidon del Estado de México y Municipios y su
Reglamento, organizado de conformidad con los Pilares Estratégicos y Ejes Transversales definidos en
el Plan de Desarrollo 2011-2017 del Estado de México, con los que se encuentra alineado el presente
Plan de Desarrollo Municipal.

Asimismo, se indica la vinculacién de las dareas de la Administracién Municipal que deberdn
responsabilizarse del desarrollo de los distintos programas que emprenda el Ayuntamiento 2013-2015.

Cuadro49.Estructura Programdtica Municipal y su Vinculacion con la Estructura Administrativa

PILAR GOBIERNO SOLIDARIO

Clave Estructura Programatica Municipal 2013 Estructura
F | Sf ‘ Pg ‘ Sp ‘ Py Denominacion Administrativa
Sistema Municipal DIF,
Alimentacion Direccion de Desarrollo
Social

07 Salud, seguridad y asistencia social

07 |01 Asistencia y seguridad social

07 |01 |01 Alimentacion

07 (0101 |01 Alimentacidn y nutricién familiar

07 |01|01 |01 |03 |Culturaalimentaria

Sistema Municipal DIF,

Desarrollo integral de la Familia Direccion de Desarrollo
Social
07 |01 )02 Desarrollo integral de la familia
07 (01|02 (01 Prevencion y bienestar familiar

07 [01|02 |01 |01 | Fomento a la integracion de la familia

07 |01 |02 |01 |02 | Atencidn a victimas por maltrato y abuso

07 |01|02 |01 |03 |Servicios juridicos asistenciales a la familia

07 | 01| 02| 01 | 06 | Orientacidn y atencidn psicolégica y psiquiatrica

07 (01|02 (02 Asistencia social y servicios comunitarios
07 |01|02 |02 |01 |Servicios para el desarrollo comunitario

Sistema Municipal DIF,

Atencidn a la poblacién infantil Direccion de Desarrollo
Social
07 |01]|03 Atencidn a la poblacién infantil
07 (01|03 |01 Proteccion a la integridad del menor
07 | 01| 03 | 01 | 03 | Deteccidon y prevencién de nifos en situacién de
calle
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PILAR GOBIERNO SOLIDARIO
Clave Estructura Programatica Municipal 2013 Estructura

F [sf|Pg[sp|Py

Denominacion

Administrativa

07 (01|03 (02 Asistencia alimentaria a menores
07 |01|03 |02 |01 | Desayunos escolares
07 |01| 03 |02 |02 | Desayuno escolar comunitario
Sistema Municipal DIF,
Atencién a personas con discapacidad Direccion de Desarrollo
Social
07 |01 |04 Atencidn a personas con discapacidad
07 (01|04 |01 Fortalecimiento de los servicios para personas
con discapacidad
07 | 01| 04 | 01 | 03 | Asistencia social a personas con discapacidad
07 (01|04 |03 Rehabilitacion a personas con discapacidad
07 | 01| 04 | 03 | 01 | Atencidon médica y paramédica a personas con
discapacidad
07 | 01| 04 | 03 | 02 | Atencion terapéutica a personas con discapacidad
Salud y asistencia social Coordinacién de Salud
07 |02 Servicios de salud publica y atenciéon médica
07 |02 |01 Salud y asistencia social
07 (02|01 |02 Prevencion médica
07 |02 |01 |02 {06 |Riesgoy control sanitario
07 (02|01 |04 Infraestructura para la salud, seguridad y
asistencia social
07 |02| 01|04 | 01 |Infraestructura y equipamiento para la salud,
seguridad y asistencia social
07 (02|01 (06 Impulso a la cultura de la salud
07 |02 |01 |06 |01 | Promocion de la salud
07 |02 |01 |06 |02 |Prevencion de las adicciones
07 |02| 01|06 | 03 |Entornos y comunidades saludables
Sistema Municipal DIF,
Direccion de Desarrollo
El papel fundamental de la mujer y la perspectiva de género Social, Coordinacién de
proteccion a los
derechos de la mujer
07 |03 Desarrollo social y humano
07 (03|01 El papel fundamental de la mujer y la perspectiva
de género
07 |03| 01|01 Integracion de la mujer al desarrollo
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PILAR GOBIERNO SOLIDARIO
Clave Estructura Programatica Municipal 2013 Estructura
F | Sf|Pg|Sp | Py Denominacién Administrativa
socioeconémico
07 | 03| 01| 01 |02 | Atencidn educativa a hijos de madres
trabajadoras
07 |03 |01 |01 Integracion de la mujer al desarrollo
socioeconémico
07 | 03| 01| 01 |02 |Atencidn educativa a hijos de madres
trabajadoras
07 |03 |01 |02 Familia, poblacidn y participacion de la mujer
07 | 03| 01| 02|01 |Fomento a la cultura de equidad de género
07 | 03| 01| 02 | 02 | Atencidn integral a la mujer
Sistema Municipal DIF,
Apoyo a los adultos mayores Direccion de Desarrollo
Social,
07 |03 |02 Apoyo a los adultos mayores
07 (03|02 |01 Respeto y apoyo a los adultos mayores
07 |03 |02 |01 |02 | Asistencia social a los adultos mayores
. Direccion de Desarrollo
Pueblos indigenas .
Social
07 |03 |03 Pueblos indigenas
07 |03 |03 |01 Promocidn para el desarrollo de los pueblos
indigenas
07 | 03| 03| 01 | 01 | Concertacion para el desarrollo indigena
07 | 03| 03 | 01 | 04 | Difusion y proteccion de las manifestaciones y el
patrimonio cultural de los pueblos indigenas
Oportunidades para los jovenes Direccion de. Desarrollo
Social
07 |04 Atenciodn a la juventud
07 |04 | 01 Oportunidades para los jovenes
07 |04 |01 |01 Promocion del bienestar y recreacién juvenil
07 | 04| 01| 01 | 02 | Bienestar y orientacion juvenil
07 |04 |01 |02 Asistencia social y servicios comunitarios
07 |04 |01 |02 {02 |Asistencia social a la juventud
Educacion para el desarrollo integral Coordmac!c,)n de
Educacioén
08 Educacion, cultura y deporte
08 (01 Prestacion de servicios y apoyos educativos
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PILAR GOBIERNO SOLIDARIO
Clave Estructura Programatica Municipal 2013 Estructura
F | Sf|Pg|Sp | Py Denominacién Administrativa
08 |01 01 Educacién para el desarrollo integral
08 |01| 01| 02 Atencidn a la educacion basica y normal
08 |01| 01| 02|12 |Apoyo municipal a la educacién basica
08 |01|01 |05 Educacién para los adultos
08 | 01| 01 | 05 | 01 | Alfabetizacién y educacidn basica para adultos
08 (01|01 |07 Infraestructura para la educacion, culturay
bienestar social
08 | 01| 01| 07 | 01 | Infraestructura y equipamiento para la educacién,
cultura y bienestar social
08 (01|01 |09 Apoyos y estimulos para la educacion
08 | 01| 01|09 |02 |Becas de apoyo a la educacion
Direccion de Desarrollo
Cultura y Arte Social, Coordinacion de
Casa de la Cultura
08 |02 Desarrollo cultural
08 |02 |02 Culturay arte
08 |02|02 |01 Fomento y difusion de la cultura
08 |02 |02 |01 |01 |Servicios culturales
08 |02 |02 |01 |02 | Difusién de la cultura
08 (02|02 |02 Preservacion del patrimonio cultural
08 | 02| 02 | 02 | 01 | Conservacion, restauracion y difusién del
patrimonio cultural
Instituto Municipal de
Cultura fisica y deporte Cultura Fisica y Deporte
“IMCUFIDE”
08 |03 Fomento a la cultura fisica y deporte
08 |03 |01 Cultura fisica y deporte
08 |03 |01 |01 Cultura fisica
08 |03 |01 |01 |01 | Promociényfomento de la cultura fisica
08 |03 |01 |01 {02 |Fomento y desarrollo del deporte social
suelo Direccion de Desarrollo
Urbano y Obras Publicas
10 |03 Normatividad del uso del suelo y fomento a la
vivienda
10 {03 | 01 Suelo
10 {03 (01| 02 Regulacion de la tenencia de la tierra
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PILAR GOBIERNO SOLIDARIO
Clave Estructura Programatica Municipal 2013 Estructura
F | Sf|Pg|Sp | Py Denominacién Administrativa
10 |03 |01 | 02 | 01 | Regularizacién de predios
Vivienda Direcciéon de Desarrollo
Urbano y Obras Publicas
10 |03 | 02 Vivienda
10 (03|02 |01 Mejoramiento de la vivienda
10 |03 |02 | 01 | 01 | Mejoramiento de la vivienda
T Direccién de Desarrc.JIIo
Urbano y Obras Publicas
10 (04 Servicios publicos y electricidad
10 ({04 | 01 Energia
10 ({04 | 01 |01 Electrificacion
10 |04 | 01 | 01 | 01 | Planeacidn de los servicios de electrificacidn
10 |04 | 01 | 01 | 02 | Ahorro de energia
10 |04 | 01 | 01 | 06 | Infraestructura y equipamiento para
electrificacién municipal
10 (04 (01 (02 Alumbrado publico
10 |04 |01 |02 |01 |Alumbrado publico
PILAR ESTADO PROGRESISTA
Clave Estructura Programatica Municipal 2013 Estructura
F | Sf ‘ Pg ‘ Sp ‘ Py Denominacion Administrativa
T Coordinacic’)n,de'
Desarrollo Econdmico
09 Fomento al desarrollo econémico
09 |01 Empleo, productividad y competitividad
09 |01 |01 Empleo
09 (01|01 |02 Fomento a la creacion del empleo
09 [01|01 |02 |02 |Colocacidon de trabajadores desempleados
09 |01|01 |02 {03 |Fomento para el autoempleo
, Direccion de Desarrollo
Desarrollo Agricola .
Agropecuario
09 |03 Desarrollo agropecuario, acuicola y forestal
09 |03 |01 Desarrollo agricola
09 |03|01 |03 Fomento y/o reactivacion agricola
09 | 03| 01| 03|01 |Apoyos especiales a productores agricolas
Coordinacién de
Fomento a productores rurales .
Desarrollo Econdmico
09 |03 |02 Fomento a productores rurales
09 (03|02 |02 Proyectos productivos
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PILAR ESTADO PROGRESISTA
Clave Estructura Programatica Municipal 2013 Estructura
F | Sf| Pg | Sp | Py Denominacion Administrativa
09 |03 |02 |02 |01 | Fomento a proyectos de produccién rural
. Coordinacioén de
Fomento pecuario ..
Desarrollo Econdmico
09 |03 |03 Fomento pecuario
09 |03|03 |01 Fomento a la ganaderia
09 |03 |03 |01 |04 | Fomento apicola
09 |03 |03 |01 |05 |Desarrollo de capacidades pecuarias
Coordinacion de
Desarrollo forestal ..
Desarrollo Econdmico
09 |03 |04 Desarrollo forestal
09 |[03|04 |01 Fomento a la produccion forestal
09 |03 |04 |01 |01 |Aprovechamiento forestal maderable
, Coordinacion de
Fomento acuicola o
Desarrollo Econdmico
09 (03|06 Fomento acuicola
09 (03|06 (01 Impulso al desarrollo de la acuacultura
09 |03 |06 |01 |02 |Capacitacidn para la produccion acuicola
Modernizacién industrial Coordlnauonlde'
Desarrollo Econdmico
09 (04 Industria y promocion de mercados
internacionales
09 (04|01 Modernizacidn industrial
09 (04|01 01 Promocion y fomento empresarial
09 |04 |01 |01 |02 |Fortalecimiento a la micro y pequeiia empresa
09 |04 |01 |01 |03 |Fortalecimiento a la competitividad
., Coordinacidon de
Fomento a la mineria .
Desarrollo Econdmico
09 |04 02 Fomento a la mineria
09 (04|02 01 Desarrollo minero
09 | 04| 02| 01 | 01 | Exploracién geoldgica de recursos minerales
. . Coordinacion de
Modernizacion comercial o
Desarrollo Econdmico
09 (04|04 Modernizaciéon comercial
09 |04 |04 |01 Comercio
09 |04 |04 |01 |01 | Modernizacion del comercio tradicional
09 (04|04 |02 Abasto
09 |04 |04 |02 |02 |Vinculacién productiva
., Coordinacién de
Promocidn artesanal ..
Desarrollo Econdmico
09 | 05 ‘ ‘ ‘ Turismo y artesanias
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PILAR ESTADO PROGRESISTA
Clave Estructura Programatica Municipal 2013 Estructura
F | Sf| Pg | Sp | Py Denominacion Administrativa
09 (05|01 Promocion artesanal
09 (05|01 |01 Fomento a la actividad artesanal
09 |05 |01 |01 |02 |Organizacion, capacitacidn y asesoria financiera
Fomento turistico Direccién de Turismo y
Fomento Artesanal
09 (05|02 Fomento turistico
09 |05|02 |01 Promocidn y comercializacion turistica
09 [05|02 |01 |01 | Promocidn e informacion turistica
09 | 05|02 | 02 Desarrollo y fomento a la inversidn turistica
09 | 05| 02| 02 | 02 | Proyectos de inversion turistica
Modernizacidn de las comunicaciones y el transporte Direccion de Desalrrc'JIIo
Urbano y Obras Publicas
09 |06 Ampliaciéon y mejoramiento de las
comunicaciones
09 |06 | 01 Modernizacion de las comunicaciones y el
transporte
09 |06| 01 | 05 Vialidades primarias
09 | 06| 01 | 05 | 05 | Rehabilitacién y mantenimiento de caminos
vecinales municipales
09 |06| 01 | 05 |06 |Infraestructura y equipamiento municipal para la
modernizacion de las comunicaciones y el
transporte
09 (06|01 |06 Telecomunicaciones
09 |06 |01 |06 |02 | Ampliacidn de la infraestructura
09 (06|01 (07 Transporte terrestre
09 | 06| 01| 07 | 09 | Coordinacidn y concertacidon municipal para el
ordenamiento, regulacidon y mejoramiento del
servicio de transporte publico
Desarrollo urbano Direccion de Desarrollo
Urbano y Obras Publicas
10 Desarrollo regional, urbano y ecologia
10 |02 Desarrollo y equipamiento urbano
10 |02 |01 Desarrollo urbano
10 (02 (01 (02 Planeacién, operacion y control urbano
10 |02 |01 |02 |01 |Planeacion integral y concertada
10 |02 |01 |02 |03 |Instrumentacidn urbana
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PILAR ESTADO PROGRESISTA
Clave Estructura Programatica Municipal 2013 Estructura
F | Sf| Pg | Sp | Py Denominacion Administrativa
10 |02 |01 |04 Urbanizacién
10 |02 |01 |04 |05 |Urbanizacién municipal
10 (02 (01 (05 Vialidades urbanas
10 |02 |01 |05 |04 |Infraestructura en vialidades urbanas municipales
10 {02 | 01 | 06 Edificaciones urbanas
10 |02 | 01 | 06 | 03 | Infraestructura en vialidades urbanas municipales
10 (02 (01 (07 Estudios, proyectos y supervision
10 |02 |01 |07 |03 |Controly supervision de obras publicas
R TGS Direccion de Desalrrc')llo
Urbano y Obras Publicas
10 |02 | 02 Agua y saneamiento
10 |02 | 02 | 02 Agua potable
10 |02 | 02 | 02 | 01 | Construccion de infraestructura para agua potable
10 |02 | 02 | 02 | 02 | Operacidon y mantenimiento de infraestructura
hidraulica para el suministro de agua en bloque
10 {02 (02|03 Drenaje y alcantarillado
10 |02 | 02 | 03 | 01 | Construccion de infraestructura para drenaje y
alcantarillado
10 |02 | 02 | 03 | 02 | Operacion de infraestructura para drenaje y
alcantarillado
10 |02 (02| 05 Coordinacidon intergubernamental y desarrollo
institucional
10 |02 |02 | 05 | 01 | Consolidacion, fortalecimiento y apoyo a
organismos operadores y comunidades
10 [ 02| 02 | 05 | 02 | Cultura del agua
Proteccion al ambiente Direccion de Desarrollo
Urbano y Obras Publicas
11 Preservacion del medio ambiente y los recursos
naturales
11 |01 Proteccion al ambiente y preservacién de los
recursos naturales
11 (01|01 Proteccion al ambiente
11 (01|01 |03 Promocidn, concertacidn y participacién
ciudadana
11 | 01|01 | 03|02 |Promocién de la cultura ambiental
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PILAR ESTADO PROGRESISTA
Clave Estructura Programatica Municipal 2013 Estructura
F | Sf| Pg | Sp | Py Denominacion Administrativa
11 (01|01 |05 Infraestructura ecoldgica
11 |01 |01 |05 | 04 | Infraestructura ecoldgica municipal
11 (01|01 |06 Proteccion y preservacion ecoldgica
11 |01 |01 |06 | 02 | Manejo de residuos solidos
PILAR SOCIEDAD PROTEGIDA
Clave Estructura Programatica Municipal 2013 Estructura
F | Sf ‘ Pg ‘ Sp ‘ Py Denominacion Administrativa
Direccion de Planeacion,
Presupuestacion,
Reglamentacion ..
Programacion y
Evaluacion
01 Reglamentar
01 |01 Proceso de Reglamentacion
01 |01|01 Reglamentacion
01 |01|01 01 Reglamentacion municipal
01 | 01| 01| 01 |01 |Revisidny expedicidn de la reglamentacion
municipal
T Direccién de Seguridad
Publica
02 Imparticion de justicia
02 |1 Justicia Impartida
02 (1 |1 Impartir justicia
02 (01|01 |01 Aplicacion de justicia
Procedimientos de calificacién y aplicacién de
02 [01|01 {01 {03 |sanciones
02 [01|01 |01 |04 | Mediacidn y conciliaciéon de controversias
Sindico Municipal,
Direccién de
Procuracién de justicia Administracién, Oficialia
Conciliadora y
Calificadora
03 Procuracion de justicia y derechos humanos
03 |01 Representacion juridica
03 |01|01 Procuracion de justicia
03 |01|01|03 Representacion y defensa juridica
03 | 01| 01| 03|05 |Procuracidny defensa de los derechos e intereses
municipales
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PILAR SOCIEDAD PROTEGIDA
Clave Estructura Programatica Municipal 2013 Estructura

F [sf|Pg[sp|Py

Denominacion

Administrativa

Derechos humanos

Coordinacién de
Derechos Humanos

03 |02 Garantia de los derechos humanos
03 02|01 Derechos humanos
03 |02|01|01 Cultura de respeto a los derechos humanos
03 |02| 01|01 |01 |Promocion y divulgacion de los derechos
humanos
03 | 02| 01|01 |02 |Proteccidn y defensa de los derechos humanos
Seguridad Pablica Direcciénlde.Seguridad
Publica
04 Seguridad publica y proteccion civil
04 |01 Preservacion del orden publico y proteccion
ciudadana
04 |01 01 Seguridad publica
04 (01|01 01 Prevencion de la delincuencia y mantenimiento
del orden publico
04 | 01| 01|01 |01 |Vigilancia para la seguridad y prevencién del
delito
04 | 01| 01| 01|02 |Sistemas de informacidén, comunicaciony
tecnologias para la seguridad publica
04 | 01| 01| 01|03 |Formacion profesional especializada a servidores
publicos de instituciones de seguridad publica
04 (01|01 |02 Prevencion del delito
04 |01|01 |02 |01 |Vinculacién, prevencion y denuncia social
04 (01|01 03 Control vehicular y orden vial
04 | 01| 01| 03|03 |Educacion vial
04 |01| 01|03 |04 |Mantenimiento y dispositivos para el control del
transito y orden vial
04 (01|01|05 Infraestructura municipal para la seguridad
publica
04 | 01| 01| 05|01 |Infraestructura para la seguridad publica, transito
y proteccidn civil
Proteccién Civil Direccion d'e .Proteccién
Civil
04 |01 |02 Proteccion civil
Concertacion, capacitacion y difusion para la
04 (01|02 |01 proteccion civil

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE SULTEPEC. 2013 — 2015




SULTEPEC

. SULTEPEC
H. AYUNTAMIENTC
s “2013 Afio del Bicentenario de los Sentimientos de la Nacion”
PILAR SOCIEDAD PROTEGIDA
Clave Estructura Programatica Municipal 2013 Estructura
F | Sf| Pg | Sp | Py Denominacion Administrativa
04 | 01| 02| 01|01 |Concertacion para la proteccion civil
04 | 01| 02| 01 |02 | Capacitacidn integral y actualizaciéon para la
proteccion civil
04 | 01| 02|01 |03 |Difusidon y comunicacién para la proteccién civil
04 |01|02 | 02 Identificacion y prevencidn de riesgos
04 | 01| 02| 02|01 |Prevencién, evaluacion y dictaminacion de riesgos
04 | 01| 02| 02|02 |ldentificacidn, sistematizacién y atlas de riesgos
04 (01|02 |03 Monitoreo de fendmenos perturbadores y
manejo de emergencias
04 | 01| 02| 03 |03 |Coordinacion de atencién de emergencias y
desastres
Oficialia Conciliadora y
Proteccion juridica de las personas y sus bienes Cal.|f|.cadorz?1, Sl’n.d’|co
Municipal, Direccidn de
Administracion
05 | 02 Aplicacion y actualizacién del marco juridico
05 |02 | 01 Proteccion juridica de las personas y sus bienes
05 |02| 01|01 Orientacidén, apoyo y modernizacion del marco
juridico
05 | 02| 01| 01 | 02 | Asesoria juridica
05 |02 | 01| 02 Regulacion y control de la funcion registral
05 | 02| 01| 02 | 01 | Regularizacion de los bienes inmuebles
05 (020103 Regularizacion y control de los actos del registro
civil
05 | 02| 01 | 03 | 01 | Actualizacion del registro civil
05 |02 |01 |03 |02 | Operacidn registral civil
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EJE TRANSVERSAL: GOBIERNO DE RESULTADOS
Clave Estructura Programatica Municipal 2013 Estructura

F [sf|Pg[sp|Py

Denominacion

Administrativa

Consolidacion

de la gestidn gubernamental de resultados

Direccion de
Administracion

05 Administracion, planeacion y control
gubernamental
05 |01 Control y evaluacion de la administracion
gubernamental
05 |01 01 Consolidacion de la gestion gubernamental de
resultados
05 |01|01|01 Administracion, capacitacion y desarrollo de los
servidores publicos
05 | 01| 01| 01|01 |Administracién de personal
05 | 01| 01| 01 | 02 |Seleccion, capacitacién y desarrollo de personal
05 |01| 01|02 Administracion de los recursos materiales y
servicios
05 | 01| 01| 02 | 01 | Adquisiciones y servicios
05 (01|01 |03 Control y proteccidon del patrimonio
05 |01|01 |03 |01 |Control del patrimonio y normatividad
05 |01| 01|05 Modernizacion y mejoramiento integral de la
funcidn publica
05 | 01| 01| 05 | 01 | Simplificacién y modernizacion de la
administracién publica
05 |01| 01|05 |02 |Desarrollo institucional
05 |01| 01 07 Infraestructura para la administracion y finanzas
05 | 01| 01| 07 | 01 | Infraestructura para la administracién y finanzas
Desarrollo de la funcién publica y ética en el servicio publico Contraloria Municipal
05 [ 01|02 Desarrollo de la funcién publica y ética en el
servicio publico
05 |01|02 |01 Control y evaluacion de la gestion publica
05 | 01| 02| 01 | 01 | Fiscalizacion, control y evaluacion de la gestion
publica
d05 | 01| 02 | 01 | 02 | Participacion social en la formulacidn,
seguimiento, control y evaluacion de obras,
programas y servicios publicos
Conduccion de politicas generales de gobierno D|reCC|on.cje
Gobernacidn
05 |01 03 Conduccion de las politicas generales de
gobierno
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EJE TRANSVERSAL: GOBIERNO DE RESULTADOS
Clave Estructura Programatica Municipal 2013 Estructura
F | Sf|Pg|Sp | Py Denominacién Administrativa
05 |01 |03 |02 Atencion a la demanda ciudadana
05 | 01| 03 | 02 | 01 | Audiencia publica y consulta popular
05 |01|03 |03 Coordinacion de gestidn de las politicas
gubernamentales
05 | 01| 03 | 03 | 01 | Coordinacidn y seguimiento de las politicas
gubernamentales
05 | 01| 03 | 03 | 02 | Apoyo y asesoria para la conduccion de las
politicas gubernamentales
05 | 01| 03 | 03 | 04 | Informacidn, planeacidn, control y evaluacién de
programas de instrumentacién de las politicas
gubernamentales

Fortalecimiento del sistema integral de Planeacion del Estado

Planeacion,
Presupuestacion,
Programacion y

Evaluacion

05 |03 Planeacion y conduccion del desarrollo integral

del estado
05 |03 |01 Fortalecimiento del sistema integral de

planeacién del estado
05 |03|01 |01 Definicién y conduccion de la planeacién
05 | 03| 01| 01 | 04 | Planeacidon de proyectos para el desarrollo social
05 (03|01 02 Programacion, presupuestacion, seguimiento y

control presupuestal
05 | 03| 01| 02|01 |Integracion presupuestal
05 | 03| 01| 02 | 02 | Seguimiento y control presupuestal
05 |03 |01 |03 Informacion para la planeacion del desarrollo
05 [03]| 01|03 |03 |Informacion catastral
05 | 03| 01 | 03 | 04 | Servicios de informacién geografica, estadistica y

catastral

Democracia y pluralidad politica Direccion (,je Gob!e.rno,
Contraloria Municipal

05 |04 Procesos electorales y concertacion politica
05 |04 | 01 Democracia y pluralidad politica
05 |04 |01 |01 Concertacion politica
05 |04 | 01| 01 | 03 | Capacitacidn para el desarrollo de la cultura

politica
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EJE TRANSVERSAL: GOBIERNO DE RESULTADOS
Clave Estructura Programatica Municipal 2013 Estructura
F | Sf|Pg|Sp | Py Denominacién Administrativa
05 (04|01 |02 Procesos electorales
05 |04 |01 |02 |02 | Apoyo a procesos electorales
Coordinacioén de
Comunicacidn publica y fortalecimiento informativo Comunicacidn Social,
Direccion de Gobierno
05 |05 Politica interior
05 | 05|01 Comunicacidn publica y fortalecimiento
informativo
05 (05|01 |01 Comunicacién social
05 | 05| 01 | 01 | 03 | Difusiéon y comunicacién institucional
Nuevas organizaciones de la sociedad Direccion de Gobierno
05 | 05| 02 Nuevas organizaciones de la sociedad
05 |05|02 | 01 Vinculacidn con organizaciones sociales y
participacion ciudadana
05 | 05| 02 | 01 | 02 | Participacion ciudadana
EJE TRANSVERSAL: FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO
Clave Estructura Programatica Municipal 2013 . . .
——, Estructura Administrativa
F ‘ Sf | Pg ‘ Sp ‘ Py Denominacion
Fortalecimiento de los ingresos Tesoreria Municipal
06 Administracion y fortalecimiento de la hacienda
publica
06 | 01 Recaudacidn y administracion de la hacienda
publica
06 | 01| 02 Fortalecimiento de los ingresos
0601|0201 Recaudacidn, control y fiscalizacion de ingresos
06 | 01|02 | 01 | 01 | Captacidén y recaudacion de ingresos
06 (01 |02 (04 Tesoreria
06 |01 |02 |04 |01 |Registroy control de caja y tesoreria
Financiamiento de la infraestructura para el desarrollo
06| 01|04 Financiamiento de la infraestructura para el
desarrollo
0601|0401 Fomento a la inversidn social y privada
06 | 01|04 | 01 | 01 | Formulacién y evaluacion de proyectos rentables
Previsiones para el pago de adeudo de ejercicios fiscales anteriores Tesoreria Municipal
06 02|04 Previsiones para el pago de adeudo de ejercicios
fiscales anteriores
0602|0401 Previsiones para el pago de adeudo de ejercicios
fiscales anteriores
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EJE TRANSVERSAL: FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO
Clave Estructura Programatica Municipal 2013 . . .
— Estructura Administrativa
F |Sf|Pg|Sp|Py Denominacién

06 |02 | 04 | 01 | 01 | Pasivos derivados de erogaciones devengadas y
pendientes de ejercicios anteriores

06 |02 | 04 | 01 | 02 | Pasivos por contratacion de créditos

7.2 Convenios para el Desarrollo Municipal

Para la instrumentacién del Plan de Desarrollo Municipal de Sultepec, el H. Ayuntamiento se apoyara
en instancias de los gobiernos estatal y federal, asociaciones e instituciones publicas y privadas,
organizaciones y particulares, mediante la suscripcién de convenios de colaboracién, que permitan
ampliar las posibilidades de cumplir los objetivos y metas definidos en el presente Plan de Desarrollo
Municipal, tanto para el fortalecimiento institucional, como para consolidar el régimen democrético e
incrementar el beneficio social.

Los lineamientos operativos para el establecimiento de convenios se sustentan principalmente en la
Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios, la Ley de Coordinacién Fiscal y en los Manuales y
Reglas de Operacion de los Fondos de Recursos Federales.

Con base en dicha reglamentacion los convenios que suscriba el Ayuntamiento de Sultepec seran de
coordinacion con entes publicos y de participacion con los sectores publico y privado. Los Convenios de
Coordinacidn son instrumentos de orden publico por medio de los cuales la administracion de los
gobiernos estatales y municipales convienen en crear, transferir, modificar o extinguir obligaciones de
las partes firmantes, para cumplir con los objetivos y metas que contienen los planes de desarrollo, por
su parte, los Convenios de Participacion: son instrumentos de orden publico por medio de los cuales la
administracién de los gobiernos estatales y municipales convienen con ciudadanos, grupos u
organizaciones sociales y privados crear, transferir modificar o extinguir aquellas obligaciones de las
partes firmantes para cumplir con los objetivos y metas que contienen los planes de desarrollo.

La Direccién de Planeacion, Programacion, Presupuestacién y Evaluacién del Ayuntamiento de Sultepec
serd la encargada de dar seguimiento y evaluar la ejecucién de las acciones derivadas de los Convenios
gue se suscriban, con el propésito de asegurar el cumplimiento de las obligaciones consignadas en
ellos.

Con base en lo anterior, a continuacién se presentan Convenios que se propone impulsar con el fin de
alcanzar los objetivos propuestos por cada uno de los Pilares y Ejes Transversales que integran el Plan
de Desarrollo Municipal.
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PILAR GOBIERNO MUNICIPAL SOLIDARIO
I i | Publi
e nstancias del Sector Publico o Objetivo

Programas prioritarios

Organismos e Instituciones Nacionales e
Internacionales.

Generar el alcance de intercambios con el fin de
obtener apoyo técnico, cientifico, tecnolégico y
financiero en apoyo a los diversos programas
incluidos en el Plan de Desarrollo Municipal

Alimentacion

Empresas productoras de alimentos y
bebidas

Obtener donaciones de productos alimenticios para
su distribucién entre la poblaciéon de mas bajos
ingresos

Salud y asistencia
social

Fundaciones altruistas y empresas
socialmente responsables
Cruz Roja Mexicana

Obtener apoyo para la obtencién de ambulancias.

Salud y asistencia
social

Secretaria de Educacién.
Universidades e Instituciones de Educacién
Superior

Contar con médicos generales pasantes y
estudiantes de los ultimos afios de especialidades
para la atencion de la poblacidn de las comunidades
rurales

Salud y asistencia
social

Laboratorios quimico - farmacéuticos

Gestionar donaciones de suero contra la picadura de
alacranes y otros medicamentos para atender a la
poblacion de bajos recursos.

Pueblos indigenas

Comision para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas (CDI)

Gestionar la canalizacion de recursos federales para
el desarrollo de proyectos productivos en las
localidades indigena

Educacion para el
desarrollo integral

Instituto Nacionalparala Educaciéndelos
Adultos (INEA).

Impulsar acciones para disminuir el indice de rezago
educativo de la poblacién de 15 afios 0 mas, que no
tuvieron la oportunidad de concluir o cursar la
educacion basica

Desarrollar acciones para la regularizacién de la

Secretaria del Agua y Obra Publica

Suelo IMEVIS . .
tenencia de la tierra
. L. e Obtencidn de apoyo para modernizar el sistema de
, Direccion Gral. de Electrificacion de la , p yop L .
Energia alumbrado publico con luminarias de bajo consumo

energético y alimentadas por celdas solares
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PILAR MUNICIPIO PROGRESISTA
R Instancias del Sector Publico o Objetivo

Desarrollo forestal

Protectora de Bosques del Estadode
México.

Conjuntar acciones y recursos para la reforestacion
en forestales y obtener apoyo en capacitacién vy
equipo para el combate de incendios.

Promocién artesanal.

Instituto de Investigacién y Fomento de las
Artesanias del Estado de México “IIFAEM”

Desarrollar de programas de impulso al sector
artesanal del municipio, incluyendo organizacion,
capacitaciéon, difusion y comercializacion de
productos artesanales del municipio.

Fomento turistico

Secretaria de Turismo Federal
Secretaria de Turismo del Estado de

Obtener asesoria e incorporase al procedimiento
para incluir a Sultepec en el Programa Pueblos

México Magicos
Fomento turistico Consejo Nacional para la Cultura y las Artes | Obtener apoyo para el mejoramiento del centro
(CONACULTA) histérico de Sultepec

Fomento turistico

Facultad de Turismo y Gastronomia de la
UAEM

Apoyar el desarrollo turistico del municipio mediante
la realizacion de estancias profesionales, servicio
social y practicas profesionales en el Ayuntamiento

Desarrollo urbano

Secretaria de Desarrollo Urbano

Disefiar politicas para el crecimiento urbano vy
actualizar el Plan Municipal de Desarrollo Urbano

Proteccion al
ambiente.

SEMARNAT

Coordinar acciones y recursos para la elaboracién del
Programa de Ordenamiento Ecoldgico Local de
Sultepec

Proteccion al
ambiente.

Secretaria de Medio Ambiente.

Obtener apoyo técnico y material para el desarrollo
de ecotecnias en localidades rurales de alta y muy
alta marginacién.

PILAR SOCIEDAD PROTEGIDA

Programa

Instancias del Sector Publico o
Privado

Objetivo

Reglamentacion

Barra de Abogados del Estado del Estado
de México, A.C.

Obtener apoyo juridico para la ampliacion de la base
reglamentaria municipal y brindar asesoria juridica la
poblacion mas desprotegida del municipio.

Proteccion Civil

Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial
y Urbano (SEDATU)
Direccion de Proteccién Civil

Obtencion de recursos para acciones de prevencion y
mitigacion de riesgos en los asentamientos humanos

EJES TRANSVERSALES PARA UNA GESTION

GUBERNAMENTAL DISTINTIVA

Programa

Instancias del Sector Publico o
Privado

Objetivo

Fiscalizacidn, control y
evaluacién de la
gestion municipal

Secretaria de la Contraloria del Poder
Ejecutivo del Estado de México

Operar el Sistema de Atencion Mexiquense en el
Ayuntamiento de Sultepec
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7.3 Demanda Social

La identificacién e incorporacién de las necesidades y demandas de la ciudadania al presente Plan de
Desarrollo Municipal, constituyen un ejercicio fundamental de democracia participativa y compromiso
del actual Gobierno Municipal.

Desde los compromisos de campafia y las diferentes peticiones hechas de manera oficial y organizada a
las diferentes areas de la Administracién Municipal y a la misma Presidencia, manifiestas en recorridos
y giras de trabajo por las comunidades, hasta el Foro de Consulta Publica con planeacién participativa
realizado el dia 13 de marzo del afio en curso en el auditorio de la Casa de la Cultura, estan
incorporadas en el presente instrumento de Gobierno, estas sentidas demandas sociales, ordenadas en
sus tres Pilares para el Desarrollo.

GOBIERNO MUNICIPAL SOLIDARIO

Demanda o Problema/ Localidad | Propuesta de solucién/acciones/ proyectos

Alimentacion

- Falta de recursos econdmicos para adquirir
alimentos

- Unico mercado en cabecera municipal

- Carencia en la variedad de alimentos en las
localidades

- Escasez de agua para el riego de cultivos

Apertura de tiendas DICONSA en las
localidades

Impulsar el programa de huertos familiares
Gestionar maquinaria agricola

Instalar un centro de acopio con productos
agricolas cultivados en el municipio, para su
posterior distribucién en las localidades
distantes

Programa de reutilizacidon de aguas
domesticas

Capacitaciéon en ecotecnias

Atencidn a la poblacién infantil

- Desnutricidn

- Problemas de salud (discapacidad)

- Desconocimientos de programas de apoyo
gubernamentales

Promover y difusién los programas sociales
existentes

Ampliar la cobertura del programa de
desayunos escolares y CAVIN

Papel de la mujer y perspectivas de genero

- Desconocimiento de Programas de apoyo

- Discriminacidn

- Violencia Familiar

- Insuficiente atencidon medica de prevencién
— Falta de oportunidades de empleo

Difusidn de programas de apoyo
Conferencias sobre los derechos de la
mujer

Promocién de caravanas de salud
Asesoria juridica y psicoldgica
Mayores gestiones de proyectos
productivos

Salud y asistencia social

— Carencia de servicios médicos
— Meédicos insuficientes
- Carencia de equipo médico

Gestion de unidades moviles
Lograr convenios de servicio social con
universidades
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Demanda o Problema/ Localidad Propuesta de solucién/acciones/ proyectos

- Falta de un hospital que atienda a mayor - Gestidn de programas estatales y federales

numero de personas para la ampliacidn de infraestructura
- Carencia de ambulancias - Otorgar un mayor nimero de fichas
- Escasez de medicamentos - Implementar el drea de queja ciudadana
- Insuficiencia de médicos especialistas para efectuar sanciones a los servidores
- Mala atencidn a la ciudadania

Apoyo a adultos mayores

- Falta de empleo - Implementacién de talleres de autoempleo
- Abandono familiar - Gestidén de casa del adulto mayor
- Problemas de salud - Atencidn prioritaria en las unidades de
- Discriminacion salud al adulto mayor
- Vivienda en mal estado - Difusion de los derechos del adulto mayor

- Atencidn psicoldgica

- Ampliacién del programa de oportunidades

- Atencidny apoyo del programa
mejoramiento a la vivienda

Pueblos indigenas

— Discriminacién Difusién de sus derechos

- Falta de difusién de sus artesanias Difusion de artesanias a través de proyectos
- Desnutricion productivos

- Falta de acceso a la educacién superior Programa de apoyo alimentario
Acercamiento a la Comision Nacional para
el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI)

Oportunidades para los jévenes

— Escasez de otras opciones educativas - Creacidn de escuelas técnicas
- Falta de recursos econdmicos para concluir | - Creacién de talleres de autoempleo
estudios - Gestién de becas

Apoyos de transporte
Implementacion de actividades recreativas

- Migracidn a las ciudades
- Falta de oportunidades de empleo

- Carencia de actividades recreativas y deportivas
Cultura, arte/ Cultura fisica y deporte
- Desinterés por parte de la poblacion - Buscar estrategias para incentivar la

participacién de la poblacion

- Ampliar la cobertura

- Diversificar los talleres y actividades
culturales

- Implementar torneos deportivos para toda
la poblacién
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Demanda o Problema/ Localidad

Propuesta de solucién/acciones/ proyectos

Vivienda y Suelo

Viviendas sin escritura

Predios irregulares

Falta de piso firme en viviendas

Falta de apoyo a personas con viviendas
afectadas por desastres naturales

Gestionar el apoyo del IMEVIS

Elaborar un inventario de viviendas con
piso de tierra y en mal estado

Difundir y canalizar el programa piso firme
Simplificacién de tramites y requisitos para
la escrituracion de lotes.

Ene

Carencia de alumbrado publico en
comunidades y barrios de la cabecera y
demas localidades

mal tiempo
Robo de energia eléctrica

Fallas de suministro de energia eléctrica por

Apoyo del ayuntamiento para la instalacién
de luminarias en espacios publicos

Mejorar la atencién de la Comision Federal
de Electricidad

Mayor vigilancia en las redes de
distribucién.

Implementar y/o difundir los reportes
ciudadanos

Ampliacién de la red eléctrica en las
localidades

GOBIERNO MUNICIPAL PROGRESISTA

Demanda o Problema/ Localidad

Propuesta de solucidn/acciones/ proyectos

Falta de apoyo a pequeias, medianos y

grandes propietarios de areas reforestadas

(comuneros, ejidos)

Impulsar programas de informacién y
capacitacién

Captacion, perforacién de pozos,
suministro de agua (mala condicidén de la
red de infraestructura para suministro de
agua)

Realizacion de estudios Topograficos
Construccion de planta potabilizadora

Caminos y brechas en mal estado

Mantenimiento y ampliacion de caminos
rurales

Desempleo en municipio

Fomentar empleos

Financiamiento para empresas pecuarias
Empleo temporal y cursos becados
Construccidn de mercado de ganado

Falta de infraestructura acuicola (tanques,
cisternas, etc.)

Construccion de infraestructura

Falta modernizaciéon comercial

Impulsar centros de acopio

Promover la instalacion de empacadoras con
capacitacién de personal en gran escala, que
brinde abastecimiento a las diferentes
comunidades

Incrementar apoyos en capacitacion,
supervisién y evaluacion
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- Demanda o Problema/ Localidad

Propuesta de solucién/acciones/ proyectos

Drenajes a la intemperie

Construccion de bovedas

Altas temperaturas, para la sociedad
vulnerable (tercera edad, nifos, )

Construir techumbres para espacios publicos

Problemas con el suministro de energia
eléctrica en los negocios

Promover energia eléctrica trifasica para
negocios

Falta de dreas de esparcimiento y
recreacion

Construccidn de equipamiento
Mantenimiento a espacios existentes

Carencia de hospitales

Falta de especialistas, medicamentos,
personal capacitado, transporte
Ampliacién de hospital

instalaciones precarias

Promover médicos de planta para todas las
comunidades que cuentan con el servicio y
enfermeras

Contratar chofer para ambulancia
Promover la ampliacion del hospital

Patrullas insuficientes

Adquirir nuevo equipo de transporte y

contratar personal

Falta de mantenimiento a escuelas e iglesias

Gestionar apoyos para la conservacién de los
inmuebles

Base de autobuses en malas condiciones

Construccion de central de autobuses
Reubicacion

Falta de estacionamientos

Fomento a la habilitacién de espacios

Incomodidad de la poblacidn por cuotas
de uso de suelo en ferias
Reubicar sitios de taxis

Regularizacién de alineamiento, derechos de
via y usos de suelo
Reglamentacion de imagen urbana

SOCIEDAD PROTEGIDA

- Demanda o Problema/ Localidad

- Propuesta de solucién/acciones/
proyectos

Falta de confianza en elementos de
seguridad publica

Examenes de control de confianza
Nivel alto de escolaridad
Unidades alternas

— Carencia de herramientas de trabajo

Capacitacién y adiestramiento en manejo
de armas de corto y largo alcance

— Déficit de atencidn a situaciones de
emergencia

Instalacion de radio base para mayor
comunicacién

— Falta de conocimientode los Derechos
Humanos

Platicas, foros para difundir todos los
derechos humanos

— Desconocimiento de las funciones de
proteccion civil

Difundir la culta de Proteccién Civil
Identificar factores de riesgo
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8. CRITERIOS GENERALES PARA LA EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL Y SUS
PROGRAMAS

8.1 Esquema para la Integracion del Proceso de Evaluacion del Plan

Una vez que se ha completado el proceso de planeacidn, programacion y presupuestacion de las
actividades a realizar durante el periodo de la administracion municipal, se requieren definir las fases
para su control, seguimiento y evaluacién.

Se requiere evaluar los programaspara conocer si han cumplido con los propdsitos para los cuales
fueron disefiados y redefinir las acciones de las metas que no se hayan alcanzado. Para ello se utilizara
el presupuesto basado en resultados (PbR), el cual es un conjunto de actividades y herramientas que
permitird que las metas programas por las distintas areas del Ayuntamiento, incorporen al proceso de
presupuesto los resultados esperados y los obtenidos mediante la aplicacién de los recursos publicos,
con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico y la rendicion de cuentas.

Para el adecuado seguimiento y evaluacidon continua de las actividades se consideran dos tipos de
evaluacién municipal que sirven de apoyo para dar a conocer los resultados obtenidos en un
determinado tiempo: la Evaluacién Estratégica y la Evaluacidn Programatica y Presupuestal, cuya
orientacién y tipo de reportes e informacidn se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 50. Esquema de la evaluacion municipal

Evaluacion Estratégica Evaluacion Programatica-Presupuestal
¢ Determina el cumplimiento de objetivos logros, ¢ Valora el alcance de acciones relevantes
beneficio e impacto de las obras y acciones del (cumplimiento de metas) de los Programas
Plan de Desarrollo Municipal y sus programas y Anuales. (PA)

el presupuesto aplicado, a través de la

. e * Determina la racionalidad, transparencia y
identificacion de resultados.

eficiencia en la aplicacion de los recursos
¢ Contribuye a conocer el grado de eficiencia del presupuestales y cumplimiento de metas.
uso de los recursos de la gestion publica.

Reporte e informacion: Reporte e informacion:
¢ Avance trimestral deindicadores por programa ® Reporte Trimestral del Avance Fisico y
yproyecto. Financiero del PA.
¢ Informe anual de ejecucion delPlan de e Informe Anual de Ejecucién del Plan de
Desarrollo Municipal. Desarrollo Municipal.

¢ Cuenta Publica.

¢ Informe de Gobierno.

6.1.1. Proceso de Evaluaciéon Municipal

La evaluacion forma parte del sistema general de planeacion estratégica y cierra e inicia las seis etapas
en las cuales se planea, programa, presupuesta, opera, evalla y controla el gasto en un programa;
para cada una de ellas, el Sistema de Evaluacion de la Gestién Municipal (SEGEMUN) constituye una
herramienta de apoyo para mejorar los logros de la misidn y los objetivos bajo los cuales se crea un
programa presupuestario.
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Es asi que el proceso de evaluacién se encuentra estrechamente ligado a los procesos de planeacion,
programacion ypresupuestacion, toda vez que en todas estas fases se precisa identificar la relacién
entre los resultados esperados y los alcanzados, a partir del conocimiento de los niveles o condiciones
en que se encuentran los servicios, equipamientos y niveles de bienestar social y desarrollo, mismos
que solo pueden comparase mediante parametros de medicién claros y objetivos.

Evaluacion en la Planeacion

Esta fase requiere de los resultados obtenidos en el periodo evaluado para disefiarlas estrategias y
objetivos del ejercicio presupuestal siguiente, proceso que se reinicia con la formulacién de
diagndsticos FODA para reflejar la situacion en quese encuentran los programas, en esta etapa se
valora el cumplimiento deobjetivos y metas, asi como el impacto en la creacién de valor publico, para
ello se utilizardn lasMatrices de Indicadores para Resultados (MIR), como herramienta parade apoyo
para corregir desviaciones de lasmetas y poder dar cumplimiento a los objetivos previstos.

La MIR es una herramienta de planeacion estratégica del Presupuesto basado en Resultados (PbR),
que permite alinear el fin, propdsito, componentes y actividades, asi como los objetivos, indicadores
medios de verificacidon y supuestos o riesgos que pueden influir en el éxito o fracaso de cada uno de
los programas y proyectos,focalizando la atencion y los esfuerzos de las dependencias municipales
hacia la consecucidn y logro de objetivos y asi como retroalimentar el proceso presupuestario.

Cuadro51.Matriz de Indicadores por Resultados (MIR)
Pilar tematico o Eje transversal:

Objetivo de Pilar o Eje:

Estrategia:

Linea de Accidn:

Objetivo del Programa Presupuestario:
Dependencia General:

Indicadores
Método | Frecuencia | Medios de

de de verificacion
Calculo Medicion

Objetivo o
Resumen | Nombre del
Narrativo | Indicador

Supuestos

Fin:

Propdsito:

Componentes:

Actividades:
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Fase de Programacion.

Con base en la evaluacion, en esta fase se dimensionan con mayor certidumbre los compromisos a
tomar y se definen programas y proyectos presupuestarios mediante el establecimiento de metas e
indicadores, asi como la identificacién de los recursos requeridos.

Fase de Presupuestacion.

En esta etapa, se asigna presupuesto a programas y proyectos con base a resultados a través de la
identificacion de metas e indicadores, para lo cual el resultado y expectativa de logros y alcances de
los indicadores y metas, significa un elemento eficaz para la asignacion del gasto.

La dependencia con mayor responsabilidad en esta etapa es la Tesoreria Municipal, pues es la que
proporcionard la informacién necesaria sobre la situacidon financiera que guarda el municipio,
entregando proyecciones del presupuesto de ingresos y egresos, a partir de las cuales, la Direccién de
Planeacién, Programacion Presupuestacion y Evaluacién, en coordinacion con las dependencias
ejecutoras, se encargard de realizar la programacion de las obras y acciones que podran ser ejecutadas
y emitirda los métodos y lineamientos para la programacion, formulacién, ejecucidn, control,
evaluacidn y reformulaciéon de las actividades en sus dimensiones materiales, fisicas y financieras.

Cabe sefialar que la Tesoreria Municipal realizard una programacién de acuerdo a las capacidades
financieras a futuro, estableciendo las proyecciones de los posibles recursos provenientes de
aportaciones y participaciones que se prevea recibir de los Gobiernos Federal y Estatal, asi como de los
ingresos propios que considere recaudar.

La presente administracion hara uso de los siguientes formatos de Presupuesto por Programas:

Formato PbRM-01a Programa Anual Dimensién Administrativa del Gasto.
Finalidad: Identificar la corresponsabilidad de dependencias generales y auxiliares en la ejecucion de
los proyectos por programa, dimensiona el gasto por proyecto y programa.

Formato PbRM-01b Programa Anual Descripcién del Programa

Finalidad: Identificar el entorno general para eficientar la ejecucion del programa que corresponda, los
objetivos a lograr y las estrategias para alcanzarlos, el presente formato, permitird contar con
elementos de juicio para establecer las acciones con las que sera posible redefinir, adecuar o mantener
las acciones gubernamentales las cuales quedan identificadas a en los programas a ejecutar.

Formato PbRM-01c Programa Anual Indicadores Estratégicos por Programa

Finalidad: Establecer los parametros de dimensién de medicién que permitan juzgar el cumplimiento
del objetivo de cada uno de los programas que seran desarrollados durante el ejercicio presupuestal
del afio que corresponda, (el objetivo definido en el formato PbRM-01lb serd medido con los
indicadores aqui planteados.)

Formato PbRM-01d Programa Anual Metas Fisicas por Proyecto
Finalidad: Definir y establecer acciones sustantivas que se pretenden realizar durante el ejercicio
presupuestal, por proyecto, éstas deben estar ligadas a las estrategias del programa.
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Formato PbRM-01e Programa Anual Indicadores de Gestion por Proyecto

Finalidad: Dimensionar y medir la operatividad municipal, asi como los bienes y servicios que genera la
municipalidad durante el ejercicio presupuestal del afio que corresponda, los indicadores aqui
planteados mediran (en términos de eficiencia, eficacia, calidad, economia, impacto, cobertura) las
acciones sustantivas relevantes del formato PbRM- 01d.

Formato PbRM-022 Calendarizacién de Metas Fisicas

Finalidad: Calendarizar las metas de las acciones por trimestre para medir el grado de cumplimiento en
cada periodo de tiempo, con el propdsito de dar seguimiento a lo programado y tomar en su caso las
medidas correctivas para evitar su desviacion.

Formato PbRM 032 Presupuesto de Ingresos Detallado
Finalidad: Identificar el presupuesto de ingresos desglosado a nivel partida, por concepto y distribuido
por mes.

Formato PbRM 03b Cardtula de Presupuesto de Ingresos

Finalidad: Presentar a nivel capitulo el total del Presupuesto Autorizado de Ingresos del municipio para
el ejercicio presupuestal. El cual se integra con los datos globales del formato PbRM 03a Ingreso
detallado.

Formato PbRM 042 Presupuesto de Egresos Detallado
Finalidad: Identificar el gasto total segun el clasificador por objeto del gasto y su programacion durante
el ejercicio presupuestal correspondiente.

Formato PbRM 04b Presupuesto de Egresos por Objeto del Gasto y Dependencia General
Finalidad: Identificacién del gasto a nivel de dependencia general por partida del gasto, con
calendarizacién mensual y total anual.

Formato PbRM 04c Presupuesto de Egresos Global Calendarizado
Finalidad: Identificar el gasto total segun el clasificador por objeto del gasto y su programacién durante
todo el ejercicio presupuestal.

Formato PbRM 04d Caratula de presupuesto de egresos global calendarizado
Finalidad: Presentar a nivel capitulo, el total del Presupuesto Autorizado de Egresos del municipio para
el ejercicio presupuestal que se proyectara tomando como antecedente los dos ejercicios anteriores.

Formato PbRM 05 Tabulador de Sueldos para el Ejercicio 2013
Finalidad: Registrar las remuneraciones que se perciben por el empleo, cargo o comisién de cualquier
naturaleza por los servidores publicos municipales.

Formato PbRM 06 Programa Anual de Adquisiciones

Finalidad: Describe de manera precisa a nivel de capitulo, concepto, partida genérica y partida
especifica presupuestal, el gasto que el ayuntamiento realice por concepto de adquisiciones directas a
nivel de proyecto, los capitulos que bdsicamente se plasmaran en este formato son los referidos a
Materiales y Suministros, Servicios Generales y Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.
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Formato PbRM 07a Programa Anual de Obras
Finalidad: Especifica de manera precisa el periodo de ejecucién y presupuesto ejercido de la obra
publica de que se trate; asi como la fuente de financiamiento con la que ésta se llevara a cabo

Formato PbRM E 07b Programa Anual de Obras, Reparaciones y Mantenimientos 2013

Finalidad: Especifica de manera precisa el periodo de ejecucidon y el presupuesto que destina el
ayuntamiento por concepto de Reparaciones y Mantenimiento; asi como la fuente de financiamiento
con la que ésta se llevara a cabo.

Una vez que las dependencias, DIF municipal u otros organismos sujetos a la integracién del
presupuesto basado en resultados hayan terminado el llenado de los formatos referentes a los
programas bajo su responsabilidad, estos serviran de base a la Tesoreria Municipal y a la Direccién de
Planeacién, Programacion, Presupuestacion y Evaluacién para orientar la integracién del Proyecto de
Presupuesto de Egresos de dichos programas, utilizando para ello los formatos establecidos, mismos
gue deberan guardar la debida alineacién y correspondencia con el Plan de Desarrollo Municipal.

Operacion o ejercicio de los recursos y programas.

En esta fase, la evaluacion contribuye a dar flexibilidad a la operatividad de los programas y a
fomentar el cambio de la cultura hacia resultados, la satisfaccion de beneficiarios y la evaluacién de
costos. Esto se logra al incluir un acuerdo de flexibilizacion y mayor autonomia operativa de los
programas como parte de los convenios o acuerdos de desempefio y al utilizar indicadores como
pardmetros basicos de evaluacién de los mismos.

Seguimiento.

Se realizard un seguimiento permanente de los avances en los indicadores y metas de los distintos
programas, vinculando las metas fisicas con la plicaciéon de los recursos presupuestales, con el fin de
gue en caso de desviaciones se puedan aplicar medidas preventivas y/o correctivas, y se brinde dar
cumplimiento a lo establecido desde la planeacion.

Evaluacion

Uno de los principales componentes del Presupuesto basado en resultados es la evaluacion del
desempefio, cuyo enfoque debera estar orientado hacia la medicién de resultados alcanzados, donde
es posible visualizar: economia, eficacia, eficiencia y calidad, valorando el cumplimiento de objetivos y
metas, asi como el impacto en la creacion de valor publico.

En el Estado de México se ha implantado Sistema de Evaluacién de la Gestion Municipal (SEGEMUN),
basado en indicadores desarrollados de manera conjunta entre el Gobierno del estado y los
Ayuntamientos, estos instrumentos de medicién de las principales variables asociadas al cumplimiento
apoyan el proceso de evaluacion para corregir desviaciones de las metas.

En particular, para evaluar los avances del Plan de Desarrollo Municipal de Sultepec 2012 — 2015 y de
conformidad con la Metodologia para laConstruccion yOperacidon del Sistema deEvaluacién de la
GestionMunicipal se han establecido diversos Indicadores asociados a los Programas y sus objetivos
con el fin de realizar una medicidn continua y la obtencidn de resultados estratégicos y de impacto en
términos de calidad, costo, eficiencia, equidad y oportunidad. Dichos indicadores se clasifican en:

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE SULTEPEC. 2013 — 2015



SULTEPEC

{/ M
C& 5
L
H. AYUNTAMIENTC
2013 - 2015

SULTEPEC

“2013 Ano del Bicentenario de los Sentimientos de la Nacion”

e Indicadores Estratégicos, son los parametros que miden el logro de los objetivos estratégicos
del Plan de Desarrollo Municipal y de sus programas, donde sus resultados se identifican con el
impacto y beneficio directo en el ambito territorial, social, econdmico y administrativo.

e Indicadores de Gestidn y de Proyecto, miden el logro de los objetivos a fin de identificar la
contribucidn que el proyecto aportara a cada programa, teniendo como base cada una de las
acciones programadas en el presupuesto.

e Indicadores de Impacto, miden el grado de cumplimiento de los objetivos y prioridades
municipales y sectoriales en el contexto externo, a su vez, permiten cuantificar valores de tipo
politico y social. El impacto también puede medirse de forma interna, cuando los servicios que
se otorgan, son para clientes dentro de la misma institucion.

e Indicadores de Cobertura, miden el alcance de beneficios otorgados a la poblacién objetivo. La
poblacién objetivo debe ser considera en su dimensién real.

e Indicadores de Eficiencia, miden los costos unitarios y productivos. Refleja la racionalidad en el
uso de los recursos financieros, materiales y humanos, donde un proceso eficiente logra la
mayor cantidad de productos o servicios al menor costo y tiempo posible.

e Indicadores de Calidad, mide el grado en que los productos o servicios satisfacen las
necesidades y expectativas de los clientes o usuarios.

e Indicadores de Alineacion de Recursos, miden la congruencia entre recursos aprobados y
suministrados (cantidad y oportunidad). Este indicador se refiere a la medicion de la Tesoreria
Municipal o las dreas administrativas que controlan la asignacién de recursos.

Control.

En esta fase se supervisan los resultados en la ejecucidn de acciones en relacidn con su programacion
y calendarizacién, por lo que el contralor interno utilizara los indicadores adoptados y sus resultados
para prever desviaciones de las metas y en su caso, incorporar sanciones con base en auditorias por la
falta de cumplimiento y garantizar que la informacidn sea confiable, y por tanto se logre transparencia
y objetividad en la evaluacidn de los programas.

Para ello todas las areas de la administracién municipal realizardn reportes trimestrales, semestrales y
anuales, que detallen el grado de avance de los programas a su cargo. El control de los avances fisicos
de las metas planteadas en el presupuesto por programas se realizara a la par del control del ejercicio
del presupuesto financiero.

Las acciones de control y la elaboracidn de los informes se realizara en los formatos previamente
aprobados por la Legislatura Local y deberan ser enviados de forma periddica por parte de las
Dependencias de la administracion municipal a la Direccion de Planeacién, Programacion,
Presupuestacion y Evaluacién, quien de manera coordinada con la Tesoreria Municipal se encargara de
concentrar y analizar la informacién, para enviarla al Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de
México para su revisidn y estar en conocimiento de que esta cumpliendo con los objetivos de manera
correcta, o en su defecto, realizaran las observaciones que se consideren pertinentes, mismas que
tendran que ser satisfechas para evitar incumplimientos.
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Informes de avance en la ejecucion de programas

La informacion que soportard el desarrollo de los informes para la evaluacidn y seguimiento del plan,
se sustentara mediante los siguientes formatos:

Formato PbRM-082.- Reporte de Avance de Indicadores por Programa

Finalidad: Facilitar el registro, a nivel programa, del avance de los logros por las acciones y la aplicacién
del presupuesto a través de indicadoresestratégicos en el periodo considerado, a fin de generar los
elementos basicos para la toma de decisiones y de rendicidn de cuentas.

Formato PbRM-08b.- Reporte de Avance de Indicadores por Proyecto

Finalidad: Facilitar el registrd, a nivel proyecto, del avance de los logros por las acciones y la aplicacién
del presupuesto a través de indicadores de gestién en el periodo considerado, a fin de generar los
elementos basicos para la toma de decisiones y de rendicién de cuentas.

Formato PPM-08c.- Reporte Trimestral de Avance de Metas Fisicas por Proyecto

Finalidad: Facilitar el registro de los avances de las acciones realizadas valorando el cumplimiento
segln la meta programada, e identifica las posibles desviaciones y genera elementos para la rendicion
de cuentas.

Formato PbRM 092.- Estado de Avance Presupuestal de Ingresos

Finalidad: Registrar los movimientos de los ingresos del ejercicio mensual, a través de la comparacién
del ingreso acumulado con elingreso recaudado y de esta manera identificar variaciones que en su
caso, den origen a medidas correctivas oportunas vyasi evitar observaciones, salvedades o
responsabilidades.

Formato PbRM 09b.- Estado Comparativo Presupuestal de Ingresos

Finalidad: Registrar los movimientos de los ingresos del ejercicio mensual, a través de la comparacién
del ingreso recuadado con el ingresoejercido; de esta manera se podrdn identificar variaciones que, en
su caso, den origen a medidas correctivas oportunas y asi evitarobservaciones, salvedades o
responsabilidades.

Formato PbRM 102.- Estado de Avance Presupuestal de Egresos Detallado
Finalidad: Mostrar los logros de las dependencias del ayuntamiento, asi como el manejo eficiente del
presupuesto.

Formato PbRM 10b.- Estado de Avance Presupuestal de Egresos
Finalidad: Conocer el estado que guarda el ejercicio presupuestal en forma mensual, por partida de
gasto.

Formato PbRM 10c.- Estado comparativo presupuestal de egresos

Finalidad: Registrar los movimientos del ejercicio presupuestal acumulado autorizado al mes que se
informa, para compararlos contra el presupuesto autorizado en el mismo periodo. De esta manera se
identifican las variaciones y se formulan comentarios por el subejercicio o sobre ejercicio que resulte, a
efecto de que se realicen las acciones necesarias para evitar incurrir en observaciones, salvedades o
responsabilidades.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE SULTEPEC. 2013 — 2015



SULTEPEC

L
5
(=)
H. AYUNTAMIENTC
2013 - 2015

SULTEPEC
“2013 Ano del Bicentenario de los Sentimientos de la Nacion”

Formato PbRM 11.- Evaluacion Trimestral (Programa Anual de Obras)
Finalidad: Conocer el avance fisico financiero de la obra publica, valorando el cumplimiento de la
misma de manera trimestral.

Otro producto del proceso de evaluacién, es el contar con informacién de soporte ante la eventual
presencia de hechos de caracter extraordinario que impidan el cumplimiento de acciones especificas y
se esté ante la necesidad de contar con el dictamen de reconduccién y actualizacion programatico-
presupuestal, instrumento normativo que apoya los procesos de adecuacion del presupuesto y de las
acciones de los programas de acuerdo a lo que establece el Cédigo Financiero del Estado de México y el
cual deberd presentarse cuando exista modificacion de metas, cancelacion de proyectos o reasignacion
a otros proyectos prioritarios, ampliacidn o cancelacion de recursos.

Coordinacidn entre Dependencias de la Administracion Municipal

La Direccion de Planeacion, Programacion, Presupuestacion y Evaluacién mantendra comunicacion
constante con el Presidente Municipal y en caso de que este asi lo indique, con los demas miembros
del Ayuntamiento, a efecto de presentar los informes de avances y en su caso, proponer prioridades y
obtener retroalimentacién en materia de ejecucién de programas, cuando surja algun déficit de
ingresos o cuando de manera extraordinaria vaya a existir un recurso adicional.

Para la operacion del proceso de evaluacion del Plan, la Direccién de Planeacién, Programacion,
Presupuestacién y Evaluacion coordinard a un equipo de trabajo permanente integrado por los
titulares de las distintas areas de la Administracidn municipal. Asimismo, cada dependencia deberd
contar con un enlace de trabajo para el seguimiento y control de la programacién, el cual tendra la
responsabilidad de presupuestar, programar, revisar y en su caso proponer correcciones en la
aplicacion de los recursos en el area de su competencia, previa autorizacién de sus titulares y de
conformidad con sus atribuciones, manuales de organizacién y procedimientos correspondientes.

8.2 Sistema Municipal de Informacion

Uno de los principios fundamentales de la Administracion Municipal de Sultepec 2013-2015 es el de la
transparencia, por lo que las acciones de gobierno se realizardn de la manera mas abierta posible,
facilitando a la ciudadania el acceso a la informacién con el fin de que esta cuente con elementos para
participar en el seguimiento y evaluacion de las estrategias y objetivos del Plan de Desarrollo
Municipal, siempre y cuando no se consideren informacién clasificada, reservada o confidencial, de
conformidad con lo establecido en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica del Estado
de México y Municipios.

Para ello, se desarrollara un sistema de informacién que permita integrar y ordenar la informacién de
los resultados de la gestidn publica municipal y de la administracidn de los recursos, en términos del
nivel de avance y cumplimiento de las obras y acciones derivadas de su aplicacién.
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Con este propdsito en el Reglamento de Organizacién de la Administracion de Sultepec esta previsto
que la Direccidn de Planeacion, Programacién, Presupuestacion y Evaluacién del Ayuntamiento
sistematice y difunda la informacidon de caracter publico, para lo cual contard con una Unidad de
Informacién y coordinard acciones con el Departamento de Planeacidn, Programacién, Evaluaciéon y
Seguimiento de Programas, el Departamento de Sistemas Integrales de Informacidn Estratégica y el
Area de Apoyo Administrativo. Asimismo, se prevé que se constituya un Comité de Informacién con las
areas mencionadas y aquellas otras que determine el Ayuntamiento.

Entre las principales funciones que se desarrollardn para transparentar la informacién publica se
encuentran las de recabar, difundir y actualizar la informacidn publica de oficio, entregar, en su caso, a
los particulares la informacidn solicitada; auxiliar a los particulares en la elaboracidn de solicitudes y, en
su caso, orientarlos sobre el lugar donde les pueden proporcionar la informacidn que solicitan; efectuar
las notificaciones a los particulares; llevar un registro de las solicitudes de acceso a la informacién y sus
resultados; y presentar ante el comité, las propuestas de clasificacién de informacion.

La informacidon generada referente al resultado del desempefio y de las actividades de las
dependencias municipales debera incorporarse al sitio oficial web del Ayuntamiento de Sultepec, en la
seccidn de Transparencia, con el propdsito de dar a conocer el avance de las acciones establecidas en el
Plan de Desarrollo Municipal y de los Presupuestos por Programas y por Proyectos.

Asimismo, se deberd instalar un Mddulo de Acceso a la Informacion, en el cual se puedan recibir y dar
respuesta a las solicitudes de informacion que se realicen de manera personal.

Adicionalmente la Unidad de Informacién debera integrar la informacidon y atender las solicitudes
derivadas del Sistema de Control de Solicitudes de Informacion del Estado de México (SICOSIEM), el
cual facilita el registro de las solicitudes de informacidn en sus tres modalidades (Informacién Publica —
IP, Acceso a Datos - AD y Modificacion de Datos Personales - MD) asi como de los Recursos de Revision;
proporciona los elementos necesarios para su seguimiento hasta su resolucion, a fin de evaluar el
cumplimiento de las obligaciones de transparencia que tiene cada sujeto obligado, dicho sistema es el
instrumento mediante el cual se garantiza el derecho a la Informacidn que tienen los particulares.

El SICOSIEM es de uso obligatorio para los Sujetos Obligados del Estado de México, estando disponible
desde todas las pdginas electrénicas institucionales y de informacion publica.

Al respecto, en el articulo 7 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica del Estado de
México y Municipios, se establece que son Sujetos Obligados:

l. El Poder Ejecutivo del Estado de Meéxico, las dependencias y organismos auxiliares, los
fideicomisos publicos y la Procuraduria General de Justicia;

Il. El Poder Legislativo, los érganos de la Legislatura y sus dependencias;

[l. El Poder Judicial y el Consejo de la Judicatura del Estado;

V. Los Ayuntamientos y las dependencias y entidades de la Administracién Publica Municipal,
V. Los Organos Auténomos; y
VI Los Tribunales Administrativos.
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El derecho de acceso a la informacién se ejerce a través de una solicitud que debera ser presentada en
la unidad de informacidn del sujeto obligado del que se desea obtener la informacion.

La solicitud podra ser presentada mediante escrito libre, o bien de manera electrénica a través del
Sistema de Control de Solicitudes de Informacién del Estado de México (SICOSIEM) en la siguiente
direccion electréonica: www.infoem.org.mx, en cualquiera de los dos casos, la solicitud debe contar, en
términos del articulo 43 de la Ley de la materia, con los siguientes requisitos:

l. El nombre del solicitante, domicilio para recibir notificaciones y, en su caso, correo electrdnico;
Il. La descripcion clara y precisa de la informacién que solicita;

Il Cualquier otro detalle que facilite la busqueda de la informacidn, y;

V. La modalidad en la que se solicita recibir la informacion.

El responsable de la Unidad de Informacidn al recibir el escrito libre o formato de solicitud de
informacién publica, inmediatamente deberd registrarlo en el SICOSIEM, bajo las normas técnicas
establecidas en el Manual.

El responsable de la Unidad de Informacién debera vigilar que se cumpla con esta disposicidon en todo
momento y sin excepcién alguna.

Hecho lo anterior, el Sujeto Obligado cuenta con un plazo de 15 dias habiles para dar contestacién a la
solicitud; este plazo podra prolongarse hasta por otros siete dias, si existieran razones para ello. Si este
fuere el caso, el Sujeto Obligado debera notificarselo al solicitante, dentro del plazo de quince dias
antes mencionado, explicando las causas que motiven la ampliacién del término o bien en caso de que
no cuente con la informacion solicitada, o bien, sea clasificada como reservada o confidencial, la
Unidad de Informacién debera notificarlo al solicitante dentro de los primeros quince dias habiles,
contados a partir de la fecha en la que fue presentada la solicitud.

El procedimiento de acceso a la informacién se tendra por concluido cuando la Unidad de Informacion,
previo el pago de los derechos que se generen (si fuera el caso), entregue al particular la informacién
solicitada via electrdnica, o cuando se permita el acceso a la informacién en el lugar en el que esta se
encuentre (si asi se requiere).

Si la respuesta del Sujeto Obligado no fuere favorable al solicitante, o si no se respondiera en los
tiempos y términos establecidos por la Ley en comento, éste uUltimo cuenta con un plazo de 15 dias
habiles para interponer Recurso de Revisién ante la Unidad de Informacién que le notificé la resolucién
0 a través del sistema antes mencionado, recurso del cual conocera y resolvera el drgano garante.

Una vez interpuesto el recurso de revisidn, el Instituto de Transparencia y Acceso a la Informacion
publica del Estado de México y Municipios, de acuerdo con lo establecido en el articulo 75 de la Ley
multicitada, resolvera en definitiva dentro de un plazo de 30 dias habiles siguientes a la fecha de
interposicion del recurso.
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Si la resolucidn del recurso de revision fuera nuevamente desfavorable para el particular, este podra
promover Juicio de Amparo, ante los Tribunales del Poder Judicial de la Federacidn.

Cabe destacar que tanto de los funcionarios publicos como de los particulares tienen el derecho a la
proteccion de sus datos personales, que se encuentre en poder o en los archivos de los Sujetos
Obligados.

Este derecho permite el acceso a su informacion personal, para verificar que sea utilizada para los fines
legales para los cuales fue proporcionada a los Sujetos Obligados, y en caso de que se detecte un mal
uso de la informacion, se denuncie dicha situacién al INFOEM para efectos de que se sancione el mal
manejo de datos personales.

Al tratarse de informacién personal, se tiene el derecho de acceder a ella, asi como de solicitar su
correccidn en caso de presentar alglin error, a efecto de que no afecte otros derechos o tramites con
los Sujetos Obligados.

El Sistema de Informacién que desarrolle el Ayuntamiento de Sultepec deberd contener informacion
estadistica y cartografica de la situacidn actual del municipio y su evolucidn, asi como de los resultados
de la aplicacion del presupuesto de cada dependencia municipal, con el fin de proporcionar
informacién para a la toma de decisiones y estar en condiciones de responder a las solicitudes de
informacién de la poblacién, por lo que las areas administrativas y operativas deberan aportar
periddicamente la informacidn referente a sus actividades sustantivas y la que generen o adquieran
como producto de estudios o investigaciones especificas.

Figura 12.Proceso para dar a conocer la informacion publica derivada del Plan de Desarrollo Municipal
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