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Resumen

El estudio pretende identificar y explicar en este mundo abierto y globalizado, los
flujos migratorios por pais, lengua y aportacion cientifica al quehacer universitario.
En el los ejes de docencia, investigacion, extension y difusién de la cultura seran
elementos revisados en su aportacion y contribucibn para experiencias
multiculturales y tratamientos para la construccién de una universidad global. Se
incursiona en el indicador de la dimension internacional en las universidades
desde el impacto que los académicos proporcionan a la Universidad Autonoma del
Estado de México desde el referente de calidad y capacidad de atraccion de
talentos del mundo con analisis al fendmeno de fuga de cerebros y capacidad de
retencibn o explicacion de los paises generadores y exportadores de estos
académicos.

Abstrac:

The study tries to identify and to explain in this open world and global village, the
migratory flows by country, language and scientific contribution to the university
task. In that the axes of teaching, investigation, extension and diffusion of the
culture will be elements reviewed in its contribution for multicultural experiences
and treatments for the construction of a global university. It is raided in the indicator
of the international dimension in the universities from the impact that the academic
ones provide to the Independent University of the State of Mexico from referring of
quality and the capacity of attraction of talents of the world with analysis to the
phenomenon of flight of brains and capacity of retention or explanation of the
generating and exporting countries of these academic ones

Titulo
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Introduccion

En tiempos de apertura con el mundo, cada vez mas el transito de flujos
migratorios se vuelve un tema preocupante y motivos de decisiones politicas y
acuerdos internacionales, con aparicion de reformas migratorias como
mecanismos de proteccion de los paises, ante la llegada de forasteros que buscan
alcanzar realidades que muchas veces no las tendrian en sus paises de origen.

La verdad y las causas que lo provocan son temas que histéricamente han sido
tratados desde el éxodo de la Biblia, hasta el presente donde cada vez sera mas
alarmante por sus repercusiones politicas, econémicas y sociales y cuando
también su tratamiento ya se observa reflejado en la ficcidn, literatura y en el cine
cuando se retrata a seres humanos que salen de un espacio cadtico, con
persecuciones por raza, religion, preferencia sexual o de regimenes dictatoriales



que han sido algunos ejemplos. En otros casos, han sido los que huyen de las
condiciones climatologicas en busca de salud, saliendo de paises en guerra, o de
catastrofes naturales como lo ha sido el surgimiento y erupcioén de volcanes y
maremotos entre otros, como evidencias que se vendran dibujando cada vez mas
ante el fenomeno del calentamiento global.

Asi, frente a la ausencia de agua, combustibles, oxigeno, calidad de vida vy
desarrollo humano, estos rasgos estardan presentes en la migracion y se
trasformaran en las grandes esperanzas, con nuevas utopias que deberan
construirse para generar futuros posibles en tierras prometidas con condiciones y
posibilidades para todos aquellos que suefian con mundos diferentes. De hecho,
este fue un sentir comportamental que acompafo a los primeros pobladores del
mundo que como ndmadas recorrian el mundo buscando mejores condiciones
para instalarse dando origen a los asentamientos humanos y a la territorialidad.
Hecho histérico que también ilustra el origen que el pueblo azteca coloco en su
marco de instalacion de la humanidad.

En el presente los individuos que emigran lo hacen por distintas causas, desde las
ya descritas anteriormente hasta el estudio, trabajo matrimonio etc, y asi el
instarse en cualquier region del planeta puede ser en la busqueda de aquel lugar
en la geografia planetaria, que te ofrece condiciones de crecimiento y desarrollo
profesional y personal.

Por otra parte los climas de ficcion que en este mundo contemporaneo estan
dibujando distintas realidades, producto de estos flujos migratorios y en los
campos de intervencion la mirada de distintas disciplinas que se abocan a su
estudio. Como ejemplo se podria mencionar: el campo de la salud que se detiene
para observar y explorar lo que ocurre ante esta migracion de especies animales y
Su repercusion con a salud asi como el retorno de enfermedades y ya en otros
casos, como el VIH/SIDA vy otro tipo de enfermedades muestran movilidad en su
transito global a regiones rurales que por este flujo humano, cada vez viene en
aumento identificando factores que no habian sido visualizados en segmentos
sociales.

Dentro de este orden de ideas, otro campo asociado y cada vez mas obsesionado
en el orden global, esta depositado en la busqueda obtencién y permanencia del
trabajo concebido como un deseo colectivo, cada vez mas escaso y que su
posesion permite que los seres humanos emigren buscando mejores condiciones
de vida y desarrollo intelectual y economico. Este fenomeno migratorio del trabajo
ha reconocido en su espiritu, su ausencia y también otros fenémenos como el
trafico de personas, el uso de personas para el transporte de mercancia ilicita, y
distintas causas mas, destacandose dentro de ellas las nuevas formas de
esclavitud propias de la contemporaneidad.

Es en esta preocupacion por vincular categorias como trabajo y flujos migratorios
gue permite observar como en las Instituciones de Educaciéon Superior, esta es
una preocupacion cada vez mas observada ya que las politicas en educacion en el



rubro de la dimension internacional materializan en esta idea con un indicador de
calidad, como lo es la presencia de estudiantes, profesores e investigadores
extranjeros, asi como en colocar en orbita internacional, programas reconocidos
por su calidad académica, desde su identificacion en acuerdos de cooperacion
internacional con el intercambio de la vida académica.

Otra preocupacion también presente en as Instituciones de Educacion Superior
tiene que ver con el envejecimiento de la planta académica y la necesidad de
reposicion de los académicos con otro tipo de formacién menos endogamica y
endogenica y mas global. Asi como acorde a los tiempos actuales, mas abiertos al
mundo y con conciencia planetaria y para ello, se han implementado politicas de
formacion de talentos universitarios por la via del intercambio académico, para que
a su retorno ellos se incorporen con otras visiones mas internacionales y con un
rompimiento de las fronteras idiomaticas que son tan necesarias para lograr esta
apertura con el mundo.

Por este motivo la dimension internacional en la Educacion Superior, nunca como
en el presente fue tan importante y por lo tanto es necesario explorar y observar el
crecimiento de este indicador y la forma como las Universidades, en este caso la
Universidad Autonoma del Estado de México UAEM, los ha incorporado en el caso
de los académicos extranjeros asi como las condiciones laborales y la aportacion
qgue ellos le han impregnado a sus labores hombres y mujeres a la docencia,
investigacion y extension y difusion de la cultura.

Antecedentes

El punto de partida en el estudio de los académicos mexicanos es oficialmente
reconocido desde los trabajos de Gil Antén (1994) y la red que sobre los
académicos Vistran en 2002 establecié con un Centro de documentacion sobre los
académicos. Destacdndose dentro de ello a Salord, Ibarra Colado en las
publicaciones de Universidad Futura, Galaz Fontes en la Revista Semillero y
Travesia de la UABC. Asi como los trabajos encontrados por Ibarra en la revistas
Pistas Educativas del Instituto Tecnologico de Celaya, y los trabajos publicados
por Izquierdo en el afio 2000 en su libro Sobrevivir a los estimulos académicos,
estrategias y conflictos. Mas atras se destacan también los trabajos de Cabero y
Loscertales (1998) asi como los del INEP (1989).

Por otra parte en la Universidad Autonoma del Estado de México varios abordajes
se han dado y han sido en distintas épocas y cortes como los reportados por
Santos (1997 y 2000) en los cuales se hacen referencia a sus directivos y
académicos en la gestibn y en el ultimo sobre los procesos de inversion y
recuperacion de los recursos humanos.

En la UAEM, las problematicas revisadas forman parte de la red y documentacion
gue sobre el académico existen a nivel nacional y dentro de esos trabajos ellos
tienen que ver con su transformacion de docente investigador a tutor, en Santos,
Ponce y Garcia (2006), la valoracion a los cargos mas que la formacién Santos
(1997) y Santos y Roman (2000) la endogamia y la endogenia en la formacion



académica cuestionandose la estatizacion y los miedos a formarse en otros
espacios académicos desde el posgrado tanto en maestrias como doctorados, asi
como el envejecimiento de los académicos y el problema de la salida en bloque de
académicos frente a la jubilacion y la no planeacion de una cartera de reemplazo
de nuevos talentos universitarios Santos, (2000). Todos estos trabajos, han
intentando construir una linea de investigacion sobre el académico universitario,
asi, dentro del eco que han tenido estos trabajos se suma la mirada de Hernandez
( 2002 ) quien dentro de este mismo actor ha puesto su mirada desde la
perspectiva de genero, identificando a todas las académicas y la forma en la cual
ellas se volvieron académicas y su insercion en la docencia, investigacion y
extension y difusién de la cultura, nuevamente alertando sobre el envejecimiento y
sobre una mirada sensible a una mujer fraccionada entre la tarea académica y el
crecimiento intelectual y la familia- pareja. En este ultimo trabajo la autora deja la
interrogante entre aquellas académicas exitosas y los procesos de soledad.
También se destaca la preocupacion de Roman (2001) que explora a los
académicos de la UAEM miembros del Sistema Nacional de Investigadores
encontrando en ellos preocupaciones por el trabajo aislado y orientados al trabajo
a destajo. Siendo en afios mas recientes en donde se descubren los trabajos de
Santos y Roman (2000) y Santos y Roman (2004), Santos (2005) que identifican
la trayectoria de aquellos académicos identificados en tareas de
Internacionalizacion desde 6pticas de construccion de una dimension internacional
en el curriculum, investigacion, participacion en protocolos de cooperacion e
intercambio académico y formacioén y divulgacion en espacios globales.

Por todo ello se puede decir que esta perspectiva por identificar el quehacer de los
académicos es reciente y mas sobre su incursion en la dimensién internacional.

Justificacion

En lo mas actual que se ha visto sobre el abordaje de este fenbmeno investigativo
del académico, es aquel que corresponde a una perspectiva de su salud, el
sindrome de Burn out y el dolor psiquico frente al trabajo, asi como su orientacién
ante un nuevo modelo laboral lleno de estandares, certificaciones y programas de
pago por merito Naime y Santos (2004) y Santos (2004).

Esta Optica de estudio permite visualizar una preocupacion en las Instituciones de
Educacion de su percepcion a un nuevo paradigma que se esta construyendo en
el transito a una Organizacion Social. Trinidade (2000). Y las percepciones que
sobre el capital académico se construyen como generadores de recursos por
medio de sus proyectos de investigacion busqueda de patentes, conferencias y
proyectos que puedan ser vendidos, buscando exacerbadamente los vinculos con
el sector productivo generando nuevos perfiles en los académicos como seres
promotores de marketing personal, emprendedores y generadores de negocios
Schwartzman (2007) Slaughter y Leslie (1997).

Estas evidencias revelan como esta siendo estudiado el académico en las
universidades y la perspectiva de la eficiencia a los programas de desempefio,
pareciendo ser que estas perspectivas se confronta con la busqueda de



académicos como constructores del conocimiento y con perspectivas innovadoras.
Con esta mirada se destaca el trabajo de Arredondo (2003) en donde trata de
localizar a los buenos profesores todos ellos académicos universitarios y sobre la
forma en la que ellos construyen su docencia y la perspectiva de Mondragon
(2006) tratando de identificar en académicos universitarios el modelo pedagdgico
que los rige en la construccion de estudiantes universitarios. Ya Hernandez (2007)
se preocupa por conocer aquellos académicos mexicanos que se forman en el
area de la economia en el extranjero y sus perspectivas con respecto a la
adaptacién a nuevas culturas y la planeacion estratégica institucional a mandarlos
a espacios de formacién no necesariamente los mejores, mas que por la limitacion
idioméatica no tienen estos accesos a centros de excelencia.

Por todo ello, la preocupacién por el académico existe mas poco se sabe en estos
tiempos globales sobre el flujo de académicos que emigran, el fendmeno de la
fuga de cerebros a pesar de ser tema de debate y de cuestionamiento sobre las
condiciones de los paises por absorberlos, en la actual firma del convenio de
transparencia universitaria realizado en la Universidad Autonoma del Estado de
México en el discurso emitido por el Rector de la UNAM 2007, se destaca este
problema y sobre la necesidad de observar lo que las instituciones de educacion
superior deberan hacer.

En este sentido, fueron varios momentos los que se tuvieron que materializar para
conseguir llegar hasta este momento y construir este proyecto hay que indicar que
se viene construyendo esta linea de investigacion y dentro de sus antecedentes se
puede decir que se partid del proyecto general Universidad de clase mundial
efectos de la insercién al mundo global en los proyectos:

Diagnostico de la Internacionalizacion en la UAEM, Internacionalizacion del
Curriculo, Curriculum Queer, Choque Cultural, Internacionalizacién de la Ciencia,
Formacion de Recursos Humanos para la Internacionalizacion Universitaria.

Planteamiento del problema
No se conoce quienes son los académicos extranjeros en la UAEM y lo que ellos
han aportado hacia la construccion de una Universidad Internacional.

Objetivo
Explicar quien es el académico extranjero en la UAEM desde la politica de
internacionalizacién de la educacion superior.

Objetivos especificos

Conocer cual es la aportacién que los académicos extranjeros han aportado a la
UAEM

Conocer que modelo pedagdgico intercultural ellos han traido a la UAEM

Conocer cuales fueron las situaciones que les hicieron emigrar a la UAEM



Conocer cuales son las perspectivas de contratacion y atraccion de talentos
internacionales

Conocer cual es la percepcion que sobre fuga de cerebros existe en la
interpretacion de los académicos internacionales

Metodologia

Universo de estudio

Todos los académicos extranjeros identificados en la UAEM desde tiempos
completos, medio tiempo, y asignatura ubicados en los distintos espacios
universitarios.

Muestra identificada

Esta postura permitio elegir la estrategia metodoldgica, optandose por el estudio
multiple de casos, con 38 unidades de analisis, justificado por ser “una
investigacion empirica que investiga un fendmeno contemporaneo dentro de su
contexto de vida real, especialmente cuando los limites entre el fendmeno y el
contexto no estan claramente definidos.” (Yin, 2001: 32)

SEXO |PAISDE  EDAD FACULTAD
ORIGEN

M Espaia 54 Centro de Investigacion en Ciencias Sociales
F Uruguay |58 CIDIE
M Belga 63 CIDIE
M Holanda 50 Facultad de Ciencias de la Conducta
M Espaia Facultad de Ciencias de la Conducta
F Colombia 43 Facultad de Ciencias de la Conducta
M Cuba 64 Facultad de Ciencias Agricolas
Estados 40 Facultad de Lenguas
Unidos
Francia 32 Facultad de Lenguas
Irlanda del 38 Facultad de Lenguas
Norte
F Francia 28 Facultad de Lenguas
M Polonia 50 Facultad de Ciencias
M Perd 48 Facultad de Ciencias
M Chileno 48 Centro de Investigacién en Ciencias Sociales y Humanidades
F Republica |55 Facultad de Economia
Checa
F Boliviana Facultad de Economia
M Uruguayo Facultad de Humanidades
F Rusa Facultad de Humanidades
F Bolivia Facultad de Planeacion
M Inglaterra Facultad de Planeacion
M Colombia |44 Facultad de Artes



M Uruguay 45 Facultad de Artes

M Chile 42 Facultad de Artes

F Espafia 65 Facultad de Artes

F Rusia Facultad de Artes

M Ecuador 50 Facultad de Humanidades
F Rusia 63 Facultad de Humanidades
M Uruguay Facultad de Humanidades
F Italiana Facultad de Humanidades
M Cuba 53 Facultad de Geografia

F Peru 65 Facultad de Geografia

F Perd 51 Facultad de Geografia

F Espafia 41 CIRA

F Canada 41 CIRA

M Cuba 43 CIRA

F Espaia 44 CIRA

F Japon 52 Facultad de Turismo

M Chile 37 Facultad de Turismo

Tipo de estudio

Estudio de caso de corte cualitativo: Definir hoy lo que significa la investigacion
cualitativa es una tarea dificil. Pues sobre este rotulo son desarrolladas tendencias
diversas, tanto en las ciencias naturales de modelacion matematicas, como en las
ciencias sociales. Es por esta razon que se prefiere situar (Gonzales Rey, 1997).
El analisis cualitativo en una perspectiva epistemolégica en el campo de la
psicologia fue denominada por Gonzales Rey como epistemologia cualitativa.

El sentido del termino quedo definido por el estatus epistemoldgico que cobro en
las ciencias sociales el modelo cuantitativo, empirico y descriptivo, lo cual
caracterizo por un positivismo tedrico cuyos protagonistas carecian
completamente de conciencia epistemolégica mas imponian un concepto de
ciencia centrado en la acumulacién de datos cuantificables susceptibles a actos de
verificacion inmediata por medio de evidencias observables y/o estadisticas.

El positivismo que tomé vida en las ciencias sociales y que hasta hoy continda
dominando el imaginario de la investigacion cientifica y en esta area ignoro todo lo
que significo la produccion tedrica, ideas, modelos y reflexiones.

En el campo de la psicologia se observa una tendencia de los investigadores a
buscar una nueva forma que legitime la recoleccion empirica de datos y a la
busqueda de nuevos procesos que legitimen una propuesta de investigacion
realmente alternativa y que ademas pase por una reflexion epistemolégica. Por lo
anterior se decide abordar la investigacion cualitativa.

Entrevista narrativa



De acuerdo a Bauer M. e Gaskell (2004) la entrevista narrativa es un método de
generacion de datos, discutiendo en detalle el procedimiento y la indicacién para
su uso de los posibles problemas ligados a esta técnica Barthes agrega:

La narrativa esta presente esta presente en el mito, en la leyenda, la fabula, el
cuento, la novela, la epopeya, la historia, la tragedia, el drama, la comedia, la
mimica, la pintura (pensando en Santa Ursula de Carpaccio ) vitrales de las
ventanas, cinema, historias en dibujos, noticias, conversaciones, ademas de esto
sobre esta casi infinita diversidad de formas, la narrativa esta presente en cada
edad, en cada lugar, en cada sociedad; ella comienza con la propia historia de la
humanidad y nunca existi6. No se importa con una buena o con una mala
literatura, la narrativa es internacional, trans-histérica, transcultural: ella
simplemente esta ahi, como la propia vida (1993:251-2).

La verdad, las narrativas son infinitas en su variedad, y se les encuentra en todo
lugar; parece existir en todas las formas de la vida humana una necesidad de
contar; contar historias es una forma elemental de comunicacibn humana
independientemente del desempefio del lenguaje estatificado, es una capacidad
universal. A través de la narrativa las personas recuerdan lo que sucedio, colocan
la experiencia en una secuencia, encuentran posibles explicaciones para eso, y
juegan con una cadena de acontecimientos que construyen la vida individual y
social. Contar historias implica estados intencionales que alivian o al menos los
vuelven familiares, acontecimientos y sentimientos que confrontan la vida
cotidiana normal.

Comunidades, grupos sociales y subculturas cuentan historias con palabras vy
sentidos que son especificos a su experiencia y a su modo de vida. El Iéxico del
grupo social constituye su perspectiva de mundo, y asume que las narrativas
preservan perspectivas particulares de una forma mas autentica. Contar historias
es una habilidad relativamente independiente de la educacién y de la competencia
linglistica; a pesar de que la ultima sea desigualmente distribuida en cada
poblacion, la capacidad de contar historias no lo es, o al menos en grado menor.
Un acontecimiento puede ser traducido tanto en términos generales como en
términos indexados. Indexados significa que la referencia es hecha
acontecimientos concretos en un lugar y en un tiempo. Las narraciones son ricas
de colocaciones indexadas a) por que ellas se refieren a la experiencia personal.
b) por que ellas tienden a ser detalladas con un enfoque en los acontecimientos y
acciones.

Categorias

Migracion

Género

Aportacion académica en Investigacion, Docencia y Extension y Difusion de la
Cultura

Procesamiento de la informacién



La informacion recabada serd analizada cualitativa y en momentos que se
requiera lo cuantitativo asi se aplicara. Se piensa realizar cortes por continentes,
Europa, Asia, Africa, América del Norte, Centro América, Caribe, América del Sur
e Ibero América.

Infraestructura disponible
Cubiculos de investigadores, sillas ergonomicas, un computador con impresora adquirido
a 10 afios, acceso a internet

Consistencia con los programas de desarrollo de los CA involucrados

Integraciéon al cuerpo académico y generacion de lineas de investigacion propias
por integrante

Ligacion al programa de maestria en Psicologia, Educacion y Practica docente.
Ligacion al Doctorado en Ciencias Sociales

Productos

Académicas

Publicacion en revistas

Revista Tiempo de educar Interintitucional de investigacion educativa, 1ISS1665-
0824

Revista Lusofona de Educacao, Portugal, ISSN 16457250.

Capitulo de libro
El académico extranjero en la UAEM realidad y perspectivas

Formacién de recursos humanos
Tesis Licenciatura
La académica extranjera en la UAEM: narrativas para la iniciacion cientifica

El académico extranjero corriente sur a norte
Flujos migratorios de académicos nuevas arcas de Noe

Tesis Maestria
Ciencias duras Ciencias Humanas flujo y aportaciones de académicos extranjeros
en la UAEM
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