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INFORME DE LA “AUDITORiA: DE RESULTADOS AL PROGRAMA DE PROMO(':IC')N Y
FORTALECIMIENTO DEL REGIMEN DE PARTIDOS POLITICOS Y ATENCION A
ORGANIZACIONES O AGRUPACIONES DE CIUDADANOS” NUMERO 6, POR EL

PERIODO COMPRENDIDO DE ENERO A DICIEMBRE DE 2012

MARCO LEGAL:

e Cadigo Electoral del Estado de México.

e Manual de Organizacion del Instituto Electoral del Estado de México, autorizado en el
acuerdo No. 23 del Consejo General y publicado en la Gaceta de Gobierno el 30 de
junio del afio 2010.

e Normatividad y Procedimientos para la Administracion de los Recursos del Instituto
Electoral del Estado de México, autorizado en el acuerdo No. 64 del Consejo General
y publicado en la Gaceta de Gobierno el 8 de enero del afo 2009.

e Programa Anual de Actividades del Instituto Electoral del Estado de México para el
ano 2012, autorizado en el acuerdo No. 123 del Consejo General y publicado en la
Gaceta de Gobierno el 8 de agosto de 2011.

e Adecuaciones al Programa Anual de Actividades del Instituto Electoral del Estado de
México para el ano 2012, autorizado en el acuerdo No. 19 del Consejo General y
publicado en la Gaceta de Gobierno el 2 de febrero de 2012.

e Proyecto de Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral del Estado de México,
para el Ejercicio Fiscal del afno 2012, autorizado en el acuerdo No. 128 del Consejo
General y publicado en la Gaceta de Gobierno el 15 de agosto de 2011.

e Ajuste al Presupuesto del Instituto Electoral del Estado de México, para el ejercicio
fiscal del afio 2012, autorizado en el acuerdo No. 18 del Consejo General y publicado
en la Gaceta de Gobierno el 2 de febrero de 2012.

OBJETIVO:

Valorar la eficacia en el logro de los objetivos del area, la eficiencia en el ejercicio de los
recursos asociados y su congruencia; evaluando la aportacion en el cumplimiento de los
fines institucionales.

PROCEDIMIENTOS:

1. Evaluar el control interno.
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2. Analizar el programa anual de actividades a cargo de la unidad administrativa
auditada, verificando existencia, formalidad, conocimiento tanto del titular como de
los integrantes de la misma.

3. Identificar y analizar los antecedentes, prevision, planeacion e integracion del
programa, o en su caso las actividades seleccionadas.

4. Analizar las lineas programaticas, proyectos, objetivos generales y especificos y
verificar su alineacion entre si y con los fines institucionales.

5. Realizar un analisis sobre la congruencia y orientacion de las metas con los objetivos
del programa, proyectos y actividades.

6. Verificar la identificacion de los principales riegos estratégicos, tacticos y operativos
derivados de la planeacion y ejecucion del programa en estudio.

7. Evaluar desde el punto de vista cuantitativo el avance a la fecha de la revision del
programa anual de actividades a cargo de la unidad administrativa auditada.

8. Identificar y analizar las principales variaciones en el cumplimiento del programa, sus
causas Y justificaciones

9. Identificar y evaluar los controles internos empleados en la ejecucion del programa.

10. Identificar y evaluar la cobertura e impacto de las principales actividades vinculadas
al programa.

11. Comparar el presupuesto asignado a las lineas programaticas o de accion, proyectos
0 actividades seleccionadas contra el presupuesto ejercido de los mismos,
identificando las causas de las variaciones presupuestales y su razonabilidad.

12. Analizar la congruencia entre el avance programatico y el ejercicio del presupuesto
asignado.

13. Verificar la existencia de los indicadores de desempefio vinculados con las lineas
programaticas y objetivos generales y especificos.

14. Valorar en los productos seleccionados, el cumplimiento de criterios de oportunidad,
atencion de objetivos, costo y racionalidad del gasto.

15. Comprobar que para el cumplimiento de las actividades del area auditada se ajusta
al personal y estructura organizacional autorizada.

ALCANCE:

El Programa de Promocion y Fortalecimiento del Régimen de Partidos Politicos y Atencion a
Organizaciones o Agrupaciones de Ciudadanos para el afio 2012.

LIMITACIONES:

Incumplimiento en los términos solicitados y retraso en los plazos establecidos para
proporcionar la informacion y/o documentacion requerida durante el desarrollo de la
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auditoria.
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RESULTADOS:

1. Con la finalidad de evaluar el sistema de control interno existente en el cumplimiento de
los objetivos del area y su administracion de riesgos, se aplico el cuestionario de control
interno al Director de Partidos Politicos sobresaliendo que: La Direccion no elabora un
diagnostico de la situacion de la misma con relacion a la mision y fines institucionales,
para la preparacion del Programa de Promocion y Fortalecimiento del Régimen de
Partidos Politicos y Atencion a Organizaciones o Agrupaciones; hasta el momento no ha
establecido mecanismos que permitan evaluar el impacto interno y externo de la
ejecucion del Programa ya que en su desarrollo y por los resultados obtenidos, la
Direccion no consideré en su momento la necesidad de allegarse de mecanismos de
evaluacion; de igual manera se aplico una encuesta de ambiente de control basada en el
método COSO a 16 servidores publicos electorales adscritos al area auditada. Este
instrumento permitid medir la percepcion de los integrantes de la Direccion referente a
la existencia y aplicacion de los elementos del ambiente de control que a continuacion se
enlistan:

Integridad y valores éticos.

e El 75% de los encuestados afirman que no saben de la existencia de un codigo de ética
y el resto saben de su existencia afirmando que no se cumple.

e El 56% de |os encuestados afirman que no se difunden los Acuerdos, Compromisos o
Protocolos Eticos.

Compromiso de competencia profesional.

e El 63% percibe que las opiniones del personal adscrito a la Direccion de Partidos
Politicos son tomadas en cuenta para el desarrollo de los planes, programas y proyectos.

e El 56% opina que no se realizan o se realizan insatisfactoriamente evaluaciones para
determinar las necesidades de capacitacion.

e El 75% percibe que la capacitacion contribuye en su desempefio.

e El 50% afirman que desconocen de acciones de evaluacion del desempefio dentro de su
area y el otro 50% afirman que los resultados de la evaluacion del desempefio son
considerados para programar acciones de capacitacion.

e El 69% opina que los mandos medios y superiores cuentan con la capacidad,
conocimientos y destrezas para dirigir las areas bajo su responsabilidad.

e El 87% percibe que sus conocimientos y habilidades son tomados en cuenta para la
asignacion de cargas de trabajo.

Filosofia de la direccion y estilo de gestion.

e El 56% afirma que el Titular de la Direccion no propicia una cultura organizacional
considerando la integridad y el comportamiento ético.

e El 69% percibe que existe la guia del Titular orientada al cumplimiento de los objetivos
de la Direccion de Partidos Politicos.
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e El 81% opinan favorablemente sobre la alineacion de objetivos generales con los
especificos del Programa Anual de Actividades de la Direccion.

e El 75% opina que las autorizaciones o aprobaciones por parte de los niveles superiores
son adecuadas con las operaciones y actividades que se realizan y en apego con las
politicas y procedimientos de la Direccion.

e El 56% de los encuestados afirman que no se han identificado los procesos,
procedimientos y actividades que son innecesarios.

e El 50% percibe que existen canales de comunicacion que facilitan la retroalimentacion
dentro de la Direccion.

Asignacion de autoridad y responsabilidad.

e El 69% de los encuestados afirman que no saben sobre si se evalla la gestion de las
subdirecciones de la Direccion.

e El 50% percibe que el Titular de la Direccion de Partidos Politicos esta comprometido
con el uso racional y transparente de recursos.

e El 81% de los encuestados afirman que las actividades se realizan en apego al marco
normativo institucional.

Estructura organizacional y politicas de recursos humanos.

e El 63% de los encuestados afirman que el perfil del puesto para el personal eventual y
permanente, no corresponde estrictamente a cada una de las descripciones de puesto
de la estructura organizacional.

e El 56% afirma que las funciones y retribuciones son acordes a los nombramientos de los
servidores publicos adscritos a la Direccion de Partidos Politicos.

e El 50% afirma que la estructura organizacional es modificada considerando las
necesidades administrativas y operativas de la Direccion de Partidos Politicos y el otro
50% afirman lo contrario.

Percepcion de riesgos al interior de la Direccion de Partidos Politicos.

e El 50% afirma que los riesgos al interior de la Direccion de Partidos Politicos son
identificados plenamente y el otro 50% afirma lo contrario.

e El 44% de los encuestados afirman que de los problemas o contingencias se conserva
un registro y otros afirman que no sabe de su existencia.

e El 69% percibe que existen programas que contrarrestan los riesgos de la Direccion.

e El 50% de los encuestas afirman que existe difusion de acciones que aminoran los
riesgos y el 50% restante manifiesta lo contrario.

e El 69% perciben que los objetivos generales y especificos son difundidos al interior de la
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Direccion.
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De lo anterior se aprecia que la percepcion del personal adscrito a la Direccion de Partidos
Politicos es muy diversa en cuanto a la existencia y aplicacion de los elementos del
ambiente de control.

2. De la revision y andlisis efectuado al Programa de Promocion y Fortalecimiento del
Régimen de Partidos Politicos y Atencion a Organizaciones o Agrupaciones de
Ciudadanos para el ejercicio del 2012, se determina que este se integra por 1 linea de
accion (nimero 5), 8 proyectos especificos (5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 5.5, 5.6, 5.7 y 5.8) y 51
actividades.

El Programa fue aprobado por el Consejo General mediante el Acuerdo N°
IEEM/CG/123/2011 de fecha 5 de agosto del afo 2011 y mediante el Acuerdo
IEEM/CG/19/2012 de fecha 31 de enero de 2012 el Consejo General aprobd las
Adecuaciones al Programa Anual de Actividades del Instituto Electoral, para el afio 2012.
Por lo que se concluye que la Direccion de Partidos Politicos cuenta con la formalidad de
un programa, asi como el mismo es de conocimiento por parte del titular asi como del
personal adscrito a la Direccion.

3. De la revision y analisis realizado a la documentacion proporcionada por la Direccion de
Partidos Politicos relacionada con los trabajos preparatorios y planificacion para la
integracion del Programa de Promocion y Fortalecimiento del Régimen de Partidos
Politicos y Atencion a Organizaciones o Agrupaciones de Ciudadanos para el ejercicio del
2012, se determina que la Direccion realiza los trabajo en apego a lo instruido por la
Secretaria Ejecutiva General, quien tiene la atribucion de integrar un Programa Anual de
Actividades del Instituto conforme a las atribuciones que les confiere el Codigo Electoral
del Estado de México a cada unidad administrativa que conforma el Instituto.

4. Existe alineacion entre la linea programatica 5 , los proyectos especificos 5.1, 5.2, 5.3,
5.4, 5.5, 5.6, 5.7 y 5.8 y sus objetivos especificos, los cuales se alinean principalmente a
los objetivos generales “Propiciar y garantizar las condiciones necesarias para que los
ciudadanos de la Entidad ejerzan los derechos politico-electorales consagrados en la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México y en el Cddigo Electoral del
Estado de México” y “Garantizar las condiciones para el fortalecimiento del régimen de
partidos politicos”; asi como a los fines institucionales I “Contribuir al desarrollo de la
vida democratica”, II “Contribuir al fortalecimiento del régimen de partidos politicos” y
111 “Garantizar a los ciudadanos el ejercicio de los derechos politicos electorales y vigilar
el cumplimiento de sus obligaciones”.

5. La Direccion de Partidos Politicos tiene identificados los posibles riesgos que pueden
presentarse tanto en la planeacion como en la ejecucion del Programa de Promocion y
Fortalecimiento del Régimen de Partidos Politicos y Atencion a Organizaciones; de igual
manera cuenta con los elementos para prevenir o mitigar los posibles riesgos; durante el
ejercicio de 2012, no se presento riesgo alguno con relacion a la planeacion y ejecucion
del programa en referencia.

6. La Direccion de Partidos Politicos cuenta con diversos controles internos que le permiten
monitorear y dar seguimiento a la ejecucion del programa.
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7. Durante el ejercicio del 2012 operd con tres indicadores del desempefio, mismos que
involucraron actividades del Programa de Promocion y Fortalecimiento del Régimen de
Partidos Politicos y Atencion a Organizaciones de Ciudadanos, los cuales se encuentran
vinculados con la linea programatica niUmero 5 en sus objetivos generales y especificos.

8. La cobertura para la realizacion de sus principales actividades del Programa de
Promocion y Fortalecimiento del Régimen de Partidos Politicos y Atencion a
Organizaciones o Agrupaciones de Ciudadanos fue para los 170 odrganos
desconcentrados del Estado de México y que el impacto de las mismas fue positivo ya
que las 17 actividades contribuyeron a los logros de los objetivos “Propiciar y garantizar
las condiciones necesarias para que los ciudadanos de la Entidad ejerzan los derechos
politico-electorales consagrados en la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de México y en el Cddigo Electoral del Estado de México” y “Garantizar las condiciones
para el fortalecimiento del régimen de partidos politicos”, asi como el cumplimiento de
sus metas.

9. La Direccion de Partidos Politicos actud con oportunidad en la atencion y cumplimiento a
las actividades, los costos ejercidos fueron acordes a la realizacion de las actividades por
lo que se evidencio racionalidad en el gasto.

OBSERVACIONES:

1. Se detectd que la actividad 5.8.7 “Dar seguimiento y evaluacion de los indicadores de
desempeno” la cual forma parte del Programa de Promocion y Fortalecimiento del
Régimen de Partidos Politicos y Atencion a Organizaciones o Agrupaciones de
Ciudadanos, no tiene relacion con el cumplimiento del proyecto especifico 5.8
“Coadyuvar en el suministro de financiamiento publico a los partidos politicos”, asi como
con el objetivo especifico “Coadyuvar con la Direccion de Administracion en el suministro
a los partidos politicos nacionales o locales, del financiamiento publico al que tienen
derecho”, considerando ademas que esta es una actividad operativa y no sustantiva.

La observacion se hizo del conocimiento al Titular de la Direccion de Partidos Politicos
mediante cédula de observaciones de fecha 4 de junio de 2013, dando atencion mediante
oficio IEEM/DPP/244/13 de fecha 11 de junio de 2013, manifestando que en fecha 5 de
junio del presente afio remitid a la Secretaria Ejecutiva General un diagndstico del Programa
Anual de Actividades 2013, en el cual manifestd que la actividad 5.6.7 “Dar seguimiento y
evaluacion de los indicadores de desempefio”, no es sustantiva debido a que no esta
directamente relacionada con el cumplimiento del proyecto 5.6 “Coadyuvar en el suministro
de financiamiento publico a los partidos politicos”, por lo que no debe formar parte del PAA
2013, asimismo tampoco debera de existir en el PAA 2014. Ademas en fecha 11 de junio de
2013, se solicitdo mediante oficio a la Secretaria Ejecutiva General se modificara el Proyecto
del Programa Anual de Actividades 2014, en lo concerniente al proyecto 5.6 “Coadyuvar en
el suministro de financiamiento publico a los partidos politicos” a efecto de suprimir la
actividad 5.6.7 “Dar seguimiento y evaluacion de los indicadores de desempefio”.

Por lo anterior la observacion se considera solventada dentro del periodo de revision
en virtud de que la informacion y documentacion proporcionada, evidencia las acciones
correctivas para que en el programa 2013 y el proyecto del programa 2014 se elimine la
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actividad 5.6.7 “Dar seguimiento y evaluacion de los indicadores de desempefio”, debido a
que no esta directamente relacionada con el cumplimiento del proyecto 5.6 “Coadyuvar en
el suministro de financiamiento publico a los partidos politicos”.

2. La unidad de medida utilizada en algunas actividades del Programa de Promocion y
Fortalecimiento del Régimen de Partidos Politicos y Atencion a Organizaciones o
Agrupaciones de Ciudadanos, “Reporte” e “Informe”, impiden evaluar el avance
cuantitativo de la actividad, limitando que se pueda verificar el cumplimiento total de los
objetivos especificos.

La observacion se hizo del conocimiento al Titular de la Direccion de Partidos Politicos,
mediante cédula de observaciones de fecha 24 de junio de 2013, dando atencion con oficios
IEEM/DPP/268/2013 e IEEM/DPP/275/13 de fechas 26 y 28 de junio de 2013
respectivamente, manifestando "gue esa Direccion considera que la unidad de medida
utilizada en el Programa de Promocion y Fortalecimiento del Régimen de Partidos Politicos y
Atencion a Organizaciones o Agrupaciones de Ciudadanos "Reporte e Informe”, no impide
evaluar el avance cuantitativo de la actividad, en virtud de que en el periodo comprendido
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012, se llevaron a cabo 12 informes uno por mes,
en los cuales se indico textualmente el numero de asesorias, asambleas, certificaciones,
afiliaciones y notificaciones que se llevaron a cabo, por lo cual la actividad si pudo
cuantificarse. Es de hacer notar, en cuanto a las actividades 5.1.2, 5.1.4, 5.1.5 y 5.1.6, las
asesorias, certificaciones, afiliaciones y notificaciones, son actividades que obligatoriamente
se realizan a instancia de la propia organizacion o agrupacion de ciudadanos”.

Respecto a los proyectos especificos 5.3, 5.4, 5.5 y 5.6 manifiesta "que una vez realizado e/
analisis de las unidades de medida del Programa Anual de Actividades 2012, 2013 y 2014
correspondientes a la Subdireccion de Acceso a Medios, Propaganda y Difusion de esta
Direccion, se observa que en los dos primeros afos ya no existe la viabilidad para hacer
modificaciones al respecto, para contribuir a una mejor evaluacion cuantitativa. Sin embargo
para el proyecto del Programa Anual de Actividades 2014, se han tomado medidas
preventivas al solicitar al Secretario Ejecutivo General, mediante oficio IEEM/DPP/272/13 de
fecha 27 de junio de 2013, la adecuacion de las unidades de medida en aguellas actividades
que se utilizo Informe o Reporte en los proyectos antes citados, en atencion a las
recomendaciones enunciadas en la referida cédula de observaciones”.

Considerando los comentarios vertidos y la evidencia documental proporcionada por la
Direccion de Partidos Politicos, se da por atendido lo concerniente a los Proyectos 5.3, 5.4,
5.5 y 5.6 derivado de la gestion realizada para modificar las unidades de medida con
relacion a la descripcion de la actividad. Por lo que respecta a los proyectos 5.1 y 5.2 aln
cuando la Direccion reafirma que la unidad de medida, informe, si permite cuantificar el
cumplimiento de la actividad también lo es que para ello hay que remitirse al contenido del
informe para poder identificar cuantas asesorias, certificaciones, afiliaciones y notificaciones,
fueron requeridas por la propia organizacion o agrupacion de ciudadanos.

Fundamento Legal o Normativo:

No aplica
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Recomendacion:

Correctiva:

No aplica en virtud de que los informes fueron emitidos e informados.
Preventiva:

Que la Direccion de Partidos Politicos en aras de facilitar la consulta de la informacion y la
evaluacion cuantitativa y cualitativa del cumplimiento de la actividad, valore cambiar la
unidad de medida que utiliza en la programacion anual de sus actividades de tal suerte que
sea consistente con la misma actividad.

3. Se determinaron diferencias entre la informacion de los Informes Mensuales de
Actividades y la del Informe Cuantitativo y Cualitativo por Actividad del Seguimiento del
Programa Anual de Actividades “SPAA”, que la Direccion de Partidos Politicos generd, sin
que exista evidencia que durante el ejercicio del 2012 se solicitara a la Secretaria
Ejecutiva General las correcciones correspondientes a las siguientes actividades.

NUMERO

DESCRIPCION

INFORME
MENSUAL

INFORME SPAA

5.1.3

Realizar los anteproyectos de resolucion
sobre el estudio y andlisis de la
documentacion contenida en los escritos,
aclaraciones y solicitudes presentadas por
las Organizaciones o Agrupaciones de
Ciudadanos.

Septiembre 1

Septiembre 2

5.1.6

Elaborar el reporte de la captura de
formatos de afiliacion de cada asamblea
municipal certificada.

Enero 1

Enero 0

5.2.2

Impartir asesoria sobre procedimientos para
el registro de representantes y candidatos,
dirigidos a partidos politicos con registro
ante el Instituto.

Febrero 0

Febrero 1

5.3.7

Coadyuvar en el seguimiento de requisitos
del sistema de registro de representantes
ante los Organos Desconcentrados y Mesas
Directivas de Casilla.

Febrero 0

Febrero 1

5.3.8

Actualizar la informacion del sistema para el
seguimiento de asesorias a organos
desconcentrados en materia de Registro de
Representantes.

Febrero 0

Febrero 1

5.3.9

Coadyuvar en el seguimiento de requisitos
del sistema de registro de candidatos.

Febrero 0

Febrero 1

5.3.10

Integrar el expediente con nombramientos
de representantes ante Consejos Distritales
y Municipales.

Agosto 0
Septiembre 1

Agosto 1
Septiembre 0

5.3.11

Integrar el expediente con nombramientos
de representantes ante Mesas Directivas de
Casilla.

Agosto 0
Octubre 1

Agosto 1
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Realizar las gestiones necesarias con el fin
de llevar a cabo las actividades de acceso a
medios para los partidos politicos, ante el
Instituto y las instancias del IFE.

Realizar ante el IFE las gestiones para
solicitar tiempo en radio y television, asi
como la transmision de los materiales
audiovisuales del Instituto.

Actualizar y remitir, a las instancias
correspondientes del IFE, a través de la
Secretaria Ejecutiva General de este
Instituto, el Catalogo de Medios de
Comunicacion con cobertura en el Estado de
México.

Elaborar las propuestas de modificacion y
actualizacion a los lineamientos
concernientes a la Comision de Acceso a
Medios, Propaganda y Difusion.

Elaborar el informe relativo al respaldo de la
informacion generada por los monitoreos Agosto .60 Agosto .20
durante el Proceso Electoral de Diputados y Octubre .10 Octubre .20
Ayuntamientos 2012.

Realizar las actividades relativas a |la
organizacion de los debates publicos durante
5.7.4 las campanas electorales para la eleccion de Mayo 0 Mayo 1
Diputados y miembros de los
Ayuntamientos.

5.4.1 Julio 0 Julio 1

5.5.1 Enero 1 Enero 0

5.5.3 Septiembre 0 Septiembre .25

5.6.1 Mayo 0 Mayo 1

5.6.3

La observacion se hizo del conocimiento al Titular de la Direccion de Partidos Politicos,
mediante cédula de observaciones de fecha 27 de junio de 2013, dando atencion a través
del oficio IEEM/DPP/282/13 de fecha 01 de julio de 2013 en el cual manifiesta como
actividades correctivas y preventivas: Habilitar a mas de un servidor electoral como
responsable de la coordinacion y supervision de la captura y validacion de la informacion en
el SPAA y se implementa para el afio 2013 como control una nueva medida de seguimiento
y evaluacion, que implica la validacion de los informes por parte de los Subdirectores antes
de subir la informacion al sistema, y en su caso remitir los oficios a la Secretaria Ejecutiva,
para subsanar omisiones cometidas en el informe.

Fundamento Legal o Normativo:

No aplica

Recomendacion:

Correctiva:

No aplica en virtud de que los informes fueron emitidos e informados.
Preventiva:

La Direccion de Partidos Politicos deberd remitir a la Contraloria General evidencia
documental que acredite la habilitacion de los Servidores PuUblicos Electorales como
responsables de la coordinacion y supervision de la captura y validacion de la informacion
proporcionada en los Informes Mensuales de Actividades y la del Informe Cuantitativo y
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Cualitativo por Actividad del Seguimiento del Programa Anual de Actividades "SPAA" para el
ejercicio 2013, asi como la implementacion del control interno para dar seguimiento y
evaluacion por parte de los Subdirectores que implique la validacion de los mismos,
garantizando que la informacion en ambos documentos es la correcta o en su caso los
oficios de solicitud de las correcciones correspondientes a la Secretaria Ejecutiva General.

4. El control implementado en relacion al presupuesto asignado a la Direccion de Partidos
Politicos es deficiente, toda vez que registra importes por traspasos internos o externos
como importes ejercidos, aunado a que omite llevar a cabo conciliaciones mensuales con
la Direccion de Administracion del presupuesto ejercido por la unidad administrativa.

La observacion se hizo del conocimiento al Titular de la Direccion de Partidos Politicos,
mediante cédula de observaciones de fecha 26 de junio de 2013, dando atencion a través
del oficio IEEM/DPP/278/13 de fecha 28 de junio de 2013, en el cual manifiesta que ya
existe un formato unificado para el registro, control y seguimiento del presupuesto asignado
para el ejercicio 2013, sin anexar evidencia de su implementacion ni de haber efectuado
conciliaciones presupuestales que confirmen lo comentado en el oficio referido.

Fundamento Legal o Normativo:
No aplica

Recomendacion:

Correctiva:

Remitir a esta Contraloria General evidencia documental de la implementacion del formato
unificado electronico para el registro, control y seguimiento del presupuesto asignado para
el ejercicio 2013, asi como evidencia de haber realizado conciliaciones mensuales con la
Direccion de Administracion del presupuesto ejercido 2013.

Preventiva:

En lo subsecuente se fortalezca la supervision sobre el Servidor Publico Electoral
responsable del control y seguimiento del presupuesto asignado a la Direccion de Partidos
Politicos, debiendo remitir a esta Contraloria General evidencia documental de ello.

5. La estructura funcional de la Direccion de Partidos Politicos determinada por la
Contraloria General a partir de la informacion proporcionada y validada por el titular
del area auditada, no corresponde a la estructura organizacional del Manual de
Organizacion vigente del Instituto Electoral del Estado de México, ya que

funcionalmente se identificc el Departamento de Estudios, Resoluciones
Coadyuvancia del Financiamiento PUblico, a cargo de la d

B < cual no figura en el Manual de Organizacion sefialado, pero nominalmente la
servidora publico electoral percibe ingresos como Jefe de Departamento con nivel y
rango 26-B.

Es importante referir que esta situacion ha sido del conocimiento de las partes
interesadas, como resultado de auditorias realizadas en ejercicios anteriores.

La observacion se hizo del conocimiento al Titular de la Direccion de Partidos Politicos,
mediante cédula de observaciones de fecha 12 de julio de 2013, por lo que en respuesta
recibida en fecha 15 del mismo mes y ano a través de oficio IEMM/DPP/316/2013 en el cual
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manifiesta que ‘derivado de la reforma electoral las actividades concernientes a la
Propaganda Electoral en precamparias y camparias que realizaba la Direccion y qgue de
acuerdo a lo sefialado en el Articulo 356 del Codigo Electoral ...que los Organos
Desconcentrados que reciban una queja o denuncia sobre cualquier materia, procederan a
enviar el escrito a la Secretaria Ejecutiva General..."

Asi mismo refiere que “en razon de lo anterior en su momento se le solicito al Secretario
Ejecutivo General, mediante oficio IEEM/DPP/0184/10 de fecha 23 de junio de 2010,
modificar el Manual de Organizacion del Instituto Electoral del Estado de México,
adjuntando al mismo, la propuesta de organigrama que contenia la estructura funcional de
la Direccion de Partidos Politicos. ”

Ademas informa que “mediante su similar IEFEM/DPP/252/13 de fecha 2013, se solicito a la
Direccion del Servicio Electoral Profesional, la concatenacion del catdlogo de cargos y
puestos del Servicio Profesional Electoral y el Manual de Organizacion del IEEM, destacando
que derivado de la actualizacion de la estructura funcional de la Direccion vigente a la
fecha, se sugiere realicen las modificaciones al catalogo, mismas que fueron validadas por el
servidor.”

De lo anterior, se concluye que la observacion no se solventa ya que no los argumentos
antes referidos no desvirtian el hecho de que funcionalmente la Direccion de Partidos
Politicos opere con una estructura organizacional diferente a la contenida en el Manual de
Organizacion vigente del Instituto Electoral del Estado de México.

Fundamento Legal o Normativo:
No aplica

Recomendacion:

Correctiva:

Realizar las gestiones necesarias para regularizar la estructura organizacional de la Direccion
de Partidos Politicos ante las instancias competentes y apegarse al resultado que ellas
determinen; en tanto no se tenga autorizada la modificacion deberd apegarse a la
estructura autorizada en el Manual de Organizacion del Instituto Electoral del Estado de
México.

Preventiva:

Debera llevar a cabo las acciones necesarias y que considere pertinentes con objeto de que
se dé estricto cumplimiento a la estructura organica contenida en el Manual de Organizacion
del Instituto Electoral del Estado de México autorizado mediante acuerdo IEEM/CG/23/2010.

CONCLUSIONES

Una vez concluida la auditoria de resultados niumero 06 practicada a la Direccion de Partidos
Politicos por el periodo de enero a diciembre de 2012, se concluye que los objetivos
programados para el periodo auditado fueron alcanzados con eficacia excepto por lo
sefialado en la segunda observacion contenida en este informe, asi mismo se concluye que
el ejercicio de los recursos para el logro de los objetivos fue eficiente salvo por lo sefialado
en la cuarta y quinta observacion de este informe.
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No obstante lo anterior, en general las actividades desarrolladas por el area auditada
contribuyeron al cumplimiento de los fines institucionales “Contribuir al desarrollo de la vida
democratica”; “Contribuir al fortalecimiento del régimen de partidos politicos” y “Garantizar
a los ciudadanos el ejercicio de los derechos politicos electorales y vigilar el cumplimiento de
sus obligaciones”; sin embargo se deberan atender las recomendaciones contenidas en el
presente informe con objeto de fortalecer el control interno existente.

Informe de la auditoria de resultados practicada a la Direccion de Partidos Politicos, por el
periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre 2012; emitido en fecha 15 de
julio de 2013.

“TU HACES LA MEJOR ELECCION”

M. EN E. L. RUPERTO RETANA RAMIREZ.
CONTRALOR GENERAL

C. P. JUAN DANIEL VALDEZ SOLIS L. A. E. ADELAIDO ROMERO FLORES

SUBDIRECTOR ADSCRITO A LA JEFE DE DEPARTAMENTO ADSCRITO A
SUBCpNTRALORfA DE LA SUBFONTRALORfA DE

FISCALIZACION Y CONTROL INTERNO FISCALIZACION Y CONTROL INTERNO

L.A.E. SILVIA CUADROS ALAMZAN
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