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Por medio del presente y en cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 1.54, 1.55, 1.56, 1.57, 1.58 y
1.59 del Cédigo Administrativo del Estado de México y articulos 23, 24 y 25 de los Lineamientos que
Regulan la Participacién de los Testigos Sociales en los Procedimientos Adquisitivos y de
Contratacion de Servicios del Instituto Electoral del Estado de México, me permito enviar a usted, el
Testimonio Publico relativo a nuestra participacién de figura de Testigo Social para el procedimiento de
Licitacién Publica Nacional No. IEEM/LPN/10/2012, relativo a la contratacion del Seguro de Vida
Colectivo para Personal Permanente y Eventual del Instituto Electoral del Estado de México.

Sin otro particular, le reitero mi distinguida consideracion.

}

TESTIG( SOCIAL

c.c.p\._; ic.E. Rosendo Ewgueni Monterrey Chepov. Presidente del Comité de Registro de
estigos Sociales del Estado de México.

Lic. José Mondrag6n Pedrero. Director de Administracién del IEEM.

Miro. Ruperto Retana Ramirez. Contralor General del IEEM.

C.P. Alejandro Vargas Urrutia. Director General. FUMEDAIP.
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TOLUCA, ESTADO DE MEXICO., 26 DE MARZO DE 2012.

TESTIMONIO PUBLICO

TESTIMONIO DE LA PARTICIPACION DEL TESTIGO SOCIAL FUNDACION MEXICANA PARA EL
DESARROLLO ADMINISTRATIVO DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS, A.C. EN LA LICITACION
PUBLICA NACIONAL No. IEEM/LPN/10/2012, RELATIVO A “LA CONTRATACION DEL SEGURO DE
VIDA COLECTIVO PARA PERSONAL PERMANENTE Y EVENTUAL DEL INSTITUTO ELECTORAL
DEL ESTADOC DE MEXICO”.

1.- DATOS GENERALES.

En el marco de la participacion del Testigo Social, Fundacién Mexicana para el
Desarrollo Administrativo de las Instituciones Publicas, A. C. en la Licitacion Publica
Nacional No. IEEM/LPN/10/2012, Relativo a la Contratacién del Seguro de Vida
Colectivo para Personal Permanente y Eventual del Instituto Electoral del Estado de
México, se presenta el Informe con motivo de su participacién con el caracter de Testigo
Social en el procedimiento de contratacion cuyo desarrollo se relata en el presente
Testimonio.

2.- DATOS CURRICULARES DEL TESTIGO SOCIAL

Fundacién Mexicana para el Desarrollo Administrativo de las Instituciones Publicas, A.
C., es una organizacion mexicana de la sociedad civil que busca incidir a favor de
incrementar la capacidad de respuesta de las instituciones plblicas y encabezar
acciones para brindar certeza a la sociedad en general en la defensa del interés publico.
Asimismo, cuenta con un grupo de profesionistas con experiencia en materia de
contrataciones de bienes, servicios y obra pablica, a fin de que las licitaciones plblicas
sean ejecutadas de manera transparente y sean llevadas con apego a la ley, en las
mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad y oportunidad para el
Estado.

2.1- METODOLOGIA APLICADA.

La metodologia a aplicar consiste en participar con el caracter de Testigo Social en
todas y cada una de las actividades a realizarse tendientes a la contratacion de.
referencia y que se encuentran establecidas de conformidad con el Cadigo
Administrativo del Estado de México.

La participacion de nuestra organizacion en el atestiguamiento de Contratacion del
Seguro de Vida Colectivo para Personal Permanente y Eventual del Instituto Electoral %
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del Estado de México, ha sido objetiva, independiente, imparcial, honesta y ética, la
cual; se ha regido en términos de lo establecido en los Lineamientos que regulan la
participacién de los Testigos Sociales en los Procedimientos Adquisitivos y de
Contratacion de Servicios del Instituto Electoral del Estado de México, asi como, el
Codigo Administrativo del Estado de México.

Nuestra intervencion ha tendido a incidir para que todas las actuaciones que lleven a
cabo los servidores pUblicos de la entidad convocante, relativas a la coniratacion de
referencia, se ajusten a lo preceptuado por la normatividad en materia de adquisiciones
de bienes y servicios.

3.- ANTECEDENTES.

A efecto de llevar a buen término el proceso licitatorio relativo a la Contratacion del
Seguro de Vida Colectivo para Personal Permanente y Eventual del Instituto Electoral
del Estado de México, y en cumplimiento al Titulo Décimo del Codigo Administrativo del
Estado de México y al Acuerdo IEEM/CG/46/2011 de fecha 21 de abril del 2011 del
Consejo General del Instituto, mediante oficio no. IEEM/CAEACS/258/2012, de fecha 28
de febrero del presente, el Lic. José Mondragén Pedrero, Presidente del Comité de
Adquisiciones, Enajenaciones y Contratacién de Servicios del instituto Electoral del
Estado de México, solicitd a Fundacidon Mexicana para el Desarrollo Administrativo de
las Instituciones Publicas, A. C., la participacion de un Testigo Social, a fin de coadyuvar
con la transparencia v la legalidad del proceso de contratacion, siendo designado para .
dicho proceso el Lic. Héctor Serrato Ramirez.

El Comité de Registro de Testigos Sociales del Estado de México otorgé a Fundacion
Mexicana para el Desarrollo Administrativo de las Instituciones Publicas, A. C,
Constancia de Registro como Testigo Social No. de Registro 017-2011-, con fecha 02 de
junio del 2011, y para el C. Héctor Serrato Ramirez, el nimero de registro 017-2011-B.

4.- ATESTIGUAMIENTO
4.1.- REVISION DEL PROYECTO DE BASES DE LA LICITACION.

El proyecto de revisién de Bases del Procedimiento de Licitacion Publica Nacional No.
IEEM/LPN/10/2012, Relativo a la Contratacién del Seguro de Vida Colectivo para
Personal Permanente y Eventual del Instituto Electoral del Estado de México, se recibid
conforme a la normatividad, previo a la celebracion de la junta celebrada para su
andlisis, revision y aprobacién, por el Comité de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios.

Domicilio: &
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4.2.- COMITE DE ADQUISICIONES, ENAJENACIONES, ARRENDAMIENTOS Y
CONTRATACION DE SERVICIOS.

El 29 de febrero del 2012, a las 17:30 hrs. se celebré la Décima Primera Sesién
Extraordinaria del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos vy
Contratacion de Servicios, a la que asistieron representantes de las diversas areas que
integran dicho Cuerpo Colegiado. En la sesion, se hizo una revision detaliada de los
contenidos de las bases, recibiéndose diversas aportaciones por parte de los
participantes.

Este Testigo Social no hizo comentario alguno al anteproyecto de bases, por lo que el
Presidente del Comité antes citado, procedid a someter a consideracion de los
integrantes del mismo, la aprobacién de las bases de referencia, dictaminandose
aprobadas por unanimidad.

4.3- PUBLICACION DE CONVOCATORIA

l.a convocatoria se publico en el periodico L.a Jornada, el dia 2 de marzo del 2012.

El calendario de eventos programado en la convocatoria es el siguiente:

Fecha de obtencioén de Bases 2,5y 6/Mar./2012

Junta Aclaratoria 7/Mar./2012 a las 10.00
hrs.

Presentacion y apertura de 12/Mar./2012 a las 10 00

proposiciones técnicas y |hrs.

economicas

Fallo de Adjudicacion 16/Mar./2012 a partir de

: ' las 19.00 hrs.

4.4.- INVESTIGACION DE MERCADO

El Testigo Social solicito el estudio de mercado realizado, con el objeto de constatar la
existencia del mismo.

Toda vez que tuvimos a la vista la investigacion de mercado y derivado de su andlisis
fue posible advertir que el mismo arroja informacion que permite corroborar:

a) Que si existe oferta del servicio en la cantidad, calidad y oportunidad requerida. \(

Domiciio:
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-b) Que si hay prestadores del servicio con la capacidad para cumplir con las
necesidades de contratacion.

¢) Se tiene informacién sobre los precios prevalecientes en el mercado.

De la lectura y analisis del soporte documental del estudio de mercado, es posible
advertir, en nuestra opinion, que el documento cumple en lo general con los requisitos
de la normatividad y que el mismo arroja informacion de mercado sobre posibles
prestadores del servicio, sobre el precio aproximado del mismo y sobre la existencia de
servicios de calidad, cantidad y oportunidad por parte de prestadores del servicio
nacionales. De ello se deriva que existirian prestadores del servicio con la capacidad de
cumplir con las necesidades del servicio v que los precios serian consistentes con el
mercado.

4.5.- JUNTA DE ACLARACIONES.

Se celebrd el dia 7 de marzo del 2012 a las 10:00 hrs., sefialando el servidor publico que
presidid el acto que se contaba con la presencia de los servidores plblicos electorales,
Lic. Araceli Hernandez Ramirez, en su caracter de representante de la Secretaria
Ejecutiva General; Lic. Maria Isabel Maya Mendoza, en su caracter de representante del

. Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios;
C.P. Juan Daniel Valdez Solis, en su caracter de representante de la Contraloria General;
Lic. Mario Alejandro Otero Zamacona, en su caracter de representante, de la Direccion
Juridico-Consultiva; Lic. Armando Gonzalez Zozaya, Jefe del Departamento de Personal,
como representante de la Unidad Administrativa interesada, P.C.P. y A.P. Sergio Gustavo
Falcon Pérez, en su caracter de representante de la Direccion de Administracion, y con
la participacidn del Testigo Social Lic. Héctor Serrato Ramirez, con objeto de desahogar
con fundamento en lo dispuesto por la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Meéxico en su articulo 11, a lo establecido en los articulos 78, 102, fracciones |, XIl y
Xll 'y 108, fracciones | y VI del Codigo Electoral del Estado de México; asi como el
Articulo 145 de la Normatividad y Procedimientos para la Administracion de los Recursos
del Instituto Electoral del Estado de México, y demas conducentes, conforme a lo
siguiente:

a) Declaratoria del inicio del acto.

b) Lectura de asistencia de los servidores publicos electorales.

c) Solicitud del registro de asistencia y declaratoria de los oferentes participantes.

d) Objeto de la Junta.

e) Solicitud de aclaraciones por escrito.

f) Aclaraciones de orden técnico, administrativo v juridico. \(
-Domicilio:
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g) Declaraciones de que se dio respuesta a los cuestionamientos formulados.
h) Precisiones de la Unidad Administrativa interesada.

i) Declaraciones de la terminacién de la Junta de Aclaraciones y cierre del Acta.
i) Firma de los servidores puablicos electorales y de los oferentes interesados.

SE RECIBIERON EN TOTAL 43 PREGUNTAS:

No. Nombre, razén social o denomina( No. de preguntas | Técnica | Econdmica | Juridica -
social

1. GRUPO NACIONAL PROVINCIAL, S.A 24 24 - -
Yoselyn Becerril Vizquez,

2. MAFRE TEPEYAC, §.A, 17 6 - "
Liliana Angélica Ramirez Ramirez.

3. AXA SEGUROS, S.A. de C.V. 2 2 - -
Ma. Teresa Gonzilez Sanchez.

El representante de la Direcciéon de Administracion, informé a los presentes que el
objeto del acto, es aclarar los aspectos y lineamientos establecidos en la convocatoria y
bases. Asimismo, notifico a los presentes que se recibieron cuestionamientos por correo
electronico de la empresa GRUPO NACIONAL PROVINCIAL, S.AB., y MAFRE
TEPEYAC, S.A.

El representante de la Direccion de Administracién, en uso de la palabra preguntd al
oferente AXA SEGUROS, S.A. DE C.V,, siendo la Gnica empresa que se registro en
tiempo y forma para dicho evento, si deseaba hacer algin cuestionamiento respecto del
procedimiento adquisitivo, el cual realizé sus preguntas por escrito, mismas que fueron
contestadas por los servidores publicos electorales.

La Convocante entregd a los licitantes participantes, copia del acta administrativa de esa
misma fecha, con las respuestas otorgadas ese dia

En esta sesion se dieron por concluidas las aclaraciones a la convocatoria del
procedimiento, y se informo a los licitantes que la fecha de Presentacion y Apertura de
Proposiciones se llevaria a cabo el 12 de marzo de 2012, a las 10:00 horas.

4.6.- ACTO DE PRESENTACION, APERTURA Y EVALUACION DE PROPUESTAS.

El 12 de marzo del presente afio, a las 10:00 horas, dia y hora sefialados para llevar a
cabo dicho acto, en la Ciudad de Toluca, Estado de México, reunidos en el Auditorio del
Instituto Electoral del Estado de México, tuvo lugar el Acto de Presentacion y Apertura de %

Demiciitor
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Proposiciones Técnicas y Econdmicas, sefialando el servidor plblico que presidid el acto
que se contaba con la presencia de los servidores publicos electorales, Lic. Araceli
Hernandez Ramirez, en su caracter de representante de la Secretaria Ejecutiva General;
Lic. Maria Isabel Maya Mendoza, en su caracter de representante del Comité de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios; C.P. Juan
Daniel Valdez Solis, en su caracter de representante de la Contraloria General; Lic. Mario
Alejandro Otero Zamacona, Lic. Fernando Rubén Alvarez Velazquez, en su caracter de
representantes, de la Direccidn Juridico-Consultiva; Lic. Armando Gonzalez Zozaya, del
Departamento de Personal, como representante de la Unidad Administrativa interesada,
P.C.P. y APP. Sergio Gustavo Falcon Pérez, en su caracter de representante de la
Direccién de Administracién, y con la participacion del Testigo Social Lic. Héctor Serrato
Ramirez, con objeto de desahogar con fundamento en lo dispuesto por la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México en su articulo 11, a lo establecido en los
articulos 78, 102, fracciones |, Xll y XIl y 109, fracciones | y VI del Cédigo Electoral del
Estado de México: asi como los Articuios 124,129,130,131,148 y 149 de la Normatividad
y Procedimientos para la Administracién de los Recursos del Instituto Electoral del Estado
de México, y demés conducentes, conforme a lo siguiente:

1.- Del inicio dei Acto

1.1. Declaratoria de inicio del acto.

1.2. Lectura de asistencia de los servidores publicos electorales.

1.3. Solicitud de registro de asistencia y lectura de los oferentes participantes.

1.4. Presentacion y entrega de las propuestas técnica y econdmica.
2.- De la apertura y evaluacion de la propuesta técnica.

2.1. Inicio de la apertura.de la propuesta.

2.2. Analisis y evaluacion de la propuesta.

2.3. Declaracién de aceptacion o desechamiento de la propuesta

2.4. Declaratoria del término de la apertura y evaluacion de la propuesta.
3.- De la apertura y evaluacion de [a propuesta econdémica.

3.1. Inicio de la aperiura de la propuesta.

3.2. Analisis y evaluacién de la propuesta

3.3. Declaratoria de aceptaciéon o desechamiento de la propuesta.

3.4. Declaratoria del términc de la apertura y evaluacion de la propuesta.
4.- Del acta circunstanciada.

4.1. Lectura del contenido del acta.

4.2. Cierre del acta

4.3. Firma del acta

El servidor plblico que presidid el acto hizo constar [a presencia de los servidores
publicos electorales referenciados al inicio. Posteriormente solicité la entrega del registro
de asistencia a los oferentes presentes, para después pronunciar en voz alta su nombre %/

Dorricitio: :
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o razén social; registrandose la participacion de:

1.- GRUPO NACIONAL PROVINCIAL, S.A.B., representada por fa C. Yocelyn Becerril
Vazquez.

2.- SEGUROS IMBURSA, S.A. GRUPO FINANCIERO INBURSA, representada por la C.
Ana Maria de los Angeles Castro Hernandez.

3.- MAFRE TEPEYAC, S.A., representada por la C. Liliana Angélica Ramirez Ramirez.
4.- AXA SEGUROS, S.A. DE C.V.,, representada por la C. Ma. Teresa Gonzalez Sanchez.

El representante de la Direccion de Administracion solicité a los oferentes la entrega de
sus sobres debidamente cerrados de las propuestas técnicas y econémicas, procediendo
a la apertura de las ofertas técnicas, con objeto de verificar el cumplimiento de los
requisitos solicitados en las bases objeto de la licitacion, pronunciando en voz aita el
nombre o razon social de los participantes.

Toda vez, abiertos los sobres de las propuestas técnicas, el representante de la Direccion
de Administracion, sometié a consideracion de los demas servidores publicos electorales
las propuestas presentadas, quienes, de acuerdo a sus facultades, llevaron a cabo la
revisién de los documentos y la validacidn de la documentacion presentada.

Posteriormente, la representante del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del instituto, en uso de sus facultades y
tomando en consideracién la opinién de los servidores publicos electorales participantes,
determinaron el cumplimiento de las ofertas técnicas y deméas documentos solicitados en
las bases concursales, declarandose la aceptacion de las propuestas técnicas de los
oferentes siguientes:

Nombre del licitante participante

GRUPQO NACIONAL PROVINCIAL, S.A.B.

SEGUROS IMBURSA, S.A. GRUPO FINANCIERO INBURSA
MAFRE TEPEYAC, S.A.

AXA SEGUROS, S.A. DE C.V.

En virtud de que fueron aceptadas las ofertas técnicas, el representante de la Direccion

de Administracion, en presencia de los servidores publicos electorales y de todos los
presentes, inicié la apertura de las propuestas economicas, con objeto de verificar el
cumplimiento de la informacion, documentos y demas requisitos solicitados en las bases
objeto de la licitacién, pronunciando en voz alta el nombre y razon social de los
Domicilio: -
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participantes.

Toda vez abiertos los sobres de las propuestas econdmicas, el representante de la
_ Direccién de Administracién, sometié a consideracion de los demas servidores publicos |
electorales las propuestas, quienes de acuerdo a las atribuciones y facultades que
corresponden a cada integrante, llevaron a cabo la revisién de los requisitos solicitados.

El representante del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones y Contratacion de Servicios
del Instituto, en uso de sus facultades y tomando en consideracién que los servidores
publicos electorales determinaron el cumplimiento de las ofertas econémicas y demas
requisitos establecidos en las bases de la licitacion, declaré la aceptacion de las
propuestas econdmicas de los oferentes GRUPO NACIONAL PROVINCIAL, S.AB.,
SEGUROS IMBURSA, S.A. GRUPO FINANCIERO INBURSA, MAFRE TEPEYAC, S.A,,
AXA SEGUROS, S.A.DE C.V..

En virtud de que fueron aceptadas las propuestas econdmicas, el representante de la
Direccién de Administracion, declaré el término de la apertura y evaluacion de las
propuestas econdémicas, procediendo los servidores publicos electorales asistentes, a
rubricar cada una de las hojas de las propuestas.

El representante de la Direccion de Administracién dio lectura en voz alta al contenido del
acta y declaré la conclusion de la primera etapa relacionada con el acto de presentacion,
apertura y evaluacién de propuestas, para posteriormente declarar un receso, indicando
que se reanudara la segunda etapa del procedimiento adquisitivo, correspondiente a la
elaboracion y emisién del dictamen de adjudicacion por parte del Comité de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios, procediendo
con la tercera etapa y conclusion del procedimiento, con la emision y comunicacion del
fallo de la licitacién por la convocante, el dia 16 de marzo del 2012.

Las proposiciones fueron presentadas en un sobre debidamente cerrado, el cual fue
abierto en presencia del Testigo Social y de los participantes en dicho acto. Se procedi6 a
verificar que las licitantes cumplieran con la presentacion de la documentacion legal y
administrativa, conforme a lo dispuesto por los articulos 124, 129, 130, 131, 148 y 149 de
la Normatividad y Procedimientos para la Administracion de los Recursos del Instituto
Electoral del Estado de México.

La Convocante entreg6 a los licitantes participantes, copia del acta de este evento.

4.7.- EVALUACION DE PROPOSICIONES

El 14 de marzo del 2012, a las 13.00 hrs. se celebrd la Décima Tercera Sesion &\(
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Extraordinaria del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios, a la que asistieron representantes de las diversas areas que
integran dicho cuerpo colegiado. En |a sesidn, se presentd el Proyecto de Dictamen de
Adjudicacion, de la propuesta econdmica de AXA SEGUROS, S8.A. DE C.V,, por la
cantidad de $ 1,611,320.93, incluyendo el impuesto al valor agregado, la cual; fue
dictaminada y aprobada por unanimidad.

4.8.- FALLO EMITIDO.

El 16 de marzo del 2012, los C.C. Ing. Francisco Javier Lépez Corral, Secretario
Ejecutivo General y el Lic. Joseé Mondragon Pedrero, Director de Administracion, en su
caracter de convocante, y, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
78,79,80,100,102 fracciones |, XI,XI1,109 fracciones 1,II,IV,VI del Cédigo Electoral del
Estado de Meéxico, articulo 13.1 del Libro Décimo Tercero de las Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Servicios del Codigo Administrativo del Estado de
México y 1, parrafo tercero y 88 de su Reglamento, lo sefialado en el articulo 149 de la
Normatividad y Procedimientos para la Administracion de los Recursos del Instituto
Electoral del Estado de México; y lo dispuesto en el numeral 9.2 de las bases, se emiti¢
el Fallo de la Licitacion Pablica Nacional No. IEEM/LPN/10/2012, relativo a la
contratacion del Seguro de Vida Colectivo para Personal Permanente y Eventual del
Instituto Electoral del Estado de México, donde se asigna al oferente que cuenta con la
capacidad administrativa, econémica, financiera, legal y técnica, a favor de: AXA
SEGUROS, S.A. de C.V,, por la cantidad de $ 1,611,320.93, cantidad que incluye el
impuesto al valor agregado.

4.8.1- NOTIFICACION DEL FALLO.

La Notificacion del Fallo se realiz6 el dia 16 de marzo del 2012, a partir de las 19.00
hrs. ,

~ 4.9.-INCONFORMIDADES

No se presentaron inconformidades al proceso de contratacion.

4.10.- FORMALIZACION DE CONTRATO

Se llevo a cabo la formalizacién del contrato No. 109/12/LPN, con fecha 26 de marzo del ¥
2012,

Domicilio;

Durango 353, Desp. 361, Colenia Roma, 06700
Delegacién Guautiémoc, México, D.F.

Tel. 5211 7799

cantacto@desarrofloadministrativo.org.mx
www.desarralloadminisirativa are.mx
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4.11.- RECOMENDACIONES

Como resultado de nuestra participacion, observamos que el contenido de las bases de
licitacion puede ser enriguecido en algunos de sus puntos, a fin de que estas, sean mas
claras y entendibles para los participantes, por ejemplo:

4,11.1 Se recomienda que las empresas que pretendan participar en los eventos
licitatorios y realicen el pago de las bases, exhiban al momento de recoger las mismas,
el documento en el que conste el pago respectivo, ello con la finalidad de acreditar el
interés juridico para participar el dicho evento.

5.- CONCLUSIONES Y OPINION

En mi opinién el proceso de Licitacion Plblica de referencia se llevo a cabo en apego a
lo dispuesto en la materia por el Libro Décimo Tercero de [as Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Servicios del Cédigo Administrativo del Estado de
México, y su Reglamento; y la Normatividad y Procedimientos para la Administracion de
los Recursos del Instituto Electoral del Estado de México, asi como, con lo establecido
en las Bases de la Licitacion Publica Nacional No. IEEM/LPN/10/2012, Relativo a la
Contratacion del Seguro de Vida Colectivo para Personal Permanente y Eventual del
Instituto Electoral del Estado de Mexico.

Asimismo, durante la celebracion de los Actos de Revisidon del Proyecto de Bases,
Publicacion de Convocatoria a la Licitacion Pablica Nacional, Junta de Aclaraciones,
Presentacion, Apertura y Evaluacion de Propuestas, Emision de Dictamen de
Adjudicacion, Emisién del Fallo de Adjudicacidon y Formalizacion del Contrato, la
convocante siempre proporcioné todas las facilidades para el buen desarrollo del
atestiguamiento, demostrando por cuanto hace a estas etapas transparencia e
imparcialidad en el proceso.

La intervencion del Testigo Social en el procedimiento de licitacién fuvo por objeto
proponer mejoras para fortalecer la transparencia, imparcialidad y la aplicacion de las
disposiciones legales y administrativas vigentes en materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios.

TO RAMIREZ

$ L TESTIGO SOCIAL,
FUNDACION MEXICANA PARA EL DESARROLLO

ADMINISTRATIVO DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS, A.C.

Damicilio:

Durango 353, Desp, 301, Colonia Roma, 06700
Delegacion Cuauhtémor, México, D.F.

Tel. 5211 7799
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www.desarrolicadministrativo.org.mx




