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|. PRESENTACION

La fundacién del Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales fue decretada por acuerdo del
Consejo Universitario de la UAEM, el 28 de noviembre de 2008. De esta manera se reconoce el
nivel de desarrollo y consolidaciébn alcanzado por el Centro de Investigacibn en Ciencias
Agropecuarias (CICA) como precursor del Instituto, como resultado de las funciones, surge la
necesidad de contar con un Manual de Organizacion como herramienta administrativa que permita
orientar, desarrollar, conducir y puntualizar de manera integral y perfectamente coordinada las
actividades propias de la Institucion.

El presente Manual es de observancia general y tiene como propdésito fundamental proporcionar la
informacién de la estructura orgénica, de los objetivos y las funciones del Instituto, lo que permitira
hacer mas eficiente el desarrollo de sus actividades académicas y administrativas, coadyuvando a
través de su consulta, a la identificacion con claridad de los tramos de control y de la
responsabilidad de cada area, conocer con precision las responsabilidades y el alto nivel de
actitud, habilidad y compromiso del personal que en él labora, con la firme convicciéon de
proporcionar los elementos necesarios para alcanzar la calidad y la mejora de los servicios.

Este Manual se realiz6 con la colaboracién de la Direccion de Organizacion y Desarrollo
Administrativo de la UAEM (DODA), para su adecuacion y validacién correspondiente, al ser parte
de un proceso certificado que debera cumplir con las politicas y requisitos para su emision. Se
establece la evaluacién y revision del Manual, en un periodo maximo de dos afios para llevarse a
cabo la actualizacion que la Direccién considere pertinente de acuerdo con la estructura organica
del Instituto.

Queda asi el compromiso por parte de la Direccién para que este Manual sea implementado y
contribuya a un mejor funcionamiento del Instituto, buscando fortalecer su evolucion dia con dia.

DR. EUFEMIO GABINO NAVA BERNAL
DIRECTOR DEL INSTITUTO DE CIENCIAS AGROPECUARIAS Y RURALES
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Il. ANTECEDENTES

El Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales (ICAR), encuentra sus antecedentes en el Centro
de Investigacion en Ciencias Agropecuarias (CICA) fundado el 26 de mayo de 1986, durante la
administracién del Mtro. Jorge Guadarrama LOpez, en ese momento rector de la Universidad
Auténoma del Estado de México (UAEM), como el primero de seis centros de investigacién por
area del conocimiento cuyo establecimiento fue uno de los principales objetivos del Plan de
Desarrollo Institucional 1985 - 1989. El CICA inicié sus actividades con seis investigadores que
originalmente provenian de las facultades de Medicina Veterinaria y Zootecnia, Ciencias Agricolas,
y Quimica.

Posteriormente se llevaron a cabo contrataciones ex profeso para su fortalecimiento, quedando
integrado por investigadores con estudios de maestria excepcién de su coordinador, el Dr. Carlos
Arriaga Jordan, quien contaba con el grado de doctorado. En la actualidad, el ICAR cuenta con 17
investigadores, todos con grado de Doctor y 3 Cuerpos Académicos de reconocido prestigio.

Desde sus inicios el CICA se constituyé como un espacio multidisciplinario que buscaba aportar
propuestas de solucion a los problemas del campo. Se partia, para ello, de un enfoque holistico
gue reconocia el papel primordial de las comunidades campesinas en el planteamiento de
alternativas de desarrollo rural, acorde con las limitaciones regionales y en armonia con la
conservacion de los recursos naturales. Se reconocia ademas la necesidad de desarrollar modelos
de vida rural que representardn una mejor alternativa para la poblacibn campesina, que
contribuyeran a resolver la problematica del campo, al tiempo que se desarrollara el potencial
productivo y humano de las comunidades.

Con la transformacion de CICA a Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales se retomaron estos
postulados, adaptandolos a los nuevos momentos institucionales y buscando fortalecer los
principios de excelencia académica y blsqueda de una investigacidbn agropecuaria y rural de
vanguardia. De esta manera se pretende contribuir a posicionar a nuestra Universidad como una
de las mejores instituciones de ensefianza superior e investigacion del pais.

El Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales es el resultado de un intenso trabajo de discusion
y analisis en el seno de la comunidad del Instituto. Los miembros del Instituto se organizan a
través de Cuerpos Académicos para reflexionar sobre los logros obtenidos y proponer estrategias
de fortalecimiento institucional, dando como resultado un trabajo colectivo en el cumplimiento de
las actividades planteadas en el Programa Operativo Anual del Instituto.

’ SGC - UAEM 6/40
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IlI. FUNDAMENTO LEGAL

A continuacion se presentan los articulos que son base para la formulacion del Manual de
Organizacion del Instituto:

LEY DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO

TITULO PRIMERO
DE LA UNIVERSIDAD

Articulo 2. La Universidad tiene por objeto generar, estudiar, preservar, transmitir y extender el
conocimiento universal y estar al servicio de la sociedad, a fin de contribuir al logro de nuevas y
mejores formas de existencia y convivencia humana, y para promover una conciencia universal,
humanista, nacional, libre, justa y democratica.

La Universidad tiene por fines impartir la educacién media superior y superior; llevar a cabo la
investigacion humanistica, cientifica y tecnoldgica; difundir y extender los avances del humanismo,
la ciencia, la tecnologia, el arte y otras manifestaciones de la cultura.

La Universidad tiene las siguientes atribuciones:

II. Organizarse libremente para el cumplimiento de su objeto y fines, dentro de los términos de la
presente Ley, el Estatuto Universitario y su reglamentacion.

Articulo 6. Para el adecuado cumplimiento de su objeto y fines, la Universidad adoptara las
formas y modalidades de organizacibn y funcionamiento de su academia, gobierno y
administracion, que considere convenientes.

El Estatuto Universitario, en observancia de la presente Ley, determinard las bases y requisitos
para establecer, transformar, fusionar o desaparecer las formas y modalidades de organizacién y
funcionamiento mencionadas.

TITULO TERCERO
DE LA ACADEMIA

Articulo 17. Para el cumplimiento de sus funciones académicas, la Universidad contara con
planteles de la Escuela Preparatoria, Organismos Académicos, Centros Universitarios vy
Dependencias Académicas.

Son Organismos Académicos y planteles de la Escuela Preparatoria, los &mbitos de organizacion y
funcionamiento establecidos para la atencion particularizada, simultanea y concomitante de los
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tres fines asignados a la Universidad. Los Organismos Académicos adoptaran formas de Facultad,
Escuela, Instituto y otras modalidades afines o similares.

El Estatuto Universitario, reglamentacion derivada y demas disposiciones determinaran lo
conducente en los aspectos inherentes a los mismos.

Articulo 18. La Universidad, sus Organismos Académicos, Centros Universitarios, planteles de la
Escuela Preparatoria y deméas formas de organizacién y funcionamiento que asi lo requieran,
contaran con los 6rganos académicos conducentes; los cuales adoptaran las modalidades v,
formas de organizacion y funcionamiento que consigne el Estatuto Universitario y reglamentacion
derivada.

TITULO CUARTO
DEL GOBIERNO UNIVERSITARIO

CAPITULO |
DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO

Articulo 19. El gobierno de la Universidad se deposita en los 6rganos de autoridad siguientes:

[ll. Consejo de Gobierno de cada Organismo Académico, de cada Centro Universitario y de cada
plantel de la Escuela Preparatoria.

IV. Director de cada Organismo Académico, de cada Centro Universitario y de cada plantel de la
Escuela Preparatoria.

TITULO QUINTO
DE LA ADMINISTRACION Y PATRIMONIO UNIVERSITARIOS

Articulo 34. La Administracién Universitaria es la instancia de apoyo con que cuenta la Institucién
para el cumplimiento de su objeto y fines. Se integra por una Administracion Central y
Administraciones de Organismos Académicos, de Centros Universitarios y de planteles de la
Escuela Preparatoria.

El Estatuto Universitario y la reglamentacién aplicable determinaran y regularan las facultades,
integracion, funciones, organizacion y demas aspectos que resulten necesarios para el desarrollo y
la actividad de la Administracion Universitaria y sus dependencias académicas y administrativas.
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ESTATUTO UNIVERSITARIO DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO
TITULO TERCERO
DE LA ACADEMIA UNIVERSITARIA

, CAPITULO V
DE LOS ORGANISMOS ACADEMICOS, CENTROS UNIVERSITARIOS, PLANTELES DE LA
ESCUELA PREPARATORIA Y DEPENDENCIAS ACADEMICAS

Articulo 71. Los Organismos Académicos, Centros Universitarios y Planteles de la Escuela
Preparatoria atenderan simultanea, sistematica y concomitantemente la docencia, investigacion vy,
difusiébn y extensién universitarias, en la disciplina o ambito del conocimiento que tengan
asignados.

Constituyen entidades dotadas de 6rganos de gobierno y académicos y Dependencias
Académicas y Administrativas.

TITULO QUINTO
DE LA ADMINISTRACION Y PATRIMONIO UNIVERSITARIOS

CAPITULO Il
DE LA ESTRUCTURA Y GESTION ADMINISTRATIVAS

Articulo 133. Para los efectos del articulo 34 de la Ley de la Universidad, la Administracion
Universitaria es la instancia de apoyo con que cuenta la Institucién para llevar a cabo la gestiéon de
las actividades adjetivas que resulten necesarias al cumplimiento de las finalidades institucionales.

Sus partes componentes son una Administracién Central, la Administracion de cada Organismo
Académico, de cada Centro Universitario y la de cada Plantel de la Escuela Preparatoria.

Las partes componentes conduciran sus actividades en forma coordinada y programada y, se
organizaran de acuerdo a las Dependencias Administrativas previstas en los articulos 134, 135y
136 del presente Estatuto.

La legislacion universitaria regularé lo conducente a estas administraciones y a sus dependencias,
siendo complementada por manuales de organizacion, de sistemas y procedimientos e
instrumentos administrativos necesarios.

Articulo 135. La Administracion de Organismo Académico, Centro Universitario o la de Plantel de
la Escuela Preparatoria es la instancia de apoyo del Director correspondiente, para la
coordinacion, direccién, seguimiento y evaluacion de las actividades que coadyuvan al
cumplimiento del objeto y fines que tiene asignados.

ISO 9001:2008
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Se integrard por Dependencias Administrativas que llevardn el nombre de Subdirecciones y
Coordinaciones, las cuales contaran con una jerarquia de niveles de delegacién compuesta de
Departamentos y Unidades.

Articulo 136. Las Dependencias Administrativas son unidades congruentes y coherentes de apoyo
administrativo para ejecutar las decisiones, dictimenes, acuerdos y 6rdenes de los 6rganos de
autoridad de quien dependen, despachando los asuntos de su competencia.

Estaran dotadas de facultades y funciones necesarias para el ejercicio de su encargo. Las de la
Administracién Central seran competentes para toda la Universidad, y las de la Administracién de
Organismo Académico, Centro Universitario o de Plantel de la Escuela Preparatoria, sélo para el
régimen interior correspondiente.

Al frente de cada una de ellas habr& un titular, nombrado por el Rector en la Administracién Central
y nombrado por éste a propuesta del Director correspondiente, en la Administracion de Organismo
Académico, Centro Universitario o de Plantel de la Escuela Preparatoria.

REGLAMENTO DE ORGANISMOS ACADEMICOS Y CENTROS UNIVERSITARIOS DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO

TITULO SEGUNDO
DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO

CAPITULO PRIMERO
DE LAS AUTORIDADES

Articulo 11. Son autoridades de los Organismos Académicos y Centros Universitarios:

I. EI Consejo Universitario.
II. El Rector.
[ll. EI Consejo de Gobierno de cada Organismo Académico y de cada Centro Universitario.

IV: El Director de cada Organismo Académico y de cada Centro Universitario.

CAPITULO TERCERO ;
DE LOS DIRECTORES DE ORGANISMO ACADEMICO Y
CENTRO UNIVERSITARIO

Articulo 29. Para la coordinacién, direccion, seguimiento y evaluacion de las actividades
asignadas a los Organismos Académicos y Centro Universitarios, los Directores contaran con una
instancia de apoyo que se integrara por Dependencias Administrativas que llevaran el nombre de

SGC - UAEM 10/40
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Subdirecciones y Coordinaciones, las cuales contaran con una jerarquia de niveles de delegacion
compuesta de Departamentos y Unidades.

TITULO CUARTO
DE LA ADMINISTRACION DE LOS ORGANISMOS ACADEMICOS
Y CENTROS UNIVERSITARIOS

CAPITULO SEGUNDO
DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Articulo 64. La Administracion de los Organismos Académicos y Centros Universitarios, se
integrard, al menos, con las Dependencias Administrativas siguientes:

|. Subdireccién Académica.

[I. Subdireccién Administrativa.

lll. Coordinadores de Docencia, necesarias para cada programa de estudios profesionales.

IV. Coordinacion de Investigacion y Estudios Avanzados.

V. Coordinacion de Difusion Cultural, Extensién y Vinculaciéon Universitaria.

VI. Coordinacion de Planeacion.

VII. Departamentos o Unidades necesarias para el cumplimiento del objeto y fines asignados.

Las Dependencias Administrativas previstas en el presente articulo seran la estructura base que
conforme la Administracién de cada Organismo Académico y Centro Universitario. En atencion a

los requerimientos de desarrollo interno de cada uno de ellos, podran crearse otras Dependencias
Administrativas.

X’SGC - UAEM 11/40
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IV. MISION

El Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales es un organismo académico de la UAEM fundado
con el fin de realizar investigacion cientifica y formar capital humano de alto nivel en las ciencias
agropecuarias y rurales.

El ICAR lleva a cabo su labor a través de proyectos de investigacion, imparticion de docencia de
posgrado, publicacién de documentos cientificos y de divulgacién, y acciones de extension y
vinculacién con actores sociales y académicos.

El ICAR tiene como fin dltimo contribuir a mejorar las condiciones de vida de la sociedad rural y
fortalecer las capacidades del capital humano y difundir la cultura entre la comunidad del ICAR y la
sociedad.

SGC - UAEM 12/40
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V .VISION

El ICAR es un Instituto lider en la investigacion y formacién de capital humano altamente
capacitado en las ciencias agropecuarias y rurales, reconocido en el pais como uno de los mejores
Institutos del area. Tiene una mayor influencia y vinculacion con la sociedad y con la comunidad
cientifica nacional e internacional. Es un organismo responsable que promueve el conocimiento
cientifico a través del desarrollo de lineas de investigacion trascendentes para la sociedad rural,
produccién cientifica en los &mbitos nacional e internacional.

Sus investigadores tienen el maximo grado académico y cuentan con reconocimiento de
CONACYT y la SEP. Se obtienen mas recursos internos y externos para la investigacion y la
docencia, gestionados de manera oportuna, eficaz y transparente. La infraestructura y equipo son
adecuados para el cumplimiento de su mision. Cuenta con los consejos, académico y de gobierno,
un marco juridico y mecanismos que garantizan la rendicidon de cuentas clara y transparente a la
comunidad universitaria y a la sociedad. La cultura es parte importante del Instituto y esta presente
en todos sus ambitos de influencia.

Los principales valores que caracterizan al Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales son:

La ética. La comunidad del Instituto se conduce en todo momento con respeto a las normas
morales que rigen la conducta universitaria.

La justicia. La comunidad del ICAR tiene en todo momento el derecho a recibir lo que le
corresponde 0 merece, buscando la convivencia armonica en el contexto de un trato respetuoso y
equitativo.

La libertad. Los miembros de la comunidad del Instituto gozan de pleno respeto a sus ideas, las
cuales pueden expresar sin traba alguna. Esto en concordancia con el respeto pleno de otros
proyectos y formas de pensar.

La democracia. La vida del Instituto y las decisiones que en su seno se toman hacen participe a
todos los miembros de la comunidad. Buscando siempre la construccion de consensos y acuerdos
gue permiten construir un ambiente de confianza y dialogo.
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VI. ESTRUCTURA ORGANICA

1 Consejo de Gobierno
1.1 Direccion
1.1.01 Consejo Académico
11 Subdireccion Académica

111 Coordinacién de la Maestria en Agroindustria Rural, Desarrollo Territorial y
- Turismo Agroalimentario

1.1.2 Departamento de Control Escolar
1.2 Coordinacién de Investigacién y Estudios Avanzados

Departamento de la Maestria y Doctorado en Ciencias Agropecuarias y

121 Recursos Naturales
1.3 Coordinacién de Difusion Cultural, Extension y Vinculacion Universitaria
14 Coordinacién de Planeacion
15 Subdireccion Administrativa

151 Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
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VII. ORGANIGRAMA

4 )
Consejo de
Gobierno*

\ J
4 )\
Direccion
\ J

Consejo Académico

Coordinacion Coordinacién

Subdireccion de Investigacion y de DIiEfutSién'?UItural’ Coordinacion Subdireccion
Académica Estudios Avanzados xtension y de Planeacion Administrativa
Vinculaciéon
Universitaria
(" Coordinacién de la ) .
Maestria en Departamento de la Unidad de

aestria y Doctorado en Tecnologia_s de la
Ciencias Agropecuarias InformaC|qn y
y Recursos Naturales Comunicaciones

Agroindustria Rural,
Desarrollo Territorial y
Iurismo Agroalimentarij

4 N\

Departamento de
Control Escolar

Nota:* Es instancia que de acuerdo a la normatividad institucional, debe formar parte de la estructura del
Instituto, sin embargo en la actualidad no se encuentra funcionando.
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VIII. OBJETIVOS Y FUNCIONES
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CONSEJO DE GOBIERNO

OBJETIVO:

Conocer, regular y en su caso, aprobar proyectos e iniciativas relacionados con la academia, el
gobierno y la administracién del Instituto.

FUNCIONES:

B Analizar, dictaminar y resolver los proyectos e iniciativas que le presenten los 6rganos de
gobierno y académicos de la Universidad y su comunidad.

B Emitir su opinion ante el Consejo Universitario en la eleccién de Director, previo procedimiento
gue para tal efecto se sefale.

B Conocer y acordar lo conducente en materia de planeacion del desarrollo de su régimen
interior, observando las disposiciones de la legislacién universitaria.

B Acordar lo conducente en materia de distinciones y estimulos, que pudieran ser otorgados a
los miembros de la comunidad del Instituto, observando la normatividad universitaria.

B Expedir disposiciones y acuerdos que regulen el régimen interior del Instituto, asimismo, a
propuesta del Director, emitir lineamientos e instructivos administrativos.

B Realizar observaciones a las resoluciones del Consejo Universitario, Rector o Consejo General
Académico, que tengan caracter reglamentario o académico y que afecten al régimen interior
del Instituto.

B Conocer y dictaminar sobre el avance de los planes y programas de trabajo del Instituto, y en
su caso, realizar las modificaciones y ajustes pertinentes.

B Proponer al Consejo Universitario, los asuntos que requieran de su resolucién e implementar
acciones segun el fallo respectivo.

B Celebrar sesiones ordinarias mensuales y extraordinarias tantas veces como sean necesarias,
pudiendo asistir, cuando los asuntos lo ameriten, funcionarios que el propio Consejo 0 su
Presidente estimen conveniente, con voz pero sin voto.

B Proponer y, en su caso, otorgar reconocimientos a los miembros de su comunidad, que se
distingan por su desempefio, con base en lo dispuesto por la legislacion universitaria.

B Conocer y resolver, sobre las faltas de responsabilidad universitaria de los alumnos que
ameriten amonestacion, nota de demérito, suspension hasta por dos ciclos escolares,
expulsion definitiva de la Universidad, suspension o, cancelaciéon de derechos escolares, en
términos de la legislacién universitaria.

B Conocer y resolver, sobre las faltas de responsabilidad universitaria del personal académico
gue ameriten extrafiamiento escrito, suspension hasta por tres 0 seis meses, sancion
economica o inhabilitacion hasta por cuatro afios, en términos de la legislacion universitaria.
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B Solicitar al Rector imponga al personal académico que incurra en faltas de responsabilidad
universitaria, previa garantia de audiencia, las sanciones que ameriten suspensioén hasta por
tres meses, sancion econémica o inhabilitacion.

B Las demas que le confiera la legislacion universitaria.
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DIRECCION

OBJETIVO:

Dirigir, organizar, coordinar e impulsar el desarrollo de las actividades que coadyuven al
cumplimiento del objeto y fines que tiene asignados el Instituto.

FUNCIONES:

B Representar al Instituto y concurrir a las sesiones del Consejo Universitario con voz y voto.

B Presidir los Consejos de Gobierno y Académico, gozando de voto de calidad y, concurrir a las
reuniones de los érganos colegiados de que forme parte.

B Proponer al Rector la designacion de los titulares de las Dependencias Académicas y
Administrativas y de los demas servidores universitarios del Instituto.

B Cumplir y hacer cumplir la legislacion universitaria, los planes, programas académicos, asi
como los acuerdos y dictamenes de los Consejos de Gobierno y Organos Académicos.

B Formular y proponer ante las instancias conducentes, iniciativas de politicas, estrategias,
planes y programas académicos, para su régimen interior, asi como las disposiciones para su
ejecucion, seguimiento y evaluacion.

Proveer lo necesario para el adecuado funcionamiento del Instituto.

Presentar un Informe Anual de Actividades de su cargo ante los Consejos de Gobierno y
Académico, el Rector y la comunidad universitaria del Instituto, tomando como base la
evaluacion del Plan de Desarrollo del Instituto.

B Presentar al Rector, cuando le sea solicitada, informacion sobre el estado que guarde el
Instituto.

B Presentar a aprobacién los instrumentos de planeacién que determine la legislacion
universitaria, ante las instancias competentes.

Recibir y entregar mediante inventario el Instituto.

Garantizar la conservacién y mantenimiento de los edificios, muebles, aparatos, libros y demas
bienes del Instituto.

B Dictar las medidas procedentes para el desarrollo, seguimiento y evaluacion del trabajo
académico del Instituto, de los alumnos, del personal académico y del personal administrativo.

B Garantizar el desarrollo de las actividades del Instituto, con base en lo previsto en la legislacion
universitaria y aplicando las medidas disciplinarias y sanciones conducentes.

B Dar validez oficial a los documentos emitidos por el Departamento de Control Escolar que
avalen y certifiquen los estudios realizados en el Instituto.

B Proponer ante las instancias correspondientes de la Administracion Central la promocion y
asignacion de bases para el personal administrativo.
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Proponer al Consejo de Gobierno para su aprobacion el ingreso, promocion y permanencia del
personal académico del Instituto.

Nombrar, en caso de ausencia, al Secretario Provisional de los Consejos de Gobierno y
Académico.

Presentar ante el Consejo Universitario los acuerdos o iniciativas aprobadas por los Consejos
de Gobierno o Académico, cuando asi lo determine la legislacién universitaria.

Revisar y validar la informacion que se remite periédicamente a la Administracion Central, asi
como la relativa al avance de las actividades incorporadas en el Programa Operativo Anual
(POA), Plan Rector de Desarrollo Institucional (PRDI) y Plan de Desarrollo del Instituto.

Cumplir con las disposiciones universitarias aprobadas en materia de transparencia y rendicion
de cuentas.

Mantener comunicacién con los alumnos, personal administrativo y personal docente que
integran el Instituto, con el fin de enterarse de las actividades mas relevantes de la misma, asi
como de su funcionamiento.

Las demés que le confiera la legislacion universitaria.
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CONSEJO ACADEMICO

OBJETIVO:

Conocer, discutir y dictaminar sobre los aspectos académicos del Instituto.

FUNCIONES:

!’ SGC - UAEM 21/40 I‘M"
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Opinar o dictaminar sobre los asuntos académicos que le sean presentados por los 6rganos de
gobierno y académicos de la Universidad o del Instituto.

Proponer al Consejo de Gobierno el establecimiento, modificacion o supresion de proyectos e
iniciativas; asi como, politicas, estrategias, planes, programas u otros instrumentos de
ordenacion académica.

Emitir criterios u otros instrumentos para el establecimiento, desarrollo y evaluacion de los
procesos de ensefianza-aprendizaje, programas y proyectos de investigacion y demas
aspectos de la materia que no correspondan a otra autoridad universitaria.

Dictaminar sobre propuestas de ingreso, promocién y permanencia del personal académico,
para someterlas, a través del Director, a la resolucion del Consejo de Gobierno.

Evaluar y dictaminar sobre el estado académico del Instituto, acordando lo conducente.

Evaluar y dictaminar criterios y procedimientos, y proponer al Consejo de Gobierno,
alternativas de solucién a casos, sobre el ingreso, permanencia y promocion, y egreso de
alumnos.

Celebrar sesiones ordinarias mensuales y extraordinarias tantas veces como sean necesarias
e invitar a las personas gue estimen necesarias con voz pero sin voto.

Proponer y, en su caso, otorgar reconocimientos a los miembros de su comunidad que se
distingan por su desempefio, con base en lo dispuesto por la legislacion universitaria.

Ser el 6rgano auxiliar del Director y coadyuvante del Consejo de Gobierno.

Dictaminar sobre los programas de trabajo y evaluar los informes que debe presentar el
personal académico de carrera.

Acordar lo conducente en materia de distinciones y estimulos, observando la normatividad
universitaria.

Revisar, evaluar y emitir el dictamen correspondiente sobre la propuesta de la plantilla de
profesores para cada semestre.

Vigilar el cumplimiento a la normatividad establecida para efectuar los concursos de oposicion
y juicios de promocion.

Nombrar comisiones permanentes o especiales para el estudio de los asuntos de su
competencia.

Las demés que le confiera la legislacion universitaria.
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SUBDIRECCION ACADEMICA

OBJETIVO:

Organizar, coordinar y controlar las actividades de docencia del Instituto, con estricto apego a los
lineamientos establecidos en la legislacion universitaria.

FUNCIONES:

B Acordar con el Director del Instituto los asuntos de su competencia.

B Fungir como Secretario de los Consejos de Gobierno y Académico, con voz pero sin voto,
asimismo difundir, aplicar y cumplir los acuerdos y dictamenes que surjan en éstos.

B Sustituir al Director en sus ausencias, en términos de la legislacién universitaria y, en su caso,
presidir los Consejos de Gobierno y Académico con voz y voto.

B Coordinar las acciones referentes a la elaboracion, evaluacion y actualizacion de los planes y
programas de estudio.

B Administrar los procesos de promocion, inscripcion, reinscripcion, permanencia y egreso de los
estudiantes del programa de la Maestria en Agroindustria Rural, Desarrollo Territorial y Turismo
Agroalimentario.

B Supervisar el proceso de apreciacion estudiantil y remitir los resultados correspondientes a la
Direccién de Estudios de Nivel Superior.

B Coadyuvar con la Coordinacion de Difusion Cultural, Extension y Vinculacion Universitaria en la
promocion y difusion nacional e internacional de los estudios de avanzados que ofrece el
Instituto.

Coordinar las actividades referentes a los programas de estimulos al personal docente.
Gestionar ante la Direccion de Desarrollo del Personal Académico la programacion de cursos
de capacitacion para el personal docente, con base en las necesidades detectadas.

B Coadyuvar con la Direccién en la elaboracién de la plantilla del personal docente y someterla a
consideracion de los Consejos de Gobierno y Académico.

[
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Organizar conjuntamente con la Coordinacién de Difusion Cultural y Extension Universitaria,
los eventos académicos a realizarse en el Instituto.

Coordinar y orientar el desarrollo de las actividades de apoyo académico.

Disefiar y operar mecanismos de comunicacion con el personal académico y la comunidad
estudiantil a fin de establecer estrategias que mejoren el trabajo académico.

Vigilar que el proceso de ensefianza-aprendizaje se realice en forma eficiente.

Coordinar y evaluar la funcién de tutoria académica para dar seguimiento al desempefio
integral del alumno.
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Verificar la capacitacion del docente en la elaboracion o aprobacién de guias de aprendizaje,
estrategias de ensefianza-aprendizaje y desarrollo de recursos didacticos que coadyuven al
proceso de formacién conforme al modelo curricular vigente.

Gestionar ante la Subdireccion Administrativa la adquisicion de material didactico,
bibliohemerogréfico, equipo de cémputo, audiovisual, de laboratorio e infraestructura necesaria
con base en las necesidades detectadas.

Coordinar y orientar el desarrollo de las actividades de apoyo académico.

Supervisar el desarrollo de los programas de orientaciébn educativa, asi como otros
complementarios que tiendan a elevar el aprovechamiento escolar de los alumnos.

Auxiliar a la Direccién en otros asuntos académicos.
Generar y presentar, a la Direccion un informe de las actividades desarrolladas.
Desarrollar las demas funciones inherentes al &mbito de su competencia.
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COORDINACION DE LA MAESTRIA EN AGROINDUSTRIA RURAL, DESARROLLO
TERRITORIAL Y TURISMO AGROALIMENTARIO

OBJETIVO:

Coordinar y supervisar las actividades académico-administrativas, asi como mantener el vinculo
entre la comunidad estudiantil y el personal docente, a fin de detectar las necesidades y
problematicas de ambos sectores dando respuesta y solucion, constituyéndose un nexo positivo,
generando la construccion de un ambiente favorable para el proceso ensefianza aprendizaje.

FUNCIONES:
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Conocer, difundir y dar cumplimiento a las politicas, lineamientos y convocatorias de la
Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados, asi como a lo establecido en la legislaciéon
universitaria.

Concertar acciones con la Subdireccién Académica para el seguimiento y evaluacion de planes
y programas de estudios de la maestria.

Coadyuvar con las areas de docencia en la planeacion de actividades académicas, asi como
en la revisiéon de los contenidos teérico-practicos de las unidades de aprendizaje.

Colaborar con la Subdireccién Académica en la integracién de la plantilla de personal docente,
asi como en la seleccion de profesores de nuevo ingreso.

Llevar a cabo la elaboracién y entrega de nombramientos a la plantilla docente al inicio de cada
semestre escolar.

Establecer y mantener canales de comunicacion con los alumnos y el personal docente,
atendiendo las necesidades del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Coadyuvar con la Subdireccibn Académica en la deteccién de necesidades de material y
equipo para que las actividades docentes se desarrollen de manera adecuada.

Contribuir con la Subdireccion Académica y el Departamento de Control Escolar en el
desarrollo de acciones relacionadas con el ProlnsTA.

Apoyar a profesores y alumnos en la participacion de encuentros, congresos, coloquios,
conferencias y demas actividades académicas dentro y fuera del Instituto.

Validar la gestién de los apoyos asignados para la realizacion de eventos académicos de
alumnos y profesores con los recursos propios de la maestria.

Evaluar las funciones efectuadas por la Coordinacién, tomando en su caso, las medidas
correctivas necesarias.

Generar y presentar, a la Subdireccion Académica y a la Coordinacion de Planeacion, un
informe de actividades desarrolladas.

Desarrollar las demas actividades inherentes al @&mbito de su competencia.
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DEPARTAMENTO DE CONTROL ESCOLAR

OBJETIVO:

Registrar, controlar, expedir y mantener actualizado el historial académico de los alumnos del
Instituto, desde su ingreso hasta su egreso, a fin de emitir la documentacioén oficial que avale y en
su caso, certifique los estudios realizados.

FUNCIONES:

1’ SGC - UAEM 25/40 W
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Acordar con Subdireccién Académica los asuntos de su competencia.

Dar cumplimiento a los lineamientos establecidos por la Direccién de Control Escolar, asi como remitir
los documentos escolares oficiales para su cotejo y certificacion.

Realizar y dar seguimiento a los tramites de preinscripcion, admision, inscripcion y reinscripcién escolar,
con base en los lineamientos establecidos para tal efecto.

Gestionar ante la Direccion de Control Escolar, la papeleria universitaria para la emision de documentos
escolares oficiales.

Asegurar la calidad de los servicios escolares que se proporcionan a los alumnos mediante una atencién
eficaz y eficiente.

Recibir, revisar y registrar la documentacién que presentan los aspirantes de nuevo ingreso e integrar los
expedientes correspondientes.

Desarrollar y elaborar estadisticas escolares, que reflejen indices de eficiencia terminal, de aprobacién,
de retencion y de transicién, que sirvan como base para la toma de decisiones.

Coadyuvar con la Subdireccién Administrativa en el proceso de credencializacién recredencializacién de
los alumnos del Instituto, de acuerdo a la programacién que indique la Direccién de Control Escolar.

Coadyuvar con la Coordinacién de Difusion Cultural, Extension y Vinculacion Universitaria en la
realizacion de los tramites de afiliacion de los alumnos al seguro facultativo.

Integrar y controlar los expedientes de los alumnos desde su ingreso hasta su egreso, dando
observancia a las normas técnicas y disposiciones emitidas por el Departamento Archivo Histérico de la
Universidad.

Coordinar y supervisar la actualizacion permanente de la base de datos del Sistema Oficial de Control
Escolar.

Verificar la entrega oportuna de calificaciones al Departamento por parte del personal docente, para
proceder a la captura y publicacion de las mismas, en tiempo y forma.

Remitir, en tiempo y forma, a la Coordinacion de Planeacion los datos requeridos para la formulacién de
la estadistica 911 al inicio y al término del ciclo escolar.

Generar y presentar, a la Subdireccién Académica y a la Coordinacion de Planeacion, un informe de las
actividades desarrolladas.

Desarrollar las demas funciones inherentes al ambito de su competencia.
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COORDINACION DE INVESTIGACION Y ESTUDIOS AVANZADOS

OBJETIVO:

Pro

mover, coordinar y orientar las acciones de investigacion y estudios avanzados que contribuyan

al desarrollo econémico en los ambitos estatal, nacional e internacional, sustentado en la
formacion de cuadros altamente especializados.

FUNCIONES:
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Coadyuvar en la elaboracién, seguimiento y cumplimiento del Plan de Desarrollo en los
aspectos que conciernen al area de su competencia.

Definir, proponer y coordinar el desarrollo de lineas de investigacion acordes a las necesidades
de los diferentes sectores sociales, con base en las politicas institucionales.

Someter a consideracién de la Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados la integracion
de cuerpos académicos del Instituto.

Revisar y analizar la pertinencia de los diferentes protocolos y proyectos de investigacion.

Difundir las diversas convocatorias que emiten instituciones de educacion superior a nivel
nacional e internacional en el &mbito de investigacion, para la obtencion de financiamiento.

Promover entre los investigadores la publicacion de articulos derivados de sus investigaciones
en revistas arbitradas e indexadas, con el fin de que formen parte del Sistema Nacional de
Investigadores.

Promover la elaboracion y actualizacion de los programas de estudios avanzados en sus
diferentes niveles: maestria y doctorado.

Concertar acciones con la Secretaria de Investigacion y Estudios Avanzados para la difusiéon
de los programas de estudios avanzados que se imparten en el Instituto, asi como, en el
control y evaluacién de los planes y programas de estudios en cuanto a su vigencia, eficiencia
y calidad académica.

Coordinar las actividades del personal académico adscritos a los programas de estudios
avanzados.

Atender las solicitudes de informacion sobre los programas de estudios avanzados que se
ofrecen en el Instituto.

Registrar, organizar y controlar los expedientes de los estudiantes adscritos a los programas
de estudios avanzados.

Coordinar la integracion de la plantilla de profesores de los diferentes programas de estudios
avanzados, con base en los lineamientos establecidos por la Secretaria de Investigacion y
Estudios Avanzados; asi como someterla a consideracion de la Direccién para su visto bueno.
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B Proponer a los coordinadores de las aéreas de estudios avanzados los asesores y revisores de
tesis, asi como designarlos a los alumnos de los programas de estudios avanzados.

B Coordinar las actividades de seguimiento, evaluacion y mejora de los programas de estudios
avanzados, con el fin de mantenerlos en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad de
CONACYT con base a la atencion de las recomendaciones emitidas por esta instancia.

B Generary presentar, a la Direccidn, un informe relativo de las actividades desarrolladas.

B Desarrollar las demas funciones inherentes al ambito de su competencia.
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DEPARTAMENTO DE LA MAESTRIA Y DOCTORADO EN CIENCIAS AGROPECUARIAS Y
RECURSOS NATURALES

OBJETIVO:

Atender y dar seguimiento a las actividades académico-administrativas para la instrumentacion y
evaluacién del programa educativo de la Maestria y Doctorado en Ciencias Agropecuarias y
Recursos Naturales.

FUNCIONES:
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Disefar y proponer programas de difusion y promocion de la Maestria y Doctorado en Ciencias
Agropecuarias y Recursos Naturales.

Gestionar los recursos materiales para garantizar la aplicacion del programa educativo de la
Maestria y Doctorado en Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales.

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones y lineamientos en materia de estudios avanzados,
establecidos por la Secretaria de Investigacioén y Estudios Avanzados de la UAEM.

Generar y propiciar, en coordinacion con la Subdireccibn Académica mecanismos de
vinculacién entre los estudios de licenciatura y los estudios avanzados.

Gestionar el alta de los alumnos de la Maestria y Doctorado en Ciencias Agropecuarias y
Recursos Naturales, ante el Departamento de Control Escolar del Instituto.

Fomentar la participacion de profesores y alumnos en encuentros, congresos, coloquios,
conferencias y demas actividades académicas dentro y fuera del Instituto, que contribuyan al
fortalecimiento académico de los estudios avanzados.

Atender y dar seguimiento a los diagndsticos obtenidos en materia de aprovechamiento
académico, desercion escolar y eficiencia terminal.

Coadyuvar con la Coordinacion de Investigacion y Estudios Avanzados en la deteccion de
necesidades de acervo bibliogréafico y salas de computo.

Conformar la plantilla de profesores y tutores de la Maestria y Doctorado en Ciencias
Agropecuarias y Recursos Naturales.

Coadyuvar con los Cuerpos Académicos en la formulacién de las lineas de investigacion,
referentes al cumplimiento del objeto de estudio.

Generar y presentar, a la Coordinacién de Investigacion y Estudios Avanzados, un informe
relativo de las actividades desarrolladas.

Desarrollar las demas funciones inherentes al ambito de su competencia.
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COORDINACION DE DIFUSION CULTURAL, EXTENSION Y VINCULACION UNIVERSITARIA
OBJETIVO:

Organizar y difundir las actividades y eventos académicos, culturales, artisticos y deportivos del
Instituto, a fin de incrementar el nivel cultural del mismo; asi como, consolidar la extensién y
vinculacion para atender las necesidades de su comunidad.

FUNCIONES:

B Planear y coordinar las actividades de difusién cultural y extensién, con base en los programas
de trabajo derivados del Programa de Desarrollo del Instituto.

B Difundir, promover e impulsar las actividades académicas, culturales y deportivas que se lleven
a cabo dentro y fuera del Instituto, a través de boletines informativos, tripticos y carteles, a fin
de contribuir en la formacion integral de los alumnos.

B Gestionar ante la Secretaria de Difusion Cultural, la ediciébn de material para la realizacion de
eventos especiales y la presentacion de grupos artisticos y culturales en el Instituto.

B Gestionar ante la Subdireccion Administrativa el material, apoyo y equipo necesarios para la
realizacién de eventos en el Instituto.

B Fomentar e impulsar la integracién de los alumnos en grupos artisticos, culturales, deportivos y
de protocolo.

B Promover, coordinar y programar platicas de interés para la comunidad estudiantil que
complementen su formacién académica en los aspectos de salud, superacién y autoestima,
entre otros.

B Difundir a la comunidad estudiantil, los lineamientos que en materia de becas deberan
observarse para la realizacion de los tramites correspondientes.

B Realizar ante la Secretaria de Extensién y Vinculacion Universitaria el tramite de becas, asi
como llevar a cabo la recepcién, pago y devolucién de las mismas.

B Apoyar a los estudiantes en caso de accidentes o necesidad médica dentro del Instituto y, en
caso de muerte, brindar asesoria a los padres de familia para que efectien los tramites
necesarios ante las autoridades correspondientes.

B Coordinar conjuntamente con la Subdireccién Administrativa la ejecucion del programa de
proteccion civil y seguridad institucional, asi como en el programa de protecciéon al medio
ambiente.

B Generar y presentar, a la Direccion y a la Unidad de Planeacion, un informe de las actividades
desarrolladas.

B Realizar, en coordinacién con el Departamento de Control Escolar, los tramites de afiliacion de
los alumnos al seguro facultativo.
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B Generar y presentar, a la Direccion y a la Unidad de Planeacion del Instituto, los informes
correspondientes a las actividades realizadas; Asi como resguardar la documentacién que, que
en su caso, respalde dichas actividades

B Desarrollar las demas funciones inherentes al &mbito de su competencia.
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COORDINACION DE PLANEACION

OBJETIVO:

Coordinar, integrar y sistematizar la informacion para la planeacion, desarrollo y evaluacion de los
distintos espacios del Instituto, asi como formular, instrumentar, operar y evaluar los instrumentos
de Planeacion de la misma.

FUNCIONES:

B Mantener estrecha coordinacion con la Secretaria de Planeacién y Desarrollo Institucional,
para desarrollar las actividades de planeacién del Instituto, con apego a los lineamientos y/o
directrices por ella establecidos.

B Coordinar acciones con las distintas dependencias del Instituto para el desarrollo, seguimiento
y evaluacion de los instrumentos de planeacion, asi como generar y remitir, veraz y
oportunamente, la informacién requerida por la Secretaria de Planeacion y Desarrollo
Institucional y demas dependencias de la Universidad que lo soliciten.

B Disefiar, operar y controlar la base de datos que sustente la planeacion, seguimiento y
evaluacién de las actividades sustantivas y adjetivas para coadyuvar en la toma de decisiones
y la mejora continda.

B Formular, instrumentar y dar seguimiento al Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
(PIFI) de la DES en Ciencias Agropecuarias en coordinacion con los organismos académicos
gue la integran.

B Supervisar el cumplimiento de los lineamientos para la generacion, recopilacién, integracion,
andlisis y uso de la informacién que producen las areas, para la elaboracién del Informe Anual
de Actividades del Instituto y los respectivos al Informe Anual del Plan Rector de Desarrollo
Institucional (PRDI).

B Resguardar y controlar los documentos de los programas, proyectos y metas que respaldan el
Informe Anual de Actividades del Instituto y los Institucionales.

Integrar el informe para la Estadistica 911 y agenda estadistica anual de la UAEM.

Coadyuvar en la formulacion e instrumentacion del programa para refrendar la acreditacion de
la MARDTYTA en el Padrén Nacional del Posgrado de Calidad (PNPC).

B Coordinar acciones con la Subdireccion Administrativa del Instituto para la elaboracion del
presupuesto con base en los proyectos a desarrollar.

Generar y presentar, a la Direccion un informe de las actividades desarrolladas.

Desarrollar las demas funciones inherentes al ambito de su competencia.
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SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

OBJETIVO:

Planear, controlar y hacer uso eficiente de los recursos, materiales, técnicos y financieros, asi
como coordinar las acciones referentes al capital humano, en un marco de disciplina y rendicién de
cuentas, para el cumplimiento de los fines que tiene asignados al Instituto.

FUNCIONES:

&’ SGC - UAEM 32140 "M‘
i

Acordar con el Director del Instituto los asuntos de su competencia.

Asistir en su caso, a las sesiones de los Consejos Académico y de Gobierno, con voz, pero sin
voto.

Atender las necesidades de bibliografia, consumibles de laboratorios y sala de cémputo, para
el cumplimiento de los programas educativos que se ofrecen en el Instituto.

Atender los procesos de auditoria que sean practicados al Instituto por la Contraloria
Universitaria, asi como los practicados por otras instancias.

Coadyuvar con la Coordinacion de Planeacion del Instituto, en la formulacion, seguimiento y
evaluacion del Plan de Desarrollo y el POA del ICAR.

Coadyuvar con las demas dependencias del Instituto en la gestiébn de apoyos para llevar a
cabo los diferentes eventos académicos a realizarse.

Controlar y suministrar los recursos autorizados al Instituto, con base al programa y
presupuestos aprobado.

Efectuar ante la Direccién de Recursos Financieros de la UAEM, los tramites necesarios
relacionados con la obtencién, ejercicio y comprobacién del fondo fijo.

Efectuar las acciones referentes a la recepcion, pago y devolucion de las ndéminas de personal
adscrito al Instituto.

Elaborar el reporte financiero mensual y anual del Instituto, asi como informar en tiempo y
forma a los consejos del ICAR y al Departamento de Tesoreria de la Direccién de Recursos
Financieros los ingresos generados.

Generar, en coordinacion con las demas areas del Instituto, el presupuesto anual con base en
los lineamientos establecidos por la Direccién de Programacién y Control Presupuestal a fin de
dotarlo de lo necesario para el buen funcionamiento y cumplimiento de los programas y
proyectos.

Gestionar ante la Direccion de Recursos Humanos la contratacion de personal académico,
administrativo y de confianza; asi como, los movimientos de alta, baja, sustituciones,
incapacidades, permisos, vacaciones, viaticos, dias con goce de sueldo y permisos.

Gestionar ante las instancias correspondientes y de acuerdo a las necesidades detectadas, los
cursos de capacitacion y actualizacidén para el personal administrativo adscrito al Instituto.
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Gestionar lo referente a adquisiciones, mantenimiento de transporte, ante las Direcciones de
Recursos Materiales y Servicios Generales, y la Direccion de Obra Universitaria.

Gestionar lo referente a los trdmites financieros ante dependencias de Administracién Central.

Gestionar lo referente al mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de cémputo,
mantenimiento de la sefial de Internet y licencias de software, ante la Direccion de Tecnologias
de la Informacion y Comunicaciones.

Informar periédicamente a la Direccion de Programacion y Control Presupuestal de la UAEM
sobre el comportamiento del ejercicio presupuestal, a fin de contribuir a una oportuna toma de
decisiones.

Integrar y ratificar al programa anual de adquisiciones de articulos normalizados con el objeto
de hacer llegar en forma oportuna el material requerido a las coordinaciones y departamentos
del Instituto.

Llevar el control de asistencia y puntualidad del personal académico, administrativo
sindicalizado y de confianza, reportando oportunamente el resultado del mismo a la Direccion
de Recursos Humanos para su afectacién en némina.

Organizar y realizar actividades para el registro, control y salvaguarda de los bienes
patrimoniales del Instituto.

Supervisar las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones,
laboratorios, mobiliario, equipo, y los recursos necesarios para las TIC del Instituto.

Supervisar el adecuado cumplimiento de las funciones asignadas a las diferentes areas
adscritas a la Subdireccion Administrativa, asi como el avance de los procesos administrativos
establecidos.

Generar y presentar, a la Direccion, un informe periddico de las actividades desarrolladas.

Desarrollar las demas funciones inherentes al ambito de su competencia.

|

4, SO 9001:2008

2009 - 2013




Manual de Organizacion Version Vigente No. 00

Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales Fecha: 05/12/12

UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

OBJETIVO:

Planear, coordinar y dar cumplimiento a los servicios que en materia de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones apoyen al desempefio de los programas educativos que se ofrecen
del Instituto.

FUNCIONES:

X’SGC - UAEM 34/40

Gestionar ante la Direccion de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion el
mantenimiento de los recursos informaticos y de telecomunicaciones asignados del Instituto.

Ofrecer el servicio y asesoria sobre el uso de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones (TIC) en los diferentes areas del Instituto.

Apoyar en la produccién de documentos y materiales para la docencia, la investigacion, la
extension y difusion de las actividades que realiza el Instituto.

Programar los servicios preventivos, correctivos y de seguridad de los equipos de cémputo.
Controlar y vigilar el uso adecuado del software con licencia de uso exclusivo del Instituto.

Programar y llevar a cabo cursos de capacitacién y actualizacion para la comunidad del
Instituto en el uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (TIC).
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IX. GLOSARIO

Alumnos: Personas fisicas inscritas en uno 0 mas de los espacios académicos, quienes
conservan su calidad en términos de la Legislacion Universitaria.

CICA: Centro de Investigacion en Ciencias Agropecuarias

CONACYT: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

CONANP: Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas

Coordinacién: Es el proceso de integracion de acciones administrativas de una o varias areas,
Organos o personas, que tienen como finalidad obtener de las distintas areas de trabajo la unidad
de accién necesarias para contribuir al mejor logro de los objetivos, asi como armonizar la
actuacion de las partes en tiempo, espacio, utilizacion de recursos y produccion de bienes y
servicios para lograr conjuntamente las metas preestablecidas.

DES: Dependencia de Educacion Superior

DIDEPA: Direccion de Desarrollo de Personal Académico.

DTIC: Direccién de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.

FAO: Organizacién para la Agricultura y la Alimentacion

FOMIX: Fondo Mixto CONACYT-GEM

Gis SYAL: Grupo de interés cientifico en Sistemas Agroalimentarios Localizados

ICAMEX: Instituto de Investigacion y Capacitacién Agropecuaria, Acuicola y Forestal del Estado de
México

ICAR: Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales

IEPT: Instituto de Estudios Politicos de Toulouse

IES: Instituciones de Educacion Superior.

INIFAP: Instituto Nacional de Investigaciones forestales, Agricolas y Pecuarias.

Legislacion Universitaria: Conjunto de normas y disposiciones de la Universidad Autbnoma del
Estado de México, para el desarrollo de sus funciones sustantivas y adjetivas.

MARDTYTA: Maestria en Agroindustria Rural, Desarrollo Territorial y Turismo Agroalimentario
OA: Organismo Académico
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Objetivo: Es el enunciado del propdsito que se establece para realizarse en un periodo
determinado.

OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico

PCARN: Posgrado en Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales

PE: Programa Educativo

Personal Académico: Personas fisicas que prestan directamente sus servicios a la Universidad,
realizando trabajos de docencia, investigacion, difusion y extensién, conforme a los planes,
programas y demas actividades académicas que establece la Universidad.

Personal Administrativo: Personas fisicas sindicalizadas o de confianza que prestan servicios no
académicos en forma directa y subordinada a la Universidad en labores intelectuales o manuales,
de caréacter profesional, administrativo, técnico o de servicios.

PIFI: Programa Integral de Fortalecimiento Institucional.

Plan de Desarrollo: Instrumento que tiene por objeto precisar, cualitativa y cuantitativamente,
tanto las politicas, estrategias, objetivos y metas, como la apertura programatica a observarse en
el ambito académico a que corresponde, durante la gestion de quien lo presenta. Tiene una
vigencia de cuatro afios y se vincula congruentemente con el Plan General de Desarrollo de la
Universidad y el Plan Rector de Desarrollo Institucional.

PNP: Padrén Nacional de Posgrado.

PNPC: Programa Nacional de Posgrado de Calidad

POA: Programa Operativo Anual

PRDI: Plan Rector de Desarrollo Institucional

PROINSTA: Programa Institucional de Tutoria Académica

PROMEP: Programa de Mejoramiento del Profesorado

PTC: Profesor de Tiempo Completo

SAGARPA: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
SEDAGRO: Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Estado de México

SEP: Secretaria de Educacion Publica

SNI: Sistema Nacional de Investigadores
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TIC: Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

Tutoria: Proceso que consiste en brindar asesoria y orientacion académica a los estudiantes a
través de un profesor (Tutor).

UA: Unidades de Aprendizaje.

UAEM: Universidad Autdbnoma del Estado de México
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RECTOR
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Xll. ACTUALIZACION
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