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El H. Ayuntamiento de Apaxco, México, tuvo a bien aprobar los acuerdos siguientes; y con
fundamento en el articulo 31 fraccion VI y 91 fraccion Xlll de la Ley Organica Municipal del
Estado de México se emite su publicacion:

SUMARIO:

Acuerdo aprobado en la Quinta Sesion Extraordinaria de Cabildo de fecha treinta de marzo de dos mil
dieciséis, en la Sala de Cabildos del Municipio de Apaxco, Estado de México.

1.  Aprobacion que presenta el C. Jesus Cruz Parra, Presidente Municipal Constitucional del Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018 de Apaxco,
México.

1.- Propuesta que presenta el C. Jesus Cruz Parra, Presidente Municipal Constitucional, con fundamento en los articulos 26,
115 fraccion Il y V inciso c¢) de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 122, 123 y 139 fraccién | de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 12, 13, 19, 20 y 22 de la Ley de Planeacién
del Estado de México y Municipios, 31 fraccion XXI, 114, 115, 117, 118, 119, 120, 121 y 122 de la Ley Organica Municipal del
Estado de México 20, 21, 50, 51 y 52, 53 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, para
aprobar el Plan de Desarrollo Municipal 2016 - 2018 de Apaxco, México. Una vez explicado y discutido el punto, el
Presidente Municipal solicita al Secretario del Ayuntamiento, se sirva tomar la votacion correspondiente a punto. El
Secretario del Ayuntamiento, solicita atentamente a los integrantes del Ayuntamiento manifiesten el sentido de su voto.
Levantando el sentido de la votacion, se aprueba por unanimidad de votos de los presentes, obteniéndose el siguiente:
Acuerdo No. 1. “El Ayuntamiento Constitucional de Apaxco, México, por acuerdo de cabildo de fecha Treinta de Marzo del

Dos Mil Dieciséis, en ejercicio de las facultades conferidas por los articulos 26, 115 fraccion Il y V inciso c) de la Constituciéon
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 122, 123 y 139 fraccion | de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
México, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 12, 13, 19, 20 y 22 de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, 31 fraccion XXI,
114, 115, 117, 118, 119, 120, 121 y 122 de la Ley Organica Municipal del Estado de México 20, 21, 50, 51 y 52, 53 del
Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; aprueba y expide el siguiente acuerdo: Primero. Se
aprueba el Plan de Desarrollo Municipal 2016 - 2018 de Apaxco, México, tal y como fue presentado a este Ayuntamiento y que
forma parte de la presente acta como (ANEXO UNO). Segundo. El presente acuerdo en vigor el dia de su aprobacion.
Tercero. Publiquese para su debido cumplimiento en la “Gaceta Municipal”.
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1. PRESENTACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

El Plan de Desarrollo Municipal Apaxco 2016 — 2018, se realiz6 con base en
esquemas de Planeacion Estratégica, Institucional y Democrética, congruentes con
los niveles superiores de planeacién y estructurado a partir de la normatividad
federal, estatal y municipal vigente.

Tiene como finalidad establecerse como el elemento capaz de ordenar y
sistematizar las acciones de Gobierno Municipal en tres pilares fundamentales y dos
ejes transversales. El Plan de Desarrollo Municipal es el instrumento rector de la
presente administracion que impulsara un desarrollo integral del municipio en el
corto, mediano y largo plazos, a través de objetivos, programas, proyectos, metas y
lineas de accion que llevan por mision eliminar y disminuir las deficiencias en la
dotacion de servicios publicos; lograr un mejoramiento de las condiciones de vida
de los habitantes; dignificar la vida urbana y dinamizar la economia, aprovechando
las potencialidades y oportunidades que ofrece el territorio municipal, todo ello para

avanzar hacia la sustentabilidad y competitividad.

La elaboracion de este documento se fundamenta en la participacion ciudadana y
democratica, a través de la captacion de demandas sociales y el establecimiento de
compromisos durante el proceso de campafia electoral, la realizacién de foros de
consulta ciudadana y la recoleccion de las demandas de los diferentes sectores
sociales. Elementos que han sido fundamentales para identificar los principales
problemas y carencias de la ciudadania, para consensar acuerdos y establecer

prioridades.




El Plan se constituye como la directriz que guaira los trabajos durante la
administracion 2016-2018, en él se expresan todas y cada una de las prioridades,
objetivos, estrategias y lineas generales de accion en materia econémica, politica y
social para promover y fomentar el desarrollo integral y el mejoramiento en la calidad

de vida de la poblacion.

En este sentido, la Planeacion Democrética para el Desarrollo del Estado de México
y Municipios tiene por objeto garantizar la participacién ciudadana en la definicion
del rumbo y prioridades de los gobiernos, para alcanzar el real desarrollo del Estado
de México y Municipios con apego irrestricto a la soberania estatal y a la autonomia

municipal.

El Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018 de Apaxco, es el resultado de un proceso
de trabajo que tomd en cuenta las diversas expresiones de la sociedad, en los temas
economicos, sociales y politicos, teniendo siempre presente que el propdsito de este
documento es orientar el desarrollo de nuestro municipio. Se establecieron una serie
de retos a corto, mediano y largo plazo; entendiendo que existen problemas que
requieren de una mayor atencion y recursos; en este sentido, se elabor6 el Plan de

Desarrollo Municipal y su estructura se integra de la siguiente forma:

En esta primer parte se integra por la presentacion, el objetivo general del plan, el
marco legal que sustenta la elaboracion del plan, la participacion democratica de los
diferentes sectores de la sociedad que participaron en la formulacién del mismo, asi
como la mision vy vision del gobierno municipal. Esta parte también contiene un

mensaje de gobierno y compromiso politico.

El segundo apartado describe el contexto nacional y estatal, y su relacion con el

municipio; describiendo la importancia del municipio en términos territoriales de
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produccién, economia, dinamica demografica, asi como sus elementos generales
de desarrollo. Este apartado es fundamental para la nocion del desarrollo esperado
en el territorio municipal asi mismo, sienta las bases comparativas de lo logrado por

cada una de las administraciones municipales,

El tercer apartado describe un diagnostico alineado a los aspectos especificos que
componen la planeacioén estratégica, cada pilar tematico y eje transversal; partiendo
de la elaboracion de arboles de problemas que puntualizan el origen de la
problematicas especificas. Este apartado también presenta la prospectiva y
escenarios deseables producto del desarrollo de la administracion asi como los
objetivos y estrategias para el desarrollo de cada uno de los pilares tematicos y ejes

transversales.

El cuarto apartado consiste en el desarrollo de los pilares tematicos y ejes
transversales, estos en temas y sub temas a su vez. Los pilares tematicos y ejes

trasversales son los siguientes:

Pilar Tematico: Gobierno Solidario
Pilar Tematico: Municipio Progresista
Pilar Tematico: Sociedad Protegida

Eje Transversal: Gobierno de Resultados

AR A

Eje Transversal: Financiamiento para el Desarrollo

En el desarrollo de este apartado se profundiza en los elementos, temas y subtemas
a abordar por cada uno de estos pilares, que seran a su vez coherentes con los
proyectos, objetivos y lineas de accidon contenidas en el tercer apartado de este
documento.

Por su parte el quinto apartado, contempla la vinculacion del PDM con el Plan de
Desarrollo Nacional y Estatal respectivamente, puntualizando los ejes y pilares,

describiendo los puntos de interseccion y mayor relacién entre el Plan Nacional de
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Desarrollo 2013- 2018, el Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017 y el
Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018, estableciendo una coordinacién entre los
tres 6rdenes de gobierno, a través de acciones planteadas en los objetivos,
estrategias programas y proyectos, con el fin de orientar los esfuerzos para el

beneficio de los apaxquenses.

En el sexto apartado se tocan los elementos de la instrumentacién del Plan de
Desarrollo Municipal 2016-2018, definiendo el sistema para la programacién y
presupuesto municipal, asi como el control de gestion, los convenios y fuentes de
financiamiento. Finalmente se establecen los instrumentos y mecanismos de
evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal, mismos que contemplan la medicion

de los resultados.




1.1 Objetivo General del Plan.

Establecerse como el documento rector de la planeacion municipal, que guie y
otorgue lineamientos programaticos para las acciones de la Administracién Publica
contribuyendo asi a atender de manera oportuna las necesidades de la poblacion,
mediante el uso racional de los recursos disponibles y contribuir a la mejora de sus

condiciones y en especifico a generar el bienestar de los Apaxquenses.

Este instrumento rector es estructurado con los lineamientos establecidos en el
Manual para la Elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal 2016 - 2018, el Manual
para la Planeacion, Programacion y Presupuestacion Municipal para el Ejercicio
Fiscal 2016, la Estructura Programatica Municipal 2016 y los Formatos de Apoyo
para la Integracion del Plan de Desarrollo Municipal 2016 - 2018, emitidos por el
Poder Ejecutivo del Estado de México, mismos que sirvieran de base para elaborar

los Programas, Proyectos, Obras y Acciones establecidos en el presente Plan.

1.2 Objetivos especificos.

Dar a conocer las politicas, estrategias, programas y proyectos para el desarrollo
gue incentiven la participacién de la comunidad y sociedad civil; y asi crear un

gobierno solidario, sensible, progresista y seguro.

Impulsar un desarrollo econémico sostenible y social integral que fortalezca la
educacion, inversion productiva, el empleo y autoempleo; y brindar acceso libre a la

cultura, deporte y recreacion de la familia.

Establecer una gestion municipal fundada en un gobierno de resultados, a través de

programacioén, ejecucion, seguimiento y evaluaciéon de programas, proyectos, =]




acciones y prestacion de servicios municipales para construir una administracion
publica innovadora, eficiente, ordenada, transparente, de calidad y con sentido

humanista.

Fortalecer las finanzas locales a través de campafias de impulso a la cultura de
pago de los contribuyentes, promoviendo el uso inteligente de los recursos y mejorar
los mecanismos de control y evaluacion para el aprovechamiento de las finanzas

municipales.

Propiciar el rescate de la identidad por nuestras raices, a través del rescate de

tradiciones de sus habitantes y valores de la comunidad apaxquense.

Generar parametros que permitan el equilibrio entre las necesidades del desarrollo

urbano y la preservacion de los recursos naturales.

Fortalecer la seguridad publica municipal mediante el equipamiento, capacitacion y
profesionalizacion de los elementos de seguridad, conduciendo una cultura de

prevencion y denuncia del delito.

Impulsar un desarrollo humano controlado y sustentable, estableciendo una
regulacion de los asentamientos promoviendo la mejora de la imagen urbana y

ampliacion de los servicios y obras publicas.




1.3 Marco Juridico del Plan de Desarrollo.

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

La rectoria del desarrollo nacional es atribuciéon del Estado de conformidad a lo

establecido en:

Articulo 25.: Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para
garantizar que éste sea integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de la
Naciéon y su régimen democratico y que, mediante la competitividad, el fomento del
crecimiento economico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y la
riqgueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos,

grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta Constitucion.

“...Al desarrollo econémico nacional concurriran, con responsabilidad social, el
sector publico, el sector social y el sector privado, sin menoscabo de otras formas

de actividad econémica que contribuyan al desarrollo de la Nacion...”

El sistema econdmico aplicable a los Estados Unidos Mexicanos permite diversidad
de sectores economicos en beneficios de un desarrollo micro y macroeconémico,

permitiendo un crecimiento sustentable en los municipios.

Fundamento del sistema de Planeacion

Articulo 26.: El Estado organizara un sistema de planeacién democratica del
desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y
equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacion

politica, social y cultural de la nacion.




“...Determinara los 6rganos responsables del proceso de planeacion y las bases
para que el Ejecutivo Federal coordine mediante convenios con los gobiernos de las
entidades federativas e induzca y concierte con los particulares las acciones a
realizar para su elaboracion y ejecucién. El Plan Nacional de Desarrollo considerara
la continuidad y adaptaciones necesarias de la politica nacional para el desarrollo

industrial, con vertientes sectoriales y regionales...”

Lo anterior aporta fundamento para que los Estados puedan adoptar como base de
su division territorial y de su organizacién politica y administrativa; la elaboracion de
un Plan de Desarrollo Estatal acorde a sus necesidades, en coordinacion con los
municipios, atendiendo usos y costumbres de manera particular, bajo el régimen de
un gobierno progresista, que permita una colaboracion en los tres niveles de

gobierno.

Todos y cada uno de los municipios que integran el Estado acataran la forma de
planeacion de conformidad y acorde a los Planes de Desarrollo Federal y Estatal,
empatando sus principios, de congruencia austeridad, progreso entre otros a fin de
gue se permita un amplio desarrollo sustentable, en beneficio del municipio, siendo

el caso para Apaxco.

Articulo 115. Los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno
republicano, representativo, democratico, laico y popular, teniendo como base de
su division territorial y de su organizacion politica y administrativa, el municipio libre,

conforme a las bases siguientes:

Cada municipio sera gobernado por un Ayuntamiento de eleccién popular directa,
integrado por un Presidente Municipal y el nimero de regidores y sindicos que la
ley determine. La competencia que esta Constitucién otorga al gobierno municipal
se ejercera por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no habra autoridad

intermedia alguna entre éste y el gobierno del Estado.
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Los municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejardn su

patrimonio conforme a la ley.

Los ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en
materia municipal que deberan expedir las legislaturas de los Estados, los bandos
de policia y gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de
observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la
administracién publica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y
servicios publicos de su competencia y aseguren la participacion ciudadana y

vecinal.

Los Municipios, en los términos de las leyes federales y Estatales relativas, estaran

facultados para:

a) Formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de desarrollo
urbano municipal,

b) Participar en la creacion y administracion de sus reservas territoriales;

c) Participar en la formulacion de planes de desarrollo regional, los cuales
deberan estar en concordancia con los planes generales de la materia.
Cuando la Federacion o los Estados elaboren proyectos de desarrollo
regional deberan asegurar la participacion de los municipios;

d) Autorizar, controlar y vigilar la utilizacion del suelo, en el ambito de su
competencia, en sus jurisdicciones territoriales;

e) Intervenir en la regularizacion de la tenencia de la tierra urbana;

f) Otorgar licencias y permisos para construcciones;

g) Participar en la creacion y administracién de zonas de reservas ecologicas
y en la elaboracién y aplicacion de programas de ordenamiento en esta
materia;

h) Intervenir en la formulacion y aplicacion de programas de transporte [—
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publico de pasajeros cuando aquellos afecten su ambito territorial;




i) Celebrar convenios para la administracién y custodia de las zonas

federales.

Es de suma prioridad que para poder elaborar un plan de desarrollo municipal se
puedan analizar las facultades que se les confieren a los municipios, con el
proposito de permitir un desarrollo sustentable acorde a cada una de las,
particularidades de los Municipios.

Los Ayuntamientos mediante su representatividad tendran la obligacién de elaborar
un Plan de Desarrollo Municipal, acorde a sus usos, costumbre y necesidades, este

Plan estara sujeto a un manual de elaboracion.

Articulo 117.: Los Estados no pueden, en ningun caso:

VIIl.- Contraer directa o indirectamente obligaciones o empréstitos con
gobiernos de otras naciones, con sociedades o particulares extranjeros, o

cuando deban pagarse en moneda extranjera o fuera del territorio nacional.

Los Estados y los Municipios no podran contraer obligaciones o empréstitos sino
cuando se destinen a inversiones publicas productivas y a su refinanciamiento o

reestructura.

La politica econémica de la federacion con el reciente ajuste al gasto en virtud de la
macro economia en la que se desenvuelve la nacion la orillado a los estados a
realizar un ajuste, viéndose afectado principalmente el Municipio; por lo cual es
importante comprender que si bien es cierto el Estado estd en austeridad, la ley

permite el endeudamiento siempre y cuando se invierta para obras publicas.
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Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Méxicol.

De las Atribuciones de los Presidentes Municipales

Articulo 128.: Son atribuciones de los presidentes municipales:

XIl. Realizar acciones tendientes al desarrollo institucional del Ayuntamiento e

informar sobre el particular en los términos que la Ley sefiale.

Como maximo representante de una administracion municipal el presidente en turno
tiene la inalienable obligacion de velar por un desarrollo municipal en pro de sus
conciudadanos, asi mismo rigiéndose bajo los principios de austeridad, progreso,

equidad y transparencia

Del Sistema Estatal de Planeacién Democratica

Articulo 139.: El desarrollo de la entidad se sustenta en el Sistema Estatal de
Planeacion Democratica, que imprima solidez, dinamismo, competitividad,
permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la libertad y la
democratizacion politica, social y cultural del Estado y que tiene como base el Plan

de Desarrollo del Estado de México.

Los planes, programas y acciones que formulen y ejecuten los ayuntamientos en
las materias de su competencia, se sujetaran a las disposiciones legales aplicables

y seran congruentes con los planes y programas federales, estatales y regionales.

'Ultima reforma publicada en la Gaceta del Gobierno: 3 de septiembre de 2015.
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Todas las acciones implementadas por un municipio tendran en consideracion los
lineamientos, asi como la participacion de las diversas esferas de gobierno y de
municipios aledafios, con el propésito que de manera coordinara se puedan
implementar un sin nimero de programas que impulsen la economia y el desarrollo

del Municipio de Apaxco.

Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios?.

Plan Estatal de Desarrollo

Articulo 1.: La presente ley es de orden publico e interés social y tiene por objeto,

establecer las normas:

Del Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México y

Municipios;

De la participacion democratica de los habitantes del Estado de México, grupos y
organizaciones sociales y privados en la elaboracién, ejecucién y evaluacion del
Plan de Desarrollo del Estado de México y los planes de desarrollo municipales, asi
como de los programas a que se refiere esta ley; de la coordinacion de acciones de
planeacién democratica para el desarrollo con el Gobierno Federal y los Gobiernos

Municipales.

De la formulacion, instrumentacion, colaboracion, concertacion, control y
seguimiento de la ejecucion y la evaluacién de la estrategia de desarrollo contenida
en el Plan de Desarrollo del Estado de México y en los planes de desarrollo

municipales.

2DECRETO NUMERO 455. “LVII” LEGISLATURA. Publicado el: 31 de julio de 2012 en el periodo oficial “Gaceta del E[%
Gobierno”.




Del equilibrio de los factores de la produccion, que proteja y promueva el empleo;
en un marco de estabilidad econémica y social que garantice la competitividad y
privilegie el eficiente, transparente y racional ejercicio de los recursos publicos.

El desarrollo institucional no es una facultad Unica y exclusiva de la administracion
publica, la autoridad correspondiente tiene la obligacion de convocar a los
ciudadanos a participar, mediante foros de consulta, a realizar aportaciones en
mejora del municipio a través de estudios o planeaciones debidamente

estructuradas.

Articulo 3.- El desarrollo del Estado y Municipios se sustenta en el proceso de
planeacion, en congruencia con la planeacion nacional del desarrollo, integrando al
Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México y
Municipios, los planes de desarrollo municipal y sus programas sectoriales,
regionales y especiales; y su ejecucion atendera a los plazos y condiciones que

requiera su estrategia®.

Articulo 4.- La planeacion para el desarrollo se sustenta en los principios de
simplicidad, claridad, congruencia y proximidad de los habitantes del Estado de
México, asi como de precision, unidad y flexibilidad en la coordinacion, cooperacion
y eficacia para el cumplimiento de los objetivos y eficiencia en la asignacion, uso y

destino de los recursos.*

Dentro de la planeacion progresista en el Plan de Desarrollo Municipal esta
inmiscuido el aspecto o factores econdémico, social, bajo los ideales de congruencia,
austeridad, principalmente atendiendo las necesidades de los habitantes de
Apaxco. Seran evaluadas y atendidas mediante los foros de consulta de

participacion ciudadana.

3 Ley de Planeacidn del Estado de México y Municipios Articulo 3.
4 Ibidem Articulo 4
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Sobre el objeto del sistema de Planeacién Democratica

Articulo 12.: El Sistema de Planeacion Democrética para el Desarrollo del Estado
de México y Municipios, tendré por objeto garantizar el desarrollo integral del Estado
y de los municipios, atendiendo principalmente a las necesidades basicas para
mejorar la calidad de vida y conformacién armonica y adecuada de las relaciones

funcionales entre las diferentes regiones de la entidad.

La Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios en su Capitulo Segundo
gue comprende los articulos del 11 al 21, justifica el Sistema de Planeacion
Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios, estipulando su

definicion, integracién, asi como los agentes ejecutores de su operacion.

Articulo 19.: Compete a los ayuntamientos, en materia de planeacion democratica
para el desarrollo: elaborar, aprobar, ejecutar, dar seguimiento, evaluar y el control
del Plan de Desarrollo Municipal y sus programas; establecer los érganos, unidades
administrativas o servidores publicos que lleven a cabo las labores de informacion,

planeacién, programacion y evaluacion.

Asegurar la congruencia del Plan de Desarrollo Municipal con el Plan de Desarrollo
del Estado y el Plan Nacional de Desarrollo, asi como con los programas sectoriales,
regionales y especiales que se deriven de éstos Ultimos, manteniendo una

continuidad programatica de mediano y largo plazo.

Propiciar la participacion del Ejecutivo Federal, Ejecutivo Estatal, grupos y
organizaciones sociales y privados y ciudadania en el proceso de planeacion para

el desarrollo del municipio;
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Articulo 22. Los Planes de Desarrollo se formulardn, aprobaran y publicaran dentro
de un plazo de seis meses para el Ejecutivo del Estado y tres meses para los
ayuntamientos, contados a partir del inicio del periodo constitucional de gobierno y
en su elaboracidn se tomaran en cuenta las opiniones y aportaciones de los diversos
grupos de la sociedad; asi como el Plan de Desarrollo precedente; también habran
de considerarse estrategias, objetivos y metas que deberan ser revisadas y
consideradas en la elaboracion de los planes de desarrollo del siguiente periodo
constitucional de gobierno, a fin de asegurar la continuidad y consecucion de
aquellos que por su importancia adquieran el caracter estratégico de largo plazo.
Su vigencia se circunscribira al periodo constitucional o hasta la publicacion del plan

de desarrollo del siguiente periodo constitucional de gobierno.

El articulo 22 de la normatividad rectora estatal del ambito planificador menciona
gue el Plan de Desarrollo Municipal se formulara, aprobara y publicara dentro de un
plazo de tres meses, contados a partir del inicio del periodo constitucional de
gobierno, y en su elaboracion se tomaran en cuenta las opiniones y aportaciones

de los diversos grupos de la sociedad.

Articulo 26 Para los efectos de la integracion y ejecucion de la estrategia contenida
en los planes de desarrollo, se deberan elaborar programas sectoriales, regionales

y especiales que permitan alcanzar sus objetivos y metas.

Articulo 28 Los programas derivados de los planes de desarrollo seran revisados y
ajustados, en su caso, con la periodicidad que determine el Ejecutivo del Estado, y

en el caso de los municipios, conforme lo determinen los ayuntamientos.

El resultado de la revision perioddica y, en su caso, las adecuaciones y correcciones,
seran sometidas a la consideracion del Gobernador y del ayuntamiento en el &mbito

de sus respectivas competencias.
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En ese sentido, los articulos 25,26 y 28 precisan que los planes de desarrollo
estableceran lineamientos de politica general, sectorial y regional, elaborandose
con ello programas que abarquen tales materias, mismos que deberan ser revisados
y ajustados en la periodicidad dictada por el ayuntamiento, atendiendo los términos

de conformidad a la ley correspondiente.

Articulo 35 Las dependencias, entidades publicas, organismos, unidades
administrativas y servidores publicos, conforme a las facultades y obligaciones
contenidas en este capitulo, reportaran periédicamente los resultados de la
ejecucion de los programas a la Secretaria, y en el caso de los municipios, a quien

los ayuntamientos designen.

Articulo 36 La Secretaria y los ayuntamientos, en el ambito de su competencia,
estableceran la metodologia, procedimientos y mecanismos para el adecuado
control, seguimiento, revision y evaluacion de la ejecucion de los programas, el uso

y destino de los recursos asignados a ellos y la vigilancia de su cumplimiento.

Para la elaboracion e integracion de los informes de evaluacion habran de
considerarse entre otros elementos, los indicadores del Sistema Estatal de
Informacion e Investigacion Geografica, Estadistica y Catastral, aplicados al
proceso de planeacion democratica para el desarrollo, de conformidad con lo

dispuesto por el ordenamiento de la materia y demas disposiciones aplicables.

Todas las unidades administrativas que integren el Ayuntamiento en su totalidad,
tienen la obligacion de reportar todas las actividades, mismas se veran reflejadas
en el Informe de 100 dias de Buen Gobiernos, Informe Anual que se realiza los

primeros 3 dias de diciembre.
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Articulo 51 Se constituiran en cada ayuntamiento comités de planeacion para el

desarrollo municipal (COPLADEMUN) y tiene las siguientes atribuciones:

Participar en la coordinacion de las unidades administrativas o servidores publicos
municipales con las dependencias, entidades publicas y organismos estatales y
federales, en las acciones derivadas de las estrategias estatal y municipales de
desarrollo; participar en la elaboracién de los programas que deriven de los planes

municipales de desarrollo;

Los organos, dependencias o servidores publicos que determinen los
ayuntamientos y que integren la Comision de Planeacion para el Desarrollo
Municipal dentro del Sistema de Planeacion Democratica también integraran el
Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) en el

Ayuntamiento y deberan convocar a las reuniones de dicho Comité.

Con respecto a los instrumentos de participacion ciudadana en el disefio de politicas
publicas, el articulo 51 de la Ley referida sefiala que se constituira en cada
Ayuntamiento, Comités de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN), cuya integracion y orientacion se sustenta en los articulos 85 y

86 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.
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Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios

De la Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios:

Articulo 8.: El Sistema de Planeacion Democrética para el Desarrollo del Estado
de México y Municipios es el instrumento de vinculacién entre la sociedad y el
gobierno; y entre los sistemas nacional, estatal y municipal de planeacion para el
desarrollo. Este sistema recurre al COPLADEM como el espacio que facilita la
coordinacion y concertacion para lograr armonizar y dar congruencia a los planes y

programas estatales con los otros érdenes de gobierno.

Todo plan municipal debe de contemplar la participacion ciudadana que permita el
desarrollo local y regional, de esta manera la sociedad y el gobierno podran ejercer
de recursos y gestiones, e impulsar de manera congruente las politicas

implementadas para el Municipio

Articulo 9.- El Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado
de México y Municipios, se conforma por diferentes estructuras de participacion, el
COPLADEM vy sus instancias auxiliares, son los espacios por excelencia donde
sociedad y gobierno interactian para conducir la Planeacion del Desarrollo del

Estado, a través de los planes y programas.

Dentro de la sociedad se implementan comités en diversos rubros: seguridad,
cultura, salud, deporte, entre otros. Son comisiones que se establecen con la
finalidad de generar un contra peso entre sociedad y gobierno, vigilando la

transparencia y procurando el bienestar altimo que es el bien comun.

Articulo 18. Los ayuntamientos de los municipios del Estado realizaran las

siguientes acciones:
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Conforme a los criterios y metodologia que el Ejecutivo del Estado proponga a
través de la Secretaria, elaborar los planes de desarrollo y sus programas al inicio
de cada periodo constitucional de Gobierno. Una vez aprobados por el Cabildo,
deberan ser documentados en el Registro Estatal de Planes y Programas, y
presentados a la H. Legislatura Local a través del Organo Superior de Fiscalizacion
del Estado de México. Deberan remitir copia del Plan de Desarrollo Municipal al
COPLADEM.

Crear, determinar o ratificar al inicio de cada periodo de gestién, la unidad o
servidores publicos, independientes de la tesoreria, que deberan llevar a cabo las
funciones de integracion de la informacion, planeacion, programacion,

presupuestacion y evaluacion.

Integrar en los primeros treinta dias de gestidn, a partir de la toma de posesion, el
programa para la formulacion y aprobaciéon del Plan de Desarrollo Municipal

correspondiente.

Integrar en los documentos que contengan la evaluacion de los resultados de la
ejecucion de sus planes de desarrollo, el analisis de congruencia entre las acciones
realizadas y las prioridades, objetivos y metas de sus planes de desarrollo y

programas.

Implantar un mecanismo de participacién democratica en el proceso de planeacion
del desarrollo municipal, en el que podran formar parte las delegaciones o
representaciones de las dependencias del gobierno federal y estatal, asi como
representantes de las organizaciones no gubernamentales y de la ciudadania; dicho

mecanismo sera operado por el COPLADEMUN.

Ley Organica Municipal del Estado de México
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Articulo 31.: Son atribuciones de los ayuntamientos:

Formular, aprobar y ejecutar los Planes de Desarrollo Municipal y programas
correspondientes. El Ayuntamiento es un cuerpo colegiado, mediante sus
atribuciones y facultades que le confiere la Constitucion tiene el deber legal, politico
y sobre todo moral de salvaguardar los intereses del municipio, procurando mejoras
institucionales que permitan un desarrollo potencial, atendiendo las necesidades,
usos y costumbres de cada municipalidad.

Articulo 33.: Los Ayuntamientos necesitan autorizacion de la Legislatura o la

Diputacion permanente en su caso para:

Poner en vigor y ejecutar los Planes de Desarrollo de las localidades de conurbacion
intermunicipal. La globalizacion implica una labor en conjunto desde el nivel micro
gue permita un desarrollo en conjunto, un crecimiento regional que implique el
crecimiento y fortalecimiento de las economias conurbadas, a fin de fortalecer la

economia del municipio.

Articulo 77.: Los ayuntamientos promoveran entre sus habitantes la creacion y
funcionamiento de organizaciones sociales de caracter popular, a fin de participar

en el desarrollo vecinal, civico y en beneficio colectivo de sus comunidades.

La Comision de Participacion Ciudadana fungira como instancia de apoyo entre los
ciudadanos, organizaciones de la sociedad civil, constructores o desarrolladores y
las autoridades municipales, en los conflictos que se generen en materia de
desarrollo urbano y uso de suelo, adicionalmente a las funciones que le sefale el

reglamento correspondiente.
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Articulo 114.: Cada ayuntamiento elaborara su Plan de Desarrollo Municipal y los
programas de trabajo necesarios para su ejecucion en forma democrética y

participativa.

Articulo 115.: La formulacién, aprobacidn, ejecucion, control y evaluacion del plan
y programas municipales estaran a cargo de los oOrganos, dependencias o
servidores publicos que determinen los ayuntamientos, conforme a las normas

legales de la materia y las que cada cabildo determine.

Es prioridad para el cuerpo colegiado del Ayuntamiento darle tramite
correspondiente para la elaboracion de los programas, asi como las lineas de
ejecucion donde ejerza los recursos economicos, humanos con la finalidad de

permitir un pleno desarrollo dentro del territorio.

Articulo 116.: El Plan de Desarrollo Municipal debera ser elaborado, aprobado y
publicado, dentro de los primeros tres meses de la gestion municipal. Su evaluacion
debera realizarse anualmente; y en caso de no hacerse se hara acreedor a las
sanciones de las dependencias normativas en el ambito de su competencia. El
primer paso administrativo con el que deben de contar los ayuntamientos, en este
caso el H. Ayuntamiento de Apaxco es el Plan de Desarrollo Municipal, misma
actividad que el Presidente Constitucional Electo debe de elaborar contemplando

todas y cada uno de los diversos sectores sociales.

Articulo 117.: El Plan de Desarrollo Municipal tendra los objetivos siguientes:

I. Atender las demandas prioritarias de la poblacion;
II. Propiciar el desarrollo arménico del municipio;
lll. Asegurar la participacién de la sociedad en las acciones del gobierno

municipal;
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IV. Vincular el Plan de Desarrollo Municipal con los planes de desarrollo
federal y estatal;
V. Aplicar de manera racional los recursos financieros para el cumplimiento

del plan y los programas de desarrollo.

Articulo 118.: El Plan de Desarrollo Municipal contendra al menos, un diagndstico
sobre las condiciones econdmicas y sociales del municipio, las metas a alcanzar,
las estrategias a seguir, los plazos de ejecucion, las dependencias y organismos
responsables de su cumplimiento y las bases de coordinacién y concertacién que

se requieren para su cumplimiento.

Para poder elaborar un Plan de Desarrollo, se requiere un asesoramiento técnico,
donde se analice el diagnostico real de la situacion y necesidades en sus diferentes
sectores como educacion, salud, seguridad, economia, cultura, demas factores que

aguejan a una poblacion en particular.

Articulo 119.: El Plan de Desarrollo Municipal se complementara con programas
anuales sectoriales de la administracion municipal y con programas especiales de

los organismos desconcentrados y descentralizados de caracter municipal.

Articulo 120.: En la elaboracion de su Plan de Desarrollo Municipal, los
ayuntamientos proveeran lo necesario para promover la participacion y consulta
populares. Mediante la unidad administrativa correspondiente, convocara Yy
organizara foros de consulta ciudadana, donde la poblacion podra expresar lo que

a su derecho corresponda, con la finalidad de crear mejor condiciones

Articulo 121.: Los ayuntamientos publicaran su Plan de Desarrollo Municipal a
través de la Gaceta Municipal y de los estrados de los Ayuntamientos durante el

primer afio de gestion y lo difundiran en forma extensa.
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Articulo 122.: El Plan de Desarrollo y los programas que de éste se deriven, seran
obligatorios para las dependencias de la administracién publica municipal, y en
general para las entidades publicas de caracter municipal.

Los planes y programas podréan ser modificados o suspendidos siguiendo el mismo
procedimiento que para su elaboracion, aprobacién y publicacién, cuando lo
demande el interés social o lo requieran las circunstancias de tipo técnico o

econdémico.

El presidente municipal tiene la atribucion de reconducir el Plan de Desarrollo
Municipal si lo considera pertinente, mismo que sera propuesto en sesion solemne
de cabildo, para su aprobacion y de esta manera poder generar mejores condiciones
para el desarrollo de Apaxco.

Cddigo Financiero

Articulo 286.: El proceso de planeacion, programacion y presupuestacion, tiene
como propaosito orientar el gasto publico a la atencion de lo prioritario, tomando en
cuenta los objetivos, metas y estrategias contenidos en el Plan de Desarrollo del
Estado de México y los programas que de éste se derivan, garantizando con ello el
uso eficiente de los recursos publicos en cada uno de los programas

presupuestarios. Se comprenden las siguientes fases:

La planeacién consiste en la definicion de las acciones estratégicas y operativas,
gue tendran atencién prioritaria, tomando en cuenta la planeaciéon estatal para el
desarrollo y los programas que de éste se deriven, con la finalidad de determinar
los programas presupuestarios, proyectos y actividades que sean necesarias para

su cumplimiento;
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La programacion es la fase donde se definen, ordenan y jerarquizan los programas
presupuestarios, proyectos de inversiébn y demas actividades, partiendo de una
seleccion de objetivos, metas e indicadores de desempenio, asi como los tiempos y
las unidades responsables de su ejecucion.

Presupuestacion es la fase de costeo y distribucién de los recursos financieros,
humanos y materiales, para su aplicacién al cumplimiento de los planes, programas

presupuestarios y proyectos seleccionados en la fase anterior.

Articulo 231.: Las acciones de administracion, inversiéon y aplicacién de los fondos
federales, convenios de descentralizacion y programas de apoyos federales se
llevaran a cabo con apego al Plan de Desarrollo del Estado de México, a los Planes
Municipales de Desarrollo respectivos, a la legislacion estatal y municipal aplicable

y a los convenios que al efecto se suscriban.

Bando Municipal de Apaxco

La administracion se regira bajo un Plan de Desarrollo encuadrado con los planes
de Desarrollo Estatal y Nacional, a fin de encuadrar las necesidades y estatales

regionales y municipales en beneficio de los ciudadanos de Apaxco.

Articulo 40.: La Administraciéon Publica estd constituida por una estructura
organica, jerarquicamente organizada y actuara para el cumplimiento de los fines
del municipio de una manera programada, en base a las politicas que establezca el

H. Ayuntamiento, el Plan de Desarrollo Municipal y el Presidente Municipal.

Articulo 44.: Para estudiar, examinar y proponer al H. Ayuntamiento los acuerdos,
acciones y normas tendientes a mejorar la administracion puablica municipal asi [XY)

como para vigilar y reportar al propio H. Ayuntamiento, sobre los asuntos a su cargo



y sobre el cumplimiento de los acuerdos dictados por el H. Ayuntamiento en pleno,

estan nombradas las siguientes comisiones:

VI.
VII.

VIII.

XI.
XIl.

Gobernacion, de Seguridad Publica y Transito y de Proteccion Civil
Planeacion para el Desarrollo

Hacienda

Participacion Ciudadana, Turismo, Asuntos Internacionales y Apoyo al
Migrante

Proteccion e Inclusién a Personas con Capacidades Diferentes
Obras Publicas, Desarrollo Urbano, Drenaje, Alcantarillado y Agua
Deporte, Recreacion y Salud Publica

Fomento Agropecuario, Forestal y Alumbrado Publico

Prevencion Social de la Violencia y Delincuencia. Revision y
actualizacion de la Reglamentacion Municipal

Cultura, Educacion Publica y Poblacion

Asuntos Metropolitanos y Transporte

Empleo, Preservacion y Restauracion del Medio Ambiente

Mercado, Central de Abastos y Rastros, Parques, Jardines y

Panteones.

Articulo 45.: Las comisiones del H. Ayuntamiento coadyuvaran en la elaboracién

del Plan de Desarrollo Municipal y en su evaluacion.

Las comisiones son actividades encomendadas al ayuntamiento a través de su

personal electo y nombrado de manera discrecional como facultad del Presidente,

mediante el cual se analizaran de manera particular cada una de las necesidades,

asi como el plan a ejercer en las diversas comisiones impulsando el desarrollo

sostenible de manera transversal.
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Articulo 46.: Los consejos y comités municipales seran creados conforme a la
normatividad aplicable y serdn auxiliares en la toma de decisiones para la

administracion puablica municipal; seran, entre otros:

A) Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal;

Encargado de salvaguardar los intereses del municipio en lo conducente a al
desarrollo institucional que debera seguir el H. Ayuntamiento de Apaxco mediante
el cual, procurara los pilares principales del Gobierno del Estado siendo estos

Gobierno Solidario, una Sociedad Protegida y un Estado Progresista.

Articulo 85.: Para cuidar el armoénico desarrollo dentro del territorio municipal, el
Ayuntamiento establecera los mecanismos de planeacion, ordenacion vy

regularizacion del desarrollo urbano del municipio.

De conformidad con las leyes de urbanizacion, asi como de planeacion regira la
ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal. Donde se debe comprender las normas
de los diferentes niveles de gobierno asi como el cotejo entre los planes Nacional y

Estatal de Desarrollo.

Articulo 86.: Para la aplicacion del Plan de Desarrollo Urbano de Apaxco, el
Ayuntamiento, por conducto de la Direccion de Obras Publicas y Desarrollo Urbano,

tiene las siguientes atribuciones:

Elaborar, evaluar, modificar y ejecutar el Plan de Desarrollo Urbano
Municipal; Identificar, declarar, conservar y mantener las zonas, sitios y
edificaciones que signifiquen para el municipio un testimonio valioso de su

historia y de su cultura. Otorgarle uso que no afecte su estructura original.
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Fomentar la participacion de la comunidad en la elaboracion, ejecucion y

modificacién de los planes de desarrollo urbano;

Supervisar, autorizar, regularizar y controlar que toda construccion se
apegue a lo sefialado en la licencia de construccién correspondiente, relna
las condiciones necesarias de compatibilidad de uso de suelo, normas de

aprovechamiento del predio, de seguridad y factibilidad de servicios.

Las dependencias y unidades administrativas conduciran sus actividades en forma
programada, con base en las politicas y objetivos previstos en el Plan de Desarrollo
Municipal. Su estructura organica y funciones estaran determinadas en el

Reglamento Orgéanico y demas disposiciones aplicables.

El Ayuntamiento expedira los reglamentos internos de organizacion de cada
dependencia de la administracidn municipal, los que tendran los fines y limitantes

gue prevenga el reglamento organico.

Las dependencias y unidades administrativas tendran las atribuciones que se
sefalen en el Reglamento Organico de la Administracion Publica Municipal, las que
de acuerdo a su funcién les sefialen otras leyes y las que les determine el Presidente
Municipal con aprobacion del Ayuntamiento, siendo que estas Ultimas deberan

constar en oficio o acuerdo que se publique en Gaceta Municipal.

Sectores gue participan en la Formulacién del Plan de Desarrollo Municipal
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El marco normativo que regula la planeacion democratica se describe en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de México, la Ley Organica Municipal del Estado de
México, Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios y en el Reglamento

de la Ley de Planeacién del Estado de México.

La normatividad expresa que una de las fases de la elaboracion del Plan de
Desarrollo Municipal 2016 — 2018 involucra la participacion de las dependencias
que integran la Administracién Puablica Municipal a través de la recepcion de

necesidades, inquietudes y propuestas de la comunidad apaxquense.

Esta labor se construye con la aportacion de organizaciones y asociaciones. A
través de una convocatoria publica a Delegados, Consejos de Participacion
Ciudadana, Asociaciones Civiles, estudiantes, partidos politicos y a todos los

ciudadanos se invita a participar y aportar en los Foros de Participacion Ciudadana.

1.4 Participacion democratica para la formulaciéon del Plan de

Desarrollo Municipal

En el municipio de Apaxco asi como en el resto de la entidad, la poblacién demanda
mas y mejores condiciones sociales, estas deben coadyuvar al desarrollo integral
de los ciudadanos, quienes demandan gobiernos municipales eficientes que en su
funcidén natural este el proveer a los habitantes de dichas condiciones, las cuales
promueven el empleo, la interaccién comercial, servicios adecuados de salud y de

educacion; todo esto en un marco de tranquilidad y armonia.

Por lo anterior el Ayuntamiento de Apaxco y con el compromiso de cumplir estas

demandas, toma en consideracion diferentes vias de participacién ciudadana, como &)




lo fueron: las demandas recibidas durante la campafia politica asi como las
propuestas realizadas durante los Foros de Consulta para la elaboracion del Plan
de Desarrollo Municipal.

Esto en conjunto representa la participacion de los habitantes de Apaxco que se
preocupan por el bienestar tanto de sus familias, como del municipio, quienes
opinaron y propusieron por algun medio, alternativas de solucién a las principales
problematicas que se identificaron.

Los foros de consulta es una herramienta que permite al H. Ayuntamiento consultar
a los habitantes del municipio sobre diversos topicos, tienen la finalidad de
concentrar propuestas, iniciativas, evidencias de necesidades, ideas que puedan

generar una transformacion en la administracion municipal.

Los foros de consulta se desarrollaron del 5 al 11 de enero de 2016, en cuatro sedes:
Cabecera municipal, Loma Bonita, Coyotillos y Santa Maria. En los foros se
desarrollaron diez topicos claves en la administracion 2016 — 2018, involucran
temas prioritarios de agenda internacional, nacional y estatal, participaron 19
ponentes de la Universidad Autonoma del Estado de México, de la Financiera Rural
de Desarrollo, del Instituto Mexiquense de la Juventud, de la Red Expo Social A.C.,

Secretaria de Movilidad, Holcim Apasco, entre otras instituciones.

En el transcurso de los foros se abordaron puntos de relevancia especifica para los

diferentes sectores entre los que desatacan:

La creacion del Comité de Vocacion, que debera impulsar el seguimiento de los
foros de consulta a fin que los ciudadanos participen activamente en desarrollo de

sus actividades, seguimiento de los programas que se dirijan a comunidades,

comunicacion efectiva de los programas a la comunidad que pueda ser beneficiada (UY)

con estos programas, gestionar conferencias de calidad con impulso importante en
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valores en la familia con centros académicos para alumnos de los distintos niveles

académicos en Apaxco.

La importancia de impulsar proyectos de los jovenes mediante asesorias para iniciar
una microempresa, importancia en difundir los apoyos dirigidos a jévenes para
emprender a través de tecnologias digitales de informacién como los portales

institucionales de internet.

La implementacion de estrategias como conferencias, talleres de lectura,
concursos, difusién de programas de eventos juveniles en el portal de Gobierno
Municipal de Apaxco, el acercamiento a la cultura para los jovenes y talleres

diversos para ellos.

Se propone la implementacion de una biblioteca digital con acceso a internet,

actividad que impactara en la calidad de vida de los jovenes de la localidad.

Se abord¢ la importancia de la conservar la biodiversidad, y la importancia de la
creacion de Areas Naturales Protegidas y fomentar el estudio cientifico de la
biodiversidad municipal creando vinculos con instituciones de investigacion y de
nivel superior. También se abordo la problematica de la contaminacion del aire del
corredor industrial Tula-Vito.Apaxco es una region con intensa actividad industrial
gue incluye refinacion petrolera, generacion termoeléctrica, extraccion de calizay la
produccion de cemento, estas actividades tienen como consecuencia una elevada

contaminacion en el agua, suelo y aire del municipio.

La representacion de la empresa Holcim se propuso la creacién de un area natural
protegida municipal, se propone la divulgacion de la diversidad biol6gica del
municipio enfocado en los nifios principalmente, ya que el papel de la educacion

ambiental y la aplicacion de reglamentos, también la implementacion de un
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programa de cuidado del agua. Se propone generar un vinculo con las empresas a

fin de motivar la conservacién conjunta.

Se propone la reforestacién de sitios estratégicos en el municipio y la necesidad de
implementar una regulacion de explotacion minera de recursos no renovables a
cielo abierto. Evitar la caceria de especies nativas del municipio. En este sentido se
expreso la necesidad del conocimiento de la legislacion vigente por parte de los
ciudadanos y servidores publicos.

De igual forma se propone el establecimiento de un plan de basura cero que
fomente un ejercicio contundente en el tema de los residuos solidos; la colocacion
de contenedores en puntos estratégicos con énfasis en la separacion de basura.

Se indica la importancia que el personal en los rellenos sanitarios se capacite en
temas con relacion a la separacion de residuos soélidos. Se propone una campafia
gue beneficie a las colonias que tengan éxito en sus practicas de separacion de

residuos.

Se propone que los programas estatales y federales a los que se tenga acceso el

municipio sean mas eficientes y transparentes.

Se abordo la condicidén actual de la region, sus particularidades, que evidenciaron
la importancia de los proyectos de crear corredores y lo relacionado a la
conformacién de empresa de empresas de taxis, del reordenamiento de la cabecera
municipal, analisis de los derroteros alimentadores de corredores, planeacion del
proyecto corredor.

Se propone la implementacién de celdas solares para iluminar espacios recreativos
y edificios publicos y de esta forma generar un ahorro de energia eléctrica para el
municipio. Se indica la importancia de implementar lamparas en panteones

municipales para incrementar la seguridad en estos espacios.
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Se propone la implementacién de programas para concientizar a la poblacion en el
uso racional del Agua, elaborar un reglamento de uso y consumo de agua potable,
colocar medidores de consumo y aprovechar los escurrimientos naturales para
proyectos sustentables.

También se puntualizé la necesidad de capacitar a los sembradores sobre el uso de
semillas y agroquimicos para reducir su uso y utilizar alternativas, las semilla y
herbicidas de los programas de gobierno son dafiinos, también innovar para mejorar
la produccion y lograr la sustentabilidad, asesoramiento en el campo para mejorar
la productividad, considerar a la salud y el cuidado del ambiente en el campo.

Se indica como acciones prioritarias: someter a revision exhaustiva la infraestructura
de las escuelas en el municipio, realizar un diagnostico avalado por la Direccion de
Educacion y someterlo a consideracion de las autoridades académicas de cada
Instituto. Dotar de una linea de internet, dotar a las instituciones que se
diagnostiquen falta de equipos de computo y valorara la posibilidad de pantallas a
las escuelas. Hacer un diagndéstico respecto a la distribucion de agua potable a cada
escuela del municipio, y revisar el estado de guardan las escuelas respecto a sus

pagos de luz eléctrica.

Se propone otorgar becas de excelencia a alumnos destacados de cada nivel
educativo y considerar el becar a alumnos interesados en aprender idiomas.
Seguimiento tutorial entre el H. Ayuntamiento, a través de la direccion de educacion,
y las autoridades de las escuelas para brindar un apoyo importante a los alumnos

con potencial académico.

De entre otros temas que destacaron fueron los relacionados al Desarrollo
Estratégico de Zonas Aridas en el Estado de México, y la forma en que, desde su
organizacion, se incide a la poblacion a impulsar un desarrollo comunitario
sustentable, obteniendo y canalizando recursos para el desarrollo de programas 'y UV

actividades responsables con la comunidad y el medio ambiente.




1.5 Planeacion estratégica

La capacidad de una organizacion para lograr un funcionamiento 6ptimo, asi como
alcanzar el logro de sus objetivos de crecimiento depende de la planeacion de sus
actividades, del desarrollo de programas de actividades especificas y la adopcion

de estrategias adecuadas.

La necesidad de planear se deriva del hecho de que toda organizacion opera en un
medio que experimenta constantes cambios de tipo tecnologico, social y politico; en
las actitudes o normas sociales y en la actividad econdémica, derivados del

fendmeno de globalizacion.

El ritmo del cambio en el entorno ha aumentado con rapidez debido a que la mayor
interdependencia de los factores del entorno ha conducido a demandas mas
complejas en cuanto a operaciones administrativas y ha habido un crecimiento obvio
en el tamafo y complejidad de las organizaciones publicas que a su vez demandan
la integracion de intereses y necesidades de diversos grupos o areas funcionales.
Se logra estableciendo con claridad las lineas de caracter, (mision y vision) y de

operacion (objetivos, estrategias y acciones).

1.5.1 Mision del Gobierno Municipal

Ejecutar politicas publicas y gubernamentales, ordenar y hacer cumplir los

reglamentos, eficientar los procesos administrativos, dotar de servicios publicos de Un)




calidad a los ciudadanos, dirimir o conciliar conflictos y concretar objetivos

contenidos en los programas municipales.

Fortalecer la pluralidad, fomentar la solidaridad y sensibilidad a las causas sociales
y necesidades de los mas vulnerables.

1.5.2 Vision del Gobierno Municipal

Los habitantes del municipio de Apaxco se conciben como el fundamento del bien
publico que generan valores, compartan costumbres y legan tradiciones,
promotores de responsabilidades compartidas y la concepciéon de un Gobierno

cercano, receptivo y comprometido.

Los apaxquenses nos reconocemos diversos, herederos de historia por patria y
provincia; con un agudo sentido de pertenencia al orgullo de ser y proceder de
nuestra historia, presente y futuro que nos compromete. Se reconstruye un Apaxco
fuerte, con lazos de solidaridad estables, comprometidos a las causas sociales,
conservando Yy fortaleciendo su proyeccion al exterior, y construyendo ciudadanos

responsables de su entorno.

Nos vemos como un Gobierno que supera sus retos, consolidando a Apaxco como
un municipio referente en la region, vanguardista y ordenado. La Administracion
Pablica Municipal transparente, eficiente, innovadora y profesionalizada. La
planeacién estratégica de politicas y programas contribuyen a un desarrollo

sostenible del municipio.
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Apaxco con mejor condicion de seguridad publica, con una red hidraulica y tomas
de agua regularizada, modernizada y ampliada; redes de transporte y comunicacion
optimas, tratamiento de los residuos sélidos confiable y fortalecimiento de la cultura
de proteccién y cuidado del medio ambiente.

Vemos a Apaxco con un incremento en la tasa de empleo como producto de las
politicas y actividades de fomento en la industria, desarrollo de las PyMES, con

infraestructura agricola y pecuaria moderna.

Posicionar a Apaxco como municipio turistico cuyo museo cultural divulgue las
raices ancestrales de nuestro pais, arraigue las costumbres populares, las
memorias del municipio a través de sus cronicas y consolidarlo como un referente

de tradicion e historia.

Queremos construir un municipio sensible frente a grupos vulnerables con
necesidades especiales, politicas solidarias con adultos mayores, madres solteras
y nifos, estos grupos deben fortalecerse mediante programas de bienestar.

Aspiramos ver nuestra diversidad como un componente de fortaleza y encaminar

un proyecto incluyente.
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1.6 Mensaje de Gobierno y Compromiso Politico

Estoy convencido que la fuerza de un pueblo radica en su gente, en la diversidad
de susideasy sus consensos. Es momento de echar andar esa maquinaria en torno
al gobierno municipal para lograr el proyecto de bienestar que todos anhelamos

para el municipio.

El gobierno de Apaxco sera un gobierno que crece, heredero de generaciones de
hoy y para el mafiana. Los apaxguenses nos reconocemos diversos, herederos de
historia por patria y provincia; con sentido de pertenencia al orgullo de sery proceder

de nuestra historia, presente y futuro que nos compromete.

Nada nos es ajeno. Somos un gobierno atento a lo que ocurre en nuestro pais.
Somos un gobierno presto para ser parte de las soluciones, para involucrarnos en
construir mejores condiciones para los apaxquenses, para ser protagonistas en la

construccion de una historia comun que tenga al éxito como constante.

Esta administracion incorporara politicas gubernamentales globales, planeadas a
corto, mediano y largo plazo. Cada accidbn se sustentara en principios
fundamentales como el compromiso social, la equidad, el respeto a los derechos

humanos y la armonia con el medio ambiente.
Asumimos grandes compromisos sustentados en cuatro ejes fundamentales:
Municipio Progresista

Municipio con Seguridad social

Financiamiento municipal
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Empieza en Apaxco una nueva forma de hacer gobierno, dar cumplimiento a los
ejes fundamentales de este proyecto requiere tomar decisiones y medidas

administrativas con determinacion.

Hoy, Apaxco extiende la mano franca a la sociedad civil, al sector agropecuario, a
empresarios, a las agrupaciones sindicales, a las autoridades educativas, al sector
salud para construir una plataforma comun de principios y objetivos que hagan méas

fuerte a nuestro municipio.

Nuestro trabajo sera refrendado con resultados concretos, con cercania y con la
conviccion que si la palabra convence, el ejemplo arrastra.
Hagamos de los atributos de la sociedad, los atributos del México exitoso en el que

gueremos formar familias y consolidar nuestros proyectos de vida.

Trabajemos por nuestro México, por nuestra gente, trabajemos por un Apaxco que

crece.
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2. ENTORNO NACIONAL Y ESTATAL Y SUS IMPLICACIONES PARA
EL MUNICIPIO

2.1 Contexto Estatal y Nacional en relacién con el Municipio

Las problematicas sociales, politicas y econdmicas, tanto nacionales como
estatales no son ajenas a lo ocurrido en el dmbito local, problemas como: la
delincuencia, el empobrecimiento, el desempleo, la creciente marginacion, el
deterioro ambiental, la baja productividad agropecuaria, y las escazas
oportunidades de desarrollo, ponen en circunstancias de suma complejidad a los
habitantes del municipio que son afectados de forma cercana por los embates de

estos diferentes problemas.

La alta concentracion de poblacion en los centros urbanos, es resultado de un
proceso de formacion y crecimiento de las ciudades que ha sido poco planeado, y
gue ha generado una disminucion en la calidad de vida de los habitantes al
incrementarse los problemas de caracter urbano como la contaminacion, el déficit
de servicios publicos, la falta de equipamiento y una inseguridad por lo general
creciente. Esto implica que los mayores y mas complejos retos que enfrentamos
sean de caracter urbano y particularmente estén enmarcado en un caracter

metropolitano.

Es precisamente en materia de distribucion del ingreso, que el 45.5% de la
poblacién en las ciudades se sitia en condicién de pobreza (CONEVAL, 2010) y
tiene marcadas limitaciones en la satisfaccion de sus necesidades, asi como el

ejercicio de sus derechos fundamentales.

Es este universo, en donde se reflejaran los esfuerzos por mejorar y elevar la calidad

de vida de los habitantes, su nivel competitivo, el aprovechamiento racional de sus =)




recursos, el acceso a los bienes y servicios y en general el propiciar un desarrollo

economico optimo.

El Gobierno de la Republica es fuerte promotor del espiritu municipalista, desde sus
inicios se comprometid a ejercer un comprometié a ejercer un gobierno eficaz,
asumiendo con ello el reto de transformar a México. Este esfuerzo demanda la
energia creadora de todos los entes: sociedad y gobierno, especialmente de las
autoridades municipales, pues el bienestar de la Nacién es producto de la suma de
sus partes. Es importante realizar un analisis de Apaxco ubicando al municipio en
el contexto Estatal y Nacional, de esta manera evidenciar las fortalezas y

dimensionar sus debilidades.

Respecto al desarrollo social, el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo implement6 el indice de Desarrollo Humano Se entiende como desarrollo
humano el proceso por el que una sociedad mejora las condiciones de vida de sus
ciudadanos a través de un incremento de los bienes con los que puede cubrir sus
necesidades basicas y complementarias. A mayor cantidad de opciones para cubrir
esas necesidades, mayor sera el indice de Desarrollo Humano, siendo el valor mas

alto 1.

Es un indicador compuesto que resume los logros promedio en tres dimensiones
fundamentales para el desarrollo humano: salud, educacion e ingreso. Cada una de
estas dimensiones representa una capacidad fundamental necesaria para que las
personas puedan disfrutar de una vida. La representacion de las dimensiones se
lleva a cabo mediante el célculo de tres indices normalizados: indice de salud,

indice de educacién e indice de ingreso.

El indice de salud refleja la capacidad basica de contar con una vida larga y se
calcula mediante la esperanza de vida. En 2012 el indice de Salud de 0.835. Apaxco

tiene un indice 0.848. El indice de educacion mide el progreso relativo de las
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entidades tomando como referencia los afios promedio de escolaridad para
personas mayores de 24 afios y los afios esperados de escolaridad para personas
entre 6 y 24 afios. El promedio nacional del ie es de 0.625 y Apaxco tiene un
promedio de 0.617. El indice de ingreso considera el producto interno bruto per
capita y evalla el acceso a los recursos econOmicos necesarios para que las

personas puedan tener un nivel de vida, Apaxco tiene un promedio de 0.648.

El informe que PNUD sefala que 32 entidades reportan un crecimiento continuo en
si IDH. Existe una considerable desigualdad en desarrollo en las entidades

federativas

Veintinueve de las treinta y dos entidades se encuentran por encima del promedio
mundial que se registra de 0.700 del IDH. 18 entidades igualan o superan el valor
del IDH de América Latina y el Caribe que se reporta de 0.739. A nivel internacional
México se encuentra en la posicion 57 con un IDH de 0.746. Para los estados de la
Republica Mexicana se tiene un promedio del IDH de 0.746 y el Estado de México
se posiciona sobre el promedio con un IDH de 0.745. Apaxco tiene un indice de

desarrollo humano de 0.698, y se desglosa de la siguiente forma:

Tabla 1. indice de Desarrollo Humano Apaxco

indicede indicede indicede Valordelindice de Desarrollo
educacion  ingreso salud Humano (IDH)

0.617 0.648 0.848 0.698

Fuente: Elaboracién Propia

La poblacién en México: 22.2% vive en entidades con muy alto Desarrollo Humano,

30.3% vive en entidades con alto desarrollo humano, 14.9 % viven en entidades con
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medio desarrollo humano, 32.5% viven en entidades con bajo desarrollo humano.

Apaxco registra un IDH muy alto, se observa en la siguiente imagen.

Mapa 1. indice de Desarrollo Humano Estado de México

Nivel de DH
Bajo (0.361848 - 0.590096)
Medio (0.590097 - 0.644855)

I Avvo (0.644856 - 0696213)

B vy oito (0.696214 - 0.917404)

Fuenta: Ofcing de Invastigooon an Desarrollo Humano, meo, Méno.

Fuente: indice del Desarrollo Humano Municipal en México (2014)
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, México.

México tiene una poblacion estimada en la encuesta intercensal del INEGI 2105 de
119 530 753 habitantes.

El Estado de México ocupa el 1.1% del territorio nacional, con 22,351 km2 de
extension. En las estimaciones de la encuesta intercensal 2015 del INEGI, se

reportan 16 187 608 habitantes, su tasa de crecimiento es de 1.4 habitantes, de los
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cuales 48.8% eran hombres y 51.2% mujeres. En el 2012, el 37.4% de la Poblacion
Econdémicamente Activa (PEA) eran mujeres y 62.6% hombres (INEGI). En la
encuesta intercensal del INEGI 2015 Apaxco reporta una poblacion de 35,289

personas.

La poblacion mexicana continla siendo predominantemente joven; sin embargo,
tanto la disminucion de la mortalidad como el descenso de la fecundidad han
propiciado su envejecimiento paulatino. Ello explica que la edad mediana, en el afio
2015 sea de 27 afios, cuando en 2010 este indicador era de 26 y en 2000 de 22

anos. La edad mediana del Estado de México es de 28 afos.

Tabla 2. Poblacion y Crecimiento Estado de México

Poblacion en el Estado de México: 16,187,608
Crecimiento natural: 224 573
Tasa de crecimiento natural: 13.7

Fuente: Elaboracién Propia

La esperanza de vida al nacer se utiliza como variable para aproximar la dimension

de salud; a nivel nacional es de 75.24 afos en 2015 segun CONAPO.

4%




Tabla 3. Poblacion, Crecimiento y Mortalidad Apaxco

Poblacion en el Apaxco: 29,471
Crecimiento natural: 490
Tasa de crecimiento natural: 16.6
Tasa bruta de natalidad: 19.4 (Edo. Méx. 17.7)
Tasa bruta de mortalidad: 2.7 (Edo. Méx.: 4.0)
Tasa de mortalidad infantil: 5.3 (Edo. Méx: 11.1)

Fuente: Elaboracion Propia

En este contexto se puede generar o determinar diferentes elementos que facilitan

la comparacion y comprension de Apaxco en un contexto nacional como estatal.

Para representar la dimensién de educacion, que se presenta como un elemento
determinante en los indicadores de desarrollo se combina los afios promedio de
escolaridad y los afios esperados de escolarizacion, el indice nacional fue 8.6 y

12.39 en el mismo ano.

Tabla 4. Escolaridad por Afios

2000 2010 2015
Nacional 75 8.6 9.1
Estatal 95

Fuente: Elaboracion Propia I;[E
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El promedio de afios de escolaridad de las personas de 15 afios y més, es clara
evidencia del camino hacia la cobertura universal en la educacién bésica y la
educacion media superior. En México, el promedio de escolaridad del sector paso
de 7.5 afios en 2000 a 9.1 en 2015, es decir, actualmente se tiene en promedio la
educacion basica terminada (tercer afio de secundaria). En el Estado de México se
supero la media nacional, el promedio de afios de escolaridad es de 9.5 afios, segun
datos del INEGI, 2015.

Las viviendas particulares habitadas son las unidades de habitacion predominantes
en México, en ellas reside casi toda la poblacion nacional. De acuerdo a los
resultados de la Encuesta Intercensal permiten estimar en 31.9 millones el total de
viviendas particulares habitadas de México. En términos absolutos, su numero
aumento casi 15.8 millones en el dltimo cuarto de siglo. El mayor incremento ocurrié
en la década del 2000 al 2010, con 6.7 millones. En cambio, a la mitad de ese
periodo, el aumento ha sido de 3.3 millones al 2015. La entidad con mas viviendas
es el Estado de México, pasé de 3.7 en 2010 a casi 4.2 millones en 2015, con un

enorme incremento de casi medio millén de viviendas.

Tabla 5. Vivienda

1990 2000 2010 2015
Nacional 16 183310 21942535 28 607568 31 949 709
Estatal 3007000 4168206

Fuente: Elaboracién Propia

El Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
evalula la situacion sociodemografica de una entidad. La pobreza se erige como una
problematica de corte generacional y multidimensional, la cual inhibe el pleno
desarrollo tanto individual como colectivo, obligando a las personas que la padecen J&

a coexistir bajo matices marcados por la vulnerabilidad y muchas veces la exclusién,




al ser incapaces por su precariedad para emprender acciones propias a la

comunidad perteneciente.

En nuestro pais la pobreza se evalla a través de parametros que miden la ausencia
de necesidades basicas con la finalidad de brindar una dimensién mas sistémica de

la problemética. La pobreza multidimensional aglomera ocho dimensiones:

Ingreso corriente per cépita
Rezago educativo promedio
Acceso a los servicios de salud
Acceso a la seguridad social
Acceso a alimentacion

Calidad y espacios de la vivienda

Acceso a los servicios basicos en la vivienda

© N o g bk~ wDbdPR

Grado de cohesiodn social

Bajo esos parametros un individuo es considerado como pobre multidimensional

cuando tiene una renta baja, ademas de carecer de una de las vertientes sefialadas.

A diferencia de su IDH alto, el municipio de Apaxco presenta un esquema estructural
de pobreza, al observar en el siguiente cuadro que mas de la mitad de su poblacién
(56.8%) padece algun tipo de pobreza.

Con respecto a los otros 6rdenes de gobierno el panorama resulta, al igual que a
nivel municipal, poco halagador al existir a nivel nacional un 46.2% de pobres,
mientras que en el Estado de México el 49.6% se encuentra circunscrito en dicha

categoria.

Lo anterior obliga a los tres oOrdenes de gobierno a efectuar medidas

corresponsables en torno a la disminucién de la pobreza, puesto que la postergacion
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de la misma generara matices de vulnerabilidad que solamente traeran un deterioro
en el esquema societario.

El concepto de pobreza comprende diversos componentes o dimensiones; sin
embargo el estudio de todos ellos seria exhaustivo, por ello el CONEVAL define a
la pobreza considerando las condiciones de vida de la poblacion a partir de tres
espacios: el bienestar econémico, el de los derechos sociales y el del contexto
territorial. De acuerdo a este estudio se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 6. Situacién de Pobreza

Nacional Estatal Municipal Nacional Estatal Municipal

Poblacién en situacion de pobreza 46.2 496 56.8 23 2.0 26
Poblacion en situacién de pobreza
36.6 42.4 44.4 1.9 1.8 23
moderada
Poblacion en situacion de pobreza
9.5 7.2 12.4 3.6 3.4 3.7
extrema
Poblacion vulnerable por carencias
. 26.3 23.7 31.1 1.8 1.7 2.1
sociales
Poblacionvulnerable por ingresos 71 9.3 5.1 0.0 0.0 0.0
Poblacion no pobre y no vulnerable 20.5 17.4 7.0 0.0 0.0 0.0

Poblacion con al menos una carencia
- 72.4 73.3 87.9 21 19 24
socia

Poblacion con al menos tres carencias
_ 221 171 38.5 35 34 36
sociales

Rezago educativo 18.7 183 233 28 26 3.0
Acceso a los servicios de salud 18.2 19.7 41.6 28 26 3.0
Acceso a la seguridad social 58.5 60.6 69.8 23 20 2.7
Calidad y espaciosde la vivienda 12.3 10.3 10.0 3.3 29 3.7

Acceso a los servicios basicos en la
. 21.2 12.4 354 3.1 29 3.0

vivienda

Acceso a la alimentacion 234 213 343 28 25 34

Poblacion con ingreso inferior a la
20.6 201 21.2 25 21 28
linea de bienestar minimo

Paoblacion con ingreso inferior a la

53.2 58.9 61.9 2.0 1.7 24
linea de bienestar

Fuente: CONEVAL, Indicadores de medicion de la pobreza, 2014.
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Tabla 7. Contexto de pobreza: municipal, estatal y nacional.

Pobreza Pobreza extrema
2010 2012 2014 2010 2012 2014
Apaxco 13 569 2 961
Estatal 6712.1 73287 82699 13412 945.7 1206.9
Nacional 52813.0 553496 553416 129647 11,529.0 11,4423

Fuente: CONEVAL, Indicadores de medicion de la pobreza, 2014.

Tabla 8. Evolucion de la pobreza por ingresos.

Alimentaria Capacidades Patrimonio
1990 2000 2010 1990 2000 2010 1990 2000 2010
Apaxco 180 76 64 251 16 108 478 277 307
Estatal 178 176 182 252 248 263 483 477 512

Nacional 237 241 188 313 318 267 932 2336 9513

Fuente: CONEVAL, Indicadores de medicion de la pobreza, 2014.

La medicion de la cohesion social adoptada por el CONEVAL incorpora indicadores
gue ayudan a conocer el nivel de desigualdad econémica y social de la poblacién a
nivel nacional, estatal y municipal, asi como indicadores de redes de apoyo e
intercambio social a nivel estatal. Lo anterior permite aproximarse al nivel de

equidad y solidaridad que existe en una sociedad.

Para su medicién se utilizan cuatro indicadores: Coeficiente de Gini que mide la
desigualdad econdmica de una sociedad, mediante la exploracion del nivel de IS

concentracion que existe en la distribucién de los ingresos entre la poblacién. Si el (O




valor tiende a cero, existen mayores condiciones de equidad en la distribucion del
ingreso.

La razon de ingreso permite conocer la brecha que existe entre los ingresos de las
personas en pobreza extrema respecto al de las personas no pobres y no
vulnerables. Grado de polarizacion social mide las diferencias que existen entre las
condiciones de vida de la poblacion que vive en un mismo municipio o en una misma
entidad. indice de percepcion de redes sociales que mide la percepcién que la
poblacion tiene acerca de qué tan facil o dificil es contar con el apoyo de sus redes

sociales, en caso de que requirieran ayuda para diversas situaciones.

Tabla 9. Cohesion Social

1990 2000 2010

Municipal 0.391 0.443 0.427
Estatal 0.520 0.498 0.438
Nacional 0.562 0.552 0.500

Fuente: CONEVAL, Indicadores de medicion de la pobreza 2014

A partir de los datos del INEGI y en términos de la comparacion y representatividad
el Estado de México representa una gran parte de la realidad nacional. De la misma
forma estas cifras indican que 59.3% de la poblacion de 15 afios y mas en el pais

es econdémicamente activa, segun los resultados del tercer trimestre del 2015.

La composicién poblacional del estado y su relaciéon con la composicién nacional
proveen de los elementos que asignan a la entidad la relevancia que junto con los

municipios propicia una gran responsabilidad y un sinnimero de problematicas.
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Tabla 10. Caracteristicas de la Poblaciéon

Concepto Estatal Nacional % de Participacion
Poblacion total 16,902,058 121,168,274 139 %
Poblacion menor
4,460,314 32,473,895 13.73%
de 15 anos
Poblacion en edad
12,441,744 88,192,253 14.10 %
de trabajar
Poblacion
economicamente 4 942 387 35,514,280 13.91%
inactiva
Poblacion
economicamente 7,499,357 53,179,919 14.10 %
activa

Fuente: Elaboracién Propia con datos de INEGI, 2015.

2.2 Principales caracteristicas de la region municipal

El municipio de Apaxco cuenta con una extension de 80.43 km2, representa el
0.37% del territorio nacional se localiza en el extremo noreste de la entidad y sus
coordenadas extremas son: latitud norte entre 19° 55°12” y 20° 01°50” y entre 99°
05°00” y 99° 11°52” longitud oeste del meridiano de Greenwich. Forma parte de los
125 municipios que integran al Estado de México y pertenece a la region XX
Zumpango que comprende los municipios de Hueypoxtla, Jaltenco, Nextlalpan,

Tequixquiac, Tonanitla, Zumpango y Apaxco.

Apaxco se ubica a una altitud aproximada de 2,195 msnm; ocupa una extension
territorial de 80.43 km2 que representa el 0.37 % del territorio Estatal y el 4.44% de g

la region XVI Zumpango.




Colinda al norte con el Estado de Hidalgo, comprende los municipios de Atotonilco
de Tula 'y Ajacuba; al sur con Tequixquiac, al este con Hueypoxtla y Tequixquiac, y
al oeste con el Estado de Hidalgo.

2.3 Diagnostico del Territorio Municipal

2.3.1 Delimitacion y Estructura Territorial del Municipo

La cercania con el vecino Estado de Hidalgo, hace del municipio de Apaxco un
punto de conexién, para el crecimiento econémico y comercial de la region, por lo
gue es imprescindible desarrollar los elementos que permitan garantizar la
trascendencia y permanencia econdémica para las futuras generaciones.

La division territorial del municipio se integra por la Cabecera Municipal y trece
delegaciones, mismas que se componen con una o dos colonias mas, sumando un

total de 22 localidades:

Tabla 11. Division Territorial del Municipio

Apaxco de Ocampo Cabecera

- La Olimpica Municipal

Colonia Juarez Delegacion
Coyotillos Delegacion
El Mirador Delegacion
El Pixcuay Delegacién
La Cruz Delegacion

La Estacion
Loma Bonita

- Rojo Gémez
- San Agustin
Pérez de Galeana

Santa Cecilia

Santa Maria

- La Ermita

3 de Mayo

23 de Noviembre
Arboledas

Delegacion
Delegacion
Delegacidn
Delegacion
Delegacion

Delegacion
Delegacidn

Delegacion
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2.3.2 Medio Fisico

Hidrografia

Apaxco forma parte de la Regién Hidroldgica del Alto Panuco, que abarca el sector
norte del estado, este rio es alimentado de la cuenca hidroldgica del Distrito Federal,
por medio del gran canal de desague de la Ciudad de México, conectadas por los
tineles del Tajo, terminada en 1900 y el nuevo tanel (1954) que desemboca al rio

Xothe en el Municipio de Tequixquiac.

Al pasar por el municipio de Apaxco, es conocido como: Rio Salado con direccién
de sur a norte, funciona como un sistema de drenaje a cielo abierto donde se vierten
descargas domesticas e industriales, al entrar al estado de Hidalgo se une con el
Rio Tula, con direccion suroeste- noroeste, después de un recorrido de 174

kildbmetros cambia de nombre a Rio Moctezuma.

En el territorio municipal, existen tres causes por donde corre el agua en época de
lluvia: el arroyo el Zarco con direccion este-oeste, ubicado al norte de la cabecera
municipal, el Trevifio que inicia en la parte suroeste, ambos desembocan en el Rio
Salado, en la parte central del municipio se encuentra el arroyo la Noria que
desemboca al Rio Salado; En la parte noroeste, se ubica un manantial de aguas

termales conocido como los Bafitos, que desemboca al Rio Salado.

La utilidad de dichas aguas en el municipio, es destinado para el riego en el sector
agropecuario, para la produccion de forrajes como alfalfa, avena, cebada, trigo y
maiz. En cuanto a las aguas subterrdneas son explotadas a través de pozos

profundos y son utilizados para la dotacién de agua potable a la poblacion.

Apaxco cuenta con llanos ondulados y elevaciones que no exceden los 2,700 msnm,
rodeado en su gran mayoria por elevaciones que lo limitan en casi todos sus

extremos, exceptuando la porcion Sur por donde se comunica con el municipio de
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Huehuetoca, y con la ciudad de México o Querétaro, al suroriente por donde se
comunica Zumpango y al valle de México, al noroeste por un pequefia franja donde
se comunica con municipios del Estado de Hidalgo.

Orografia.

Entre sus principales elevaciones se encuentran: al norte el cerro Blanco que limita
con el Estado de Hidalgo, en direccion noroeste se encuentran el chiquiguite, el
Estudiante, de Guadalupe, los Pechitos; al este de la cabecera municipal se localiza
el cerro de la Cruz y al oeste se encuentra el cerro Peldn; en direccion suroeste

estan los cerros de Mesa la ahumada, cerro colorado, cerro Montero.

Debido a la caracteristica de las rocas que forman estas elevaciones, ha permitido
gue el municipio de Apaxco, se encuentre dentro de los municipios con mayor

explotacion de materiales no metalicos.

Clima.

El clima que predomina en el municipio, es el templado semiseco, con lluvia invernal
inferior al 5%, la temperatura media anual es de 14 a 16° C, el incremento
de temperatura inicia en primavera, alcanzando su nivel mas alto en el mes de Mayo
hasta los 29° C, las primeras heladas se originan generalmente después de
la segunda quincena de octubre, con mayor frecuentes en Diciembre, Enero y
Febrero, teniendo el nivel de temperatura mas baja hasta 2° C. La precipitacion
anual es de 500 a 800 mm con reducida oscilacion térmica, en un periodo

aproximado de tres meses.

Los vientos predominantes son: los alisios del oeste y los polares, en general el
municipio cuenta con un clima caracteristico, debido a su ubicacién geografica y por
factores ambientales distorsionados que alteran considerablemente el clima de la
region.

Recursos Naturales.
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Conocida desde la época prehispanica como "la region de las caleras", el municipio
de Apaxco, cuenta con una variedad propia del lugar de recursos naturales,
siendo la mineria de productos no metalicos la de mayor extension, constituidas
por silicio sedimentarias como la caliza, basalto, marmol, dolomita , silice que forma
el cuarzo, silica, calcita, estas minerales se encuentran en forma de rocas y son de
tipo clastico y vulcaniclastico; que son el resultado de la actividad volcanica y estan

clasificadas como sedimentarias.

Flora.

Dentro del territorio municipal se encuentra una vasta variedad, donde la vegetacion
original, se ha visto perturbada por factores secundarios como la erosion; dando
como resultado cambios en la composicion de la flora; el arbol mas comun
es el pirdl, existiendo varios tipos secundarios como el Pino, Eucalipto, Cedro y

Sauces Llorones.

En el estrato arbustivo encontramos: Loeselia mexicana, brogniarta intermedia y
maguey (Agave sp), en el estrato herbaceo se pueden identificar: Muhlembergia
emersley, M. dubia, Agrastia avenae, boutelova gracilis (nhavajita) y zacate
bermuda; estas areas presentan altos indices de alteracion y que requieren de un
gran esfuerzo para conservarlos por lo que es necesario implementaciéon de

programas de conservacion.

Matorral Crasicaule con fisonomia nopalera: Nopal tapon, nopal cardon, vara
dulce, huizache, nopal cardenche, tepozan, limpia tuna. Pastos Boutelova triaena,

B. hirsuta, Buchloe dactyloidos y Muhlembergia rigida.

Entre las plantas de ornato que podemos encontrar en el municipio estan: amor de
hombre, begonias, belladona, azalea, azucena, camelia, crisantemo vulgar,
culantrillo, dalia, esparrago, flor de mayo geranios, gladiolos, Chicharo o guisante,

helechos, hortensias, jacintos, junco, laureles, lirios, magnolias, maravillas,
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margaritas, menta, narcisos, pasionaria, pensamiento, petunias, retama, tulipan,

rosa, violetas y otras mas.

Las plantas medicinales que se encuentran en el municipio estan el toronjil silvestre,
ajenjo, anis comun, arnica, coleo y madre selva; entre los principales arboles

frutales encontramos: el higo, tejocote, capulin, durazno, granada y moras.

Es necesario establecer medidas correctivas, que permitan conservar la vegetacion
y los arboles, caracteristicos del lugar para contrarrestar la distorsion climatica del

Municipio, haciendo participes de esto a la propia sociedad Apaxquense.

Fauna

La fauna del municipio ha sufrido en mayor medida los cambios producidos por la
accion del hombre, sin embargo aun encontramos las siguientes especies: Aves
como: aguilas, buhos, lechuzas, zopilotes, correcaminos, variedad de pajaros
como: canarios, cardenal o colibri, gangas, gorriones, palomas, tértola comun,

tordos, piruleros, golondrinas.

Insectos y aracnidos como: abejas, variedad de arafias, moscas, mosquitos,
libélulas, catarinas, chapulin, escarabajos, gorgojo, grillos, hormigas, luciérnagas,

mariposa, pinacates, orugas y garrapatas.

En las partes altas de los cerros podemos encontrar roedores, como la rata de
campo, ardillas, conejos, liebres, tuza, tlacuache, cacomiztle, armadillos, estos
ultimos en peligro de extincién; Entre los colubridos podemos encontrar a las
serpientes de cascabel, variedades de serpientes y culebras de agua, escorpion,

lagarto, lagartija, ciempiés, lombriz y caracol.
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De los animales acuaticos contamos con: ranas, sapos Yy algunos peces como

los charales y la carpa.

2.3.3 Dinamica demogréfica

En los ultimos afios no solo el municipio sino la regién a que este pertenece se ha
visto inmersa en el fenébmeno de metropolizacion de la Ciudad de México, fenémeno
gue tiene consecuencias tanto positivas como negativas que impactan directamente

en lo econdémico, politico, social y ambiental.

La poblacion como base primordial del municipio, nos proporciona el panorama
actual de los sectores como: la educacion, vivienda, seguridad social, empleo y
conservacion del medio ambiente; proporcionandonos elementos para implementar

las politicas publicas que nos lleven a disminuir las deficiencias sociales.

Por lo que de acuerdo a las cifras del Censo de Poblacién y Vivienda del INEGI
2010, Apaxco contaba con una poblacion total de 27,521 habitantes, de los cuales
13,576 son hombres y 13,945 son mujeres, representando el 49.33% y el 50.67%

respectivamente

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, con el propdsito de actualizar las
estadisticas sociodemograficas a mitad del periodo entre los censos de 2010 y
2020, realizd en marzo de este afo la Encuesta Intercensal 2015 (EIC2015). El
objetivo es generar informacion estadistica que proporcione estimaciones sobre el

volumen, la composicion y distribucion de la poblacién.

En base a la tasa de crecimiento promedio anual 2010 — 2015 con las proyecciones
del CONAPO y la encuesta intercensal del INEGI, de acuerdo con esta estadistica,
el Estado de México crecid menos de lo esperado, CONAPO habia proyectado un

crecimiento para el 2015 de 1.7. De acuerdo con la distribucion de la poblacién por
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grandes grupos de edad, para el afio 2000 el grueso de la poblacion en el Estado
de México se concentrd en el grupo de edad de 5 a 34 afos. En el Estado de México
este grupo de poblacién representd 60.3% de la poblacion total.

La piramide de poblacion del censo de 2010 se ensancha en el centro y se reduce
en la base; la proporcibn de niflos y adolescentes ha disminuido y se ha
incrementado la proporcion de adultos. En 2010 la poblacion menor de 15 afios
representa 27.7% del total, mientras que la poblacién en edad laboral, 15 a 64 afios,
constituye 62.0%. En Apaxco, menores de 15 afios representaban el 10% de la

poblacion, y de 15 a 64 afios representan el 65%.

Tabla 12. Estructura de la Poblacion

E;Tg)zg (? E Total Hombres Mujeres APAXCO Total
Total 16618929 8 116992 8 501 937 Total 27.521
0-4 afios 1533127 785240 747 887 0 — 4 afios 2,723
5.9 afios 1543490 789981 753518 5 _ 9 afios 2.639
10-14 afios 1533572 781878 751694 10— 14 afios 2,720
15-19 afios 1 512 098 765 111 746 987 15— 19 afios 2.843
20-24 afios 1455322 722910 732412 20-24 afios 2,515
2520 afios 1361546 659724 701 822 25-29 afios 2.076
30-34 afios 1297713 615 411 682 302 30-34 afos 2,256
35.30 afios 1256815 591810 665005 3530 afios 2,194
40-44 afios 1170825 552144 618 681 40-44 afios 1,825
45-49 afios 1020002 482392 537610 45-49 afios 1,489
50-54 afios 838 280 396 720 441 560 50-54 afios 1,215
55-50 afios 665 045 315514 349 531 5550 afios 865
60-64 afios 495 609 235483 260 126 60-64 afios 695
65-69 afios 352 657 165892 186 765 65-69 afios 490
70-74 afios 243 241 111 834 131407 70-74 afios 365
75-79 afios 160 243 71 268 88 975 75-79 afios 246
80-84 afios 97 901 41 794 56 107 80-84 afios 153
85;2? ° 81 434 31 886 40548 85 afos o mas 147

Fuente: IGECEM. Direccion de Estadistica, elaborado con base en datos del CONAPO.
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APAXCO

Estos datos dan cuenta de la reduccion de la poblacion infantil, y una mayor
participacion de poblacion joven en actividades productivas; asi se deberan prever
espacios para vivienda, infraestructura, vialidades a mediano plazo, servicios de

salud y cultura.
Tabla 13. Elementos Transversales de la Poblacion

NACIONAL 0.625 0.794 0.835
EDO MEX 0.696 0.710 0.828 0.742
APAXCO 11.827 9248.588 14.258 0.617 0.648 0.848 0.698

Fuente: Elaboracion Propia con datos del INEGI y del IDH publicado por el PNUD, 2014.

Mapa 2.Tasa de Crecimiento Natural de la Poblacion

Tasa de crecimiento natural, 2013
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Mapa 3.Tasa Bruta de Natalidad de la Poblacion

Tasa bruta de natalidad, 2013
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El indice de marginacion es una medida que permite diferenciar las localidades del
pais segun el impacto de las carencias que padece la poblacién como resultado de
la falta de acceso a la educacion, la residencia en viviendas inadecuadas y la
carencia de bienes. El Consejo Nacional de Poblacion emprendié el proyecto
Desigualdad regional y marginacion municipal en México, cuyos resultados, como
Primer Informe Técnico, se publicaron en el libro Indicadores socioeconémicos e

indice de marginacion, 1990. La publicacion del indice de marginacion, con datos
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del Xl Censo General de Poblacion y Vivienda 1990, estimulé la investigacion sobre
las regiones mas rezagadas y la poblacibn menos favorecida. Se generaron

conceptos y trabajaron datos.

En este momento se ha consolidado un nuevo paradigma que ubica al desarrollo en
forma integral, ya no solo es la idea de promover el crecimiento econémico, sino de

considerar la calidad y las condiciones de vida de las personas y comunidades.

La marginacion como fendmeno estructural expresa la dificultad para propagar el
progreso en el conjunto de la estructura productiva, excluye a ciertos grupos
sociales del goce de beneficios que otorga el proceso de desarrollo. La precaria
estructura de oportunidades sociales para los ciudadanos, sus familias y

comunidades los expone a privaciones, riesgos y vulnerabilidades sociales.

Se construyen indicadores de déficit capaces de describir la situacion en que se
encuentran las personas que residen en las entidades y municipios que componen

el territorio nacional.

De acuerdo con datos de la CONAPO, Apaxco esta clasificado en un grado de baja
marginacion al obtener un indice de -1.16208, ubicandose en el lugar 2141 de los
municipios de México. A nivel municipal, 70.12% del total de la poblacion se
encuentra asentado en localidades de baja marginalidad. Asimismo, 21.46%

presenta un grado de marginacion medio y 8.36% un grado alto de marginalidad.
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Tabla 14. Caracteristicas de la poblacion

Poblacion total 27521 15175862 112 336 538
% poblacionde 15 afios o mas analfabeta 5.08 4.41 6.93
% poblacién de 15 anos o mas sin primaria 18.78 14.29 19.93
completa

% ocupantes en viviendas sin drenaje ni 212 318 357
excusado

% ocupantes en viviendas sin energia eléctrica 0.98 0.79 1.77
% ocupantes sin agua entubada 10.29 5.67 8.63
% ocupantes con algun nivel de hacinamiento 36.39 37.93 36.53
% ocupantes con piso de tierra 1.91 3.94 6.58
:{c;goblacmn en localidades con menos de 5000 4973 19.10 28 85
%poblacién ocupada con ingresos de hasta 2

salarios minimos 33.38 e et
indice de marginacion -1.16208

Grado de marginacion Bajo

indice de marginacion escala0 a 100 14.541

Lugar que ocupa en el contexto estatal 81

Lugar que ocupa en el contexto nacional 2141

Tabla 15. Caracteristicas de la poblacién

Nacional 119,530,753 100% 52.8 48.6% 51.4%
Estatal 16,187,608 13.5% 28 48.5 48,4% 51.6%
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Tabla 16. Marginacion en Apaxco

Apaxco de Ocampo
Coyotillos

Colonia el Mirador
Pérez de Galeana
Santa Maria Apaxco

Colonia Juarez

Colonia el Pixquay
(Colonia el Carmen)
Colonia 3 de Mayo (La
Cruz)

Tablon Grande
(Bombas de Apaxco)
Tablon Chico
(Tabloncito)

Colonia Santa Cecilia

Ejidos de Santa Maria

-1.241
Bajo
-0.894
Medio
-1.126
Bajo
-0.882
Medio
-1.116
Bajo
-0.567
Alto
-1.028
Medio
-1.102
Bajo
-0.0087
Alto
-0.6002
Alto
-0.908
Medio
-1.044
Medio

4.799203

7.54707377

SR ITEs e

7.6497908

5.7915327

10.1464623

6.49080153

5.90094337

14.5826202

9.88689753

7.44407951

6.35791401

102378

88952

98997

88307

98640

71534

95075

98110

44766

73256

89607

95806

4156

3396

3943

3354

3919

2528

3714

3883

1182

2614

3435

2SR

La posibilidad de que una persona acuda a la escuela significa la oportunidad de

prepararse para enfrentar de mejor manera las distintas situaciones de vida,

especialmente las que le permitan desarrollarse socialmente, como la actividad

laboral.
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Los indicadores relacionados con la educacion son dos: el porcentaje de poblacion

de 15 afios 0 mas analfabeta y el porcentaje de poblacién de 15 afios o0 mas sin

primaria completa. Dichos indicadores reflejan desde la perspectiva de marginacion

los rezagos mas significativos; no saber leer ni escribir 0 no poseer conocimientos

basicos para lograr acceder a mayores niveles de bienestar, constituyen una

deficiencia crucial para realizar el proyecto de vida.

Tabla 17. Analfabetismo Apaxco

Apaxco de Ocampo 13836
Coyotillos 3084
Colonia el Mirador 336
Pérez de Galeana 1844
Santa Maria Apaxco 3747
Colonia Juarez 1345
Colonia el Pixquay 539
(Colonia el Carmen)
Colonia 3 de Mayo (La 1279
Cruz)
Tablon Grande (Bombas

79
de Apaxco)
Tablén Chico (Tabloncito) 113
Colonia Santa Cecilia 237
Ejidos de Santa Maria 203

4.19839679
6.03528319
3.44827586
7.05289673
457227139
6.86936937

6.36604775

5.78034682

14.5833333

slsiniisily)
45751634
8.39694656

16.70322783
24.96392496
16.28959276
25.47169811
17.97056545
28.13238771

20.49861496

19.49458484

31.25

26.02739726
23.68421053
17.46031746

El indicador de porcentaje de poblacién de 15 afios 0 mas sin primaria completa se

calcula para la poblacion de 15 afios 0 mas. Se obtiene de la poblacién sin

escolaridad y aquella que sefial6 como maxima escolaridad primaria incompleta. El

indicador da cuenta del nivel educativo minimo que comprende conocimientos

basicos mas alla de saber leer y escribir un recado.
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El nivel educativo se define a partir de las etapas que conforman el Sistema
Educativo Nacional: preescolar, primaria, secundaria, estudios técnicos o
comerciales con primaria terminada, normal basica, estudios técnicos o comerciales
con secundaria terminada, preparatoria o bachillerato, estudios técnicos o
comerciales con preparatoria terminada, profesional, maestria y doctorado.

Los indicadores de vivienda se han considerado cinco indicadores: porcentaje de
viviendas particulares habitadas sin excusado, porcentaje de viviendas particulares
habitadas sin energia eléctrica, porcentaje de viviendas particulares habitadas sin
agua entubada, promedio de ocupantes por cuarto en viviendas particulares
habitadas, y porcentaje de viviendas particulares habitadas con piso de tierra.

La vivienda es el espacio fisico donde conviven los distintos integrantes de la familia,
se refugian de las inclemencias climatologicas, se refuerzan los vinculos y se
aprenden distintas lecciones de vida que ayudaran al desarrollo de las capacidades

de cada uno de los individuos.

La poblacién que reside en viviendas sin drenaje, sanitario, energia eléctrica, agua
entubada y espacio suficiente y adecuado, se enfrenta a una mayor vulnerabilidad

gue genera algunas privaciones cruciales en la vida de las familias y sus integrantes.

La vivienda se define como el “espacio delimitado generalmente por paredes y
techos de cualquier material, con entrada independiente, que se construy6 para la
habitacion de personas, o que al momento del levantamiento censal se utiliza para
vivir

Las viviendas se consideran particulares cuando estan destinadas, construidas o
adaptadas para el alojamiento de personas que forman hogares; o bien colectivas,
si proporcionan alojamiento a personas que comparten o se someten a normas de

convivencia y comportamiento por motivos de salud, educacion, disciplina, religion,
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trabajo y asistencia social, entre otros, y que en el momento del levantamiento

tienen residentes habituales.

Tabla 17. Analfabetismo Apaxco

Apaxco de Ocampo 13836 3332 1.500 0.360 12.826 1.471 15.696
Coyotillos 3084 723 7.054 0.976 33.933 3.328 25449
Colonia el Mirador 336 72 5555 0 11.111 1.388 20.833
Pérez de Galeana 1844 421 12.589 2.850 5.938 3.800 30.878
<L L2 3747 864 5.439 1.045 19.302 1.393 19.791
Apaxco
Colonia Juarez 1345 300 6.666 2.364 100 1.006 33.666
Colonia el Pixquay - 549 126 7.936 0.806 12.903 0.806 23.015
(Colonia el Carmen)
Colonia 3 de Mayo .4 301 2.990 1.666 2.990 4651 25581
(La Cruz)
Tablén Grande
(Bombas de 79 19 36.842 26315 100 5263 42.105
Apaxco)
LEEEm S TEe 113 29 13.793 3.571 93.103 3.448 31.034
(Tabloncito)
S S 237 58 6.896 0 22.413 15.517 25862
Cecilia
EJ'd":n:‘;asa"ta 203 49 6.122 2.040 8.163 0 24.489

La tradicional concentracion-dispersion que caracteriza al poblamiento de nuestro
pais constituye uno de los principales factores que dificulta la igualdad de

oportunidades y el goce de los beneficios del proceso de desarrollo.

La urbanizacibn consolidada ha generado que las ciudades continden
desempefando un papel fundamental en el crecimiento demografico y econémico,

lo que las ha convertido en centros privilegiados del proceso de modernizacion.
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3. DIAGNOSTICO POR PILARES TEMATICOS Y EJES
TRANSVERSALES

Los desafios que enfrentan el pais y el Estado de México, hacen necesaria la
reflexién sobre cual sera el futuro de Apaxco y sus localidades. Esta reflexion que
hemos realizado se basa en un diagnéstico objetivo del municipio, la construccion
del mismo se bas6 en dos vertientes: por un lado se consultdé la documentacion
oficial que proporcionan las dependencias gubernamentales; por el otro se pregunto
a la comunidad en general. A partir de ello se vislumbraron soluciones encaminadas
a la identificacion de un rumbo comun de desarrollo del municipio, esto guiara las
acciones de corto, medio y largo plazo de la administracion 2016-2018, en el que el

interés general existira sobre el individual.

Con el proposito de estimar la situacion futura de algunas de las variables claves
para el desarrollo de Apaxco se realizaron proyecciones a través de estimaciones
lineales por minimos cuadrados, tomando como base la informacion del 2013 al
2015 de indicadores por programas que consideramos algidos en el municipio,
estimando que los resultados, dan la tendencia minima a cubrir, en funcion de
pensar que si la inversion es menor a lo sefalado, iria en detrimento de la calidad

de vida de la poblacién apaxquense.

La prospectiva planteada en este documento oficial, constituye una excelente
herramienta para superar las acciones de corto plazo que por su urgencia tienden
a ser resueltas de manera inmediata para sortear las dificultades; pero esas
soluciones no resolvian los problemas, pues en ellas primaba la inmediatez y la
urgencia, cayendo en muchos de los casos en acciones reactivas, con un alto grado

de improvisacion.
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Lo que aqui se propone es lo que realmente se necesita atender en el municipio.
Pensar y actuar prospectivamente, ha desarrollado en el personal que constituye la
Administracion 2016-2018 una actitud proactiva para abordar la planificacion y el

desarrollo del Apaxco de manera estratégica.

El nuevo contexto social, econémico y politico que tenemos a nivel mundial,
nacional y por supuesto local, originando nuevos escenarios y tendencias, obliga a
repensar y asumir al Municipio de Apaxco con otra vision y con la mision relevante
para responder a los problemas actuales y futuros. Esto empieza por hacer de la
actual administracion municipal una organizacion abierta, contraria a los

tradicionales sistemas organizacionales (cerrados).

Por las razones expuestas y a través de ejercicios colectivos, los integrantes del H.
Ayuntamiento de Apaxco han disefiado escenarios posibles al 2018, basados en los
Pilares Tematicos: Gobierno Solidario, Municipio Progresista, Sociedad Protegida y

los Ejes transversales para una gestion gubernamental distintiva.
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3.1 PILAR TEMATICO GOBIERNO SOLIDARIO
3.1.1. Diagnostico general Pilar Tematico Gobierno Solidario

El Gobierno Solidario de la presente administracion, establece como prioridad inicial
la creacion de politicas sociales apropiadas a la dinAmica de crecimiento
poblacional, asi como el crecimiento econémico del municipio, salvaguardando en
cada estrategia el nucleo familiar, considerado como el factor mas importante para
el desarrollo de cualquier territorio, con la procuracién y proteccién de la nifiez, la
creacion de oportunidades de desarrollo a los jovenes, adultos mayores y personas

con capacidades diferentes, asegurando la equidad de género entre la poblacion.

Para lograr el desarrollo social del municipio, la administracion de Apaxco establece
las acciones necesarias acordes al crecimiento poblacional y econémico, con el fin

unico de mejorar la calidad de vida de la poblacién, y asegurar el bienestar social.

En la matriz de anadlisis FODA se plasma cada caracteristica que involucra el

desarrollo del municipio: fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.
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Falta de coordinacién con instancias en

materia de educacién a nivel estatal y
infraestructura y federal para la programacion y ejecucion
asi  como  las de cursos para el continuo desarrollo e
instituciones educativas para innovacién educativa para el personal
satisfacer la demanda de ladocente de lasescuelas municipales.
poblacién estudiantil desde el nivel
bdsico hasta el nivel profesional.

Se cuenta con
equipamiento

Inexistencia de  convenios educativos
con instancias educativas de otros
En el ambito cultural se tiene la municipios y/o entidades a nivel superior
biblioteca municipal equipamiento para alumnos con excelencia académica

Tema: Nuicleo social y calidad
de vida.

Subtema: Educacion y Cultura.

cultural  municipal que genera del nivel medio superior.
desarrollo integral de la poblacién
estudiantil. Carencia de acervo bibliografico en los

espacios educativos y culturales que
ayude y contribuya en la formacion
académica de la poblacion estudiantil del
municipio en todos los niveles.

La infraestructura de
las instituciones
educativas del nivel
medio superior son
deficientes.

La calidad educativa

X El inminente deterioro de
que se imparte en los . . .
. las instalaciones educativas
diferentes centros .
Y el carente mantenimiento
escolares, no es la .
Sotima 2 que el de estas generan un clima
P ;o ya g educativo dificil tanto para

personal docente en su
3 . alumnos como docentes
mayoria no tiene la .-
de  condiciones

T . . carente
posibilidad de asistir a -
... optimas
cursos de actualizacion

necesarios para brindar o
o Incremento de la desercién
una ensefianza de

. ., escolar en los diferentes
calidad a la poblacion

o niveles.
estudiantil.

El gran auge de la
actividad comercial
propicia que la
poblacion  estudiantil
se integre a la misma,
dejando estudios
profesionales.

Vandalismo y
sedentarismo de la
poblacién propician la
pérdida de interés por

Vinculacion y dialogo
ante instancias
estatales y federales
gubernamentales

. . Deficiente mantenimiento de la . la practica del
Equipamiento urbano ; . ; correspondientes
L infraestructura e instalaciones deporte.
deportivo dptimo y capaz del deportivas para fortalecer el
Tema: Nucleo social y desarrollo deportivo ¥ o ) desempefio y
. . .. La multifuncionalidad de los .
calidad de vida. municipal. . ) rendimiento L.
diferentes de espacios ydepor‘tivo con La falta de proyeccion
. . L, equipamientos explanadas en . énfasis por parte del
Subtema: Cultura Fisica La poblacidon presenta gran quip &3 ) infraestructura v por p

espacios recreativos.

y Deporte interés en las diferentes
disciplinas deportivas
; > g Carencia de centros recreativos y
existentes.

deportivos a nivel regional dentro del
municipio.

Municipio en el

ersonal capacitado. , . .
P P ambito deportivo.

Fortalecimiento de la
actividad  deportiva
mediante programas
y competencias
municipales
intermunicipales.

La falta de cultura y
respeto hacia espacios
publicos al utilizarlos

mo espacios
deportivos generando
su deterioro.
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Tema: Grupos
vulnerables

Nifios jovenes
y adultos
mayores

Recurso
humano
voluntario.

Existencia de
programas
preventivos y de
atencion.

Programa de
atencion al
infante.

Capacitacion
permanente
Falta de
infraestructura
Insuficiente cobertura
de
grupos de adultos
mayores.

Insuficiente
promociony difusion
de los programas
gerontologicos

Centros comunitarios
de atencién para los
adultos mayores.

Convenios de
colaboracion
interinstitucionales.

Concientizary
capacitar al personal
voluntario para la
transmisionde
programas en
beneficio del adulto
mayor

Falta de
COMPpromisoy
responsabilidad
en la atencion
del adulto
mayor.

Politizacion del
programa.

Discriminacion
en todos los
ambitos
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3.1.2. Prospectiva General para un Gobierno Solidario

Tema:
Nucleo social vy
calidad de vida

SUBTEMA:
Educacion y cultura

PROGRAMA:
EDUCACION BASICA

Tema:

Nucleo social vy
calidad de vida
SUBTEMA:
Cultura fisica vy
deporte
PROGRAMA:

CULTURA FISICA Y
DEPORTE

El constante detrimento de las

instalaciones educativas publicas y de
las bibliotecas municipales, asi como del
mobiliario correspondiente, redundara en
menor indice de aprovechamiento y
riesgos a la poblacién escolar. El equipo
de cémputo debe ser renovado y/o
actualizado constantemente debido a su
deterioro y a su actualizacion para
cumplir adecuadamente con los

programas establecidos en el municipio.

El poco mantenimiento a las
instalaciones deportivas, asociada a la
falta de personal capacitado, continta
generando la escasa participacion de la
poblacién en actividades deportivas.

Un pequefio porcentaje de la poblacién
del municipio practica deporte en la
infraestructura municipal designada para
tal actividad, situacién que repercute en
deterioro de salud y de seguridad social,
cifra que se acrecentara en los afios por
venir aumentando el padecimiento de
enfermedades fisicas y mentales.

Con la gestibn de mantenimiento
preventivo y correctivo a las

instalaciones educativas y la

aplicacion Programas federales y
estatales encaminados a mejorar
éstas condiciones, se forjara una
situacion apropiada y segura en las
instituciones escolares y bibliotecas.
Gestionar con empresas convenios
para adecuar los equipos y salas de
computo.

Mediante la ejecucion de un
programa de  mantenimiento
preventivo y correctivo a las
instalaciones  deportivas, la
vinculacién interinstitucional con
instancias gubernamentales, se
mejorara el estado de la
infraestructura deportiva y se

fomentara la actividad fisica de la
poblacién en areas apropiadas.

Con la adecuacion de las areas
destinadas para el deporte y con la
seguridad suficiente se promovera la
asistencia a estos espacios de mayor
poblaciéon de todas las edades, que
resultara en la prevenciéon vy
mejoramiento de la salud fisica de la
poblacion.
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Tema:

Nucleo social vy
calidad de vida

SUBTEMA:

Salud y asistencia
social

PROGRAMA:

PREVENCION
MEDICA PARA LA
COMUNIDAD

Tema:

Nucleo social vy
calidad de vida

SUBTEMA:
Salud y asistencia
social

PROGRAMA:
DESARROLLO
INTEGRAL DE LA
FAMILIA

La infraestructura en este ambito es
limitada, repercutiendo en una deficiente
deteccién pertinente de padecimientos
previsibles, provocando problemas de
salud habituales, primordialmente entre
la poblaciéon mas sensible.

Debido a la falta de cobertura de
programas de salud preventiva

encauzados a atender enfermedades
cronicas degenerativas como: diabetes,

hipertensién, obesidad, cancer,
alzhéimer, se acrecentardn estos
padecimientos, lo que aumenta la
morbilidad y mortalidad entre la

poblacion.

En el municipio coexiste un sector de la
poblacion que demanda apoyo
alimentario y econémico, mismo que por
su condicién de marginacion y pobreza
sufrird desnutriciéon y el deterioro de su
salud en el corto plazo de no efectuarse
acciones al respecto. Derivado de la
falta de informacién nutrimental
apropiada, el porcentaje de nifos
enfermos de obesidad y sobrepeso en el
municipio se acrecentara
progresivamente, trascendiendo en su
salud a futuro.

Debido a la falta de informacion para
aplicar los programas de salud
existentes a la poblacién en situacion
de muy alta y alta vulnerabilidad
social, se continuar& con la deficiente
focalizacion en la aplicacion de estos
programas. Mediante una buena
gestion de apoyos y convenios
interinstitucionales, asi como del
trabajo conjunto dentro del sector
salud, se lograra una mayor
cobertura en la atencién de la
poblacion vulnerable, mejorando el
servicio, previniendo factores de
riesgo y de indole epidemiolégico.
Con la realizacion de jornadas
médicas de deteccion dirigidas a la
poblacion mas vulnerable, se
aplicaran programas preventivos de
educacién de la salud,
especificamente a comunidades
marginadas, logrando una mayor
cobertura preventiva.

Con el incremento en la cobertura de
programas interinstitucionales
mediante convenios, asociado al
aumento de platicas de prevencién
de temas relacionados con nutricion y
salud, se alcanzara acortar el indice
de morbilidad y mortalidad por los
padecimientos antes mencionados.

Con el impulso de la cobertura del
Programa de Apoyo Alimentario a
través del Sistema DIF y precisando
perfectamente a los beneficiarios del
mismo, como resultado de un analisis
socioeconémico, se contribuira a que

toda la poblacibn en situacion
precaria, acceda a cubrir sus
necesidades béasicas de

alimentacion. Con la incorporacion de
programas orientados a reducir la
ingesta de alimentos chatarras en las
escuelas y hogares, y suscitando el
consumo de frutas y verduras la
poblacion infantil gozara una mejor
salud y estado fisico en los préximos
afos.
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Tema:
Nucleo social y Con la gestion del incremento de los
calidad de vida Se tiene la operacion de dlversos_ programas de V|V|enda,_' o
programas sociales del orden federal; concretamente en la dotacion de
pero esto es exiguo para satisfacer las materiales, se contribuira a optimizar
SUBTEMA: necesidades de la poblacién, lo que |la situaciéon de vida de los sectores
Vivienda genera un numero significativo de mas desprotegidos. Con ello se
personas viva en viviendas poco dignas contribuira a que las familias rurales
o en zonas de alto riesgo vy e indigenas en situacion de pobreza
PROGRAMA: contaminacion. patrimonial mejoren su calidad de
DESARROLLO vida a través de acciones de vivienda.

COMUNITARIO

Apoyando la alimentacion de los
menores escolares de preescolar y
. . . primaria en situaciones de
Tema: Nucleo social En el municipio existen algunas zonas desnutricion o de bajos recursos
y calidad de vida marginadas y aunado a los malos econémicos, se logrard por un lado
habitos alimenticios, ocasiona que los elevar su estado nutricional y por el
menores presenten estados de otro que asimilen los conocimientos
desnutricién o riesgo de estos, por lo basicos que les permitan en un futuro
cual existe un bajo rendimiento tener una mejor preparacion

PROGRAMA:, académico y en un futuro abandono de académica, ademas de que se
ALIMENTACION los estudios por el poco les formara un habito alimenticio,
PARA LA aprovechamiento escolar obtenido. haciéndoles conciencia de la
POBLACION importancia de colnsumir alimentos

nutritivos para asi lograr un sano
INFANTIL

crecimiento fisico y mental.

Orientar a las familias mediante la
conformacion de grupos en las
diferentes comunidades del municipio
donde se les capacita sobre la
adecuada alimentacion nutricional
que deben consumir a diario y de
facil adquisicion con las medidas de
higiene adecuadas y la entrega de
despensas a la poblacibn mas

La carencia de recursos economicos, de
Tema: higiene en los hogares y el consumo de
comida chatarra provocada por Ila
mercadotecnia de los medios de
comunicacion masivos que manipulan
para llevar a cabo estereotipos de
vanidad y estilos de vida mas coémodo

. ; L : vulnerable, evitando asi
consumiendo comida rapida o bien . .
L . enfermedades gastrointestinales y
enlatada para facilitar el trabajo de las . T
Grupos vulnerables reduciendo los indices de

amas de casa y aunado al abandono del
campo ocasiona que cada dia sea mayor
la mala alimentacion de nuestra
poblacién, lo que desfavorece su salud
por el manejo de una dieta rica en
SUBTEMA: grasas y pobre en vitaminas y minerales,
existiendo grandes porcentajes de
desnutriciéon o bien de obesidad, ademas
Nifios, jovenes y de_ enfermeqades gastrointestinales.
adultos mayores Existe a,dgmas 'un g_rgn problema de
malos habitos alimenticios por la mayor
parte de la poblacién, lo cual deriva en
desnutricion u obesidad, que a largo
plazo afecta la salud y desarrollo de los
PROGRAMA!: nifios, jovenes y adultos; aunado a esto
existen personas que no cuentan con
. recursos econdmicos suficientes para
ALIMENTACION Y  satisfacer sus necesidades basicas de
NUTRICION alimentacién con alto valor nutricional.

desnutricion, aunado a la instalacion
y capacitacion de huertos familiares
donde se les provee de semillas,
plantulas, arboles frutales y paquetes
de aves de corral a bajo costo a
través de los proyectos productivos
que mejoren la dieta familiar y les
ayude a obtener una remuneracion
economica extra. Proporcionar a las
comunidades las herramientas y
capacitacion necesaria para
implementar mejores técnicas de
alimentacion familiar, consumiendo
productos con alto valor nutricional
que permitan un sano crecimiento y
desarrollo de los nifios y jovenes del
municipio, asi como prevenir por
medio de una alimentacion
balanceada algunas enfermedades
FAMILIAR como la hipertensién o diabetes
mellitus.
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Tema:

Grupos vulnerables
SUBTEMA:

Nifios, jovenes vy
adultos mayores

PROGRAMA:

OPORTUNIDADES PARA
LOS JOVENES

Tema:

Grupos vulnerables

SUBTEMA:

Mujeres

PROGRAMA:

EL PAPEL
FUNDAMENTAL DE
LA MUJER Y LA
PERSPECTIVA DE
GENERO

La falta cursos-talleres sobre sexualidad

y adicciones contribuye a que
aumenten los indices de adiccion,
violencia y las madres adolescentes.

No existe personal adecuado

suficiente por falta de recursos para
atender a las mujeres con programas

que les permita desarrollars

plenamente. Ante la falta de programas
preventivos de detecciéon cancer cérvico-
demas
la mujer,
los casos de
morbilidad y mortalidad en el municipio.
la ausencia de programas para
violencia
intrafamiliar provocara un mayor indice

uterino y mamario, y
enfermedades propias de
seguirdn aumentando

Ante

atender a victimas de

de mujeres que sufran violencia.

La sociedad aun en este tiempo se
cultura
patriarcal, lo cual implica que la mujer
tenga un cierto grado de discriminacion y
poco acceso a la igualdad de género y
la falta de estudios

encuentra regida por una

esto aunado a

propicia que ésta solo tenga el
pensamiento de dedicarse a las
labores del hogar Ilimitandose a
desempefar alguna otra actividad y

como consecuencia sufra de depresion,

violencia y desestabilidad emocional.

AUn hoy en dia la mujer es sometida al
trabajo doméstico y cuidado y crianza de
los hijos, que en algunas ocasiones no le
permite ni siquiera atender y prevenir
llevan a
pensar que por el hecho de ser mujeres
o haberse casado a una edad temprana,
su vida no se puede desarrollar en otros

ciertas enfermedades, o la

aspectos (intelectual, fisico o

esparcimiento).

se

la

ni

e

de

Con la promocién oportuna Yy
suficiente; atencién a la juventud
apaxquense, mediante cursos Yy/o
talleres referentes a los riesgos en
los jovenes de enfermedades,
jovenes que no trabajan ni estudian,
adicciones, sexualidad, entre otros,
se mejorara la convivencia social,
prevendran y acortaran los indices de
drogadiccion, enfermedades,
mortalidad, embarazos en edades
tempranas durante la adolescencia,
entre otras situaciones referentes a
esta etapa de la vida.

La eficacia de los programas
aplicados en materia de orientacion y
capacitacion hacia las mujeres
resulta minima, lo que resultara en un
déficit en la vigilancia de aspectos
sensibles para la poblacién femenina.

Con la atencibn de programas
preventivos de enfermedades de la
mujer, el equipamiento y la difusién
de los cuidados en este rubro,
reducira la propension de padecer

enfermedades como el cancer
cérvico-uterino y mamario.
Llevando a cabo programas

preventivos y correctivos de violencia
intrafamiliar, se reducira el numero de
mujeres en esta situacion.

Con la promocién de programas y
acciones concebidas desde una
configuracion de género, se
fortalecera el desarrollo integral de la
mujer en el municipio.

Impulsar en nuestra sociedad una
cultura de respeto hacia la mujer, con
lo cual se lograra mejorar la calidad
de vida de las mujeres en el ambito
personal, laboral y familiar; esto a
base la creacion de grupos donde
se impartiran capacitaciones,
orientaciones y talleres enfocados a
elevar su autoestima, su superacion
personal y laboral que les permitan
integrarse a una vida socioeconémica
y cultural para asi coadyuvar a una
equidad de género, respeto ante el
género masculino y mejorar sus
relaciones personales.

Promover la importancia de Ila
prevencion de enfermedades fisicas
como el cancer o psicolégicas como
la depresién, neurosis y otras a las
que las mujeres estamos expuestas,

propiciar y acercar los medios
necesarios para que las mujeres
Apaxquenses tomen cursos de
adiestramiento industrial y tengan

abiertos nuevos horizontes en los
que se puedan desenvolver en otros
aspectos importantes de su vida.
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Tema:
Grupos vulnerables

SUBTEMA:
Poblacion
discapacidad

con

PROGRAMA:
ATENCION A
PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

Tema: Grupos
vulnerables

PROGRAMA:
ATENCION A
PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

En el entorno social existe poca cultura
de respeto, y procuracion de bienestar a
personas que sufren discapacidad o
enfermedades crénico-degenerativas
que ocasionan algun tipo de
discapacidad, sobre todo en nuestra
poblacién que carece de preparacion y
conocimiento sobre el tema de
prevencion de enfermedades y cuidados
en el embarazo.

En nuestro entorno social existen
personas que presentan alguna

discapacidad por diferentes causas

determinantes o predisponentes,

como pueden ser la aparicion de
enfermedades crénico-degenerativas

que ocasionan algun tipo de

discapacidad, sobre todo en nuestra
poblacién que carece de preparacion y
conocimiento sobre el tema de

prevencion de enfermedades y cuidados
en el embarazo. No contar con la
orientacion y los servicios necesarios
para dar la atencién especializada a
cada una de estas discapacidades
empeorara ain mas su situacion.

La ausencia de valorizaciéon social hacia
los adultos mayores, junto con el
desconocimiento de los padecimientos
comunes de esta poblacién incrementara
el olvido y la falta de atencion,
repercutiendo en su calidad de vida.

La escasa infraestructura fisica y la falta
de personal, asi como la carencia de
programas encaminados a desarrollar el
potencial del adulto mayor incrementaran
el grado de vulnerabilidad social e
inactividad fisica e intelectual de este
sector.

Al llegar a una edad avanzada, los
adultos mayores resultan ser un estorbo
para sus hijos, por lo cual en algunos
casos, son abandonados, dejandolos
desamparados y en situacién de extrema
pobreza. Aunado a esto estan las
aptitudes y actitudes de los nifios,
adolescentes y adultos jovenes hacia
este sector de la poblacién denotando
indiferencia, actitudes altaneras vy
desprecio por ellos causando en las
personas de la tercera edad
sentimientos negativos que afectan su
calidad de vida.

Promover una cultura de respeto que
pueda generar mejor convivencia con
las personas que sufren alguna
discapacidad. en la poblacion
actualmente sana. Las personas que
ya cuentan con alguna discapacidad,
se les podra brindar apoyo para
gestionar aparatos auditivos,
ortopédicos y proétesis que permitiran
una mejor insercion social.

Promover una cultura de prevencion
logrard reducir los riesgos de
enfermedades o lesiones que puedan
generar deficiencias organicas o
funcionales que conduzcan futuras
discapacidades en la poblacién
actualmente sana. Las personas que
ya cuentan con alguna discapacidad,
se les podra brindar servicios de
rehabilitacion, terapias fisico o
mentales y capacitaciones laborales
para lograr su integracion
satisfactoria a la vida social.

Con el fomento de programas

interinstitucionales enfocados a

motivar la participacion de la familia
en el cuidado e integracion de los
adultos mayores se fortaleceran los
vinculos familiares y sociales.

Con la vinculacién interinstitucional y
la participacién de organizaciones no
gubernamentales e instituciones
privadas, asi como el fortalecimiento
de la infraestructura y de los
programas enfocados a atender las
necesidades de los adultos mayores,
se estimularan sus capacidades
cognitivas y fisicas, fomentando su
participaciéon social.

Con la integracion de grupos de
personas de la tercera edad en
diferentes comunidades del

municipio, se realizaran actividades
de convivencia, recreativas,

culturales, platicas de superacion
personal, manualidades, educativas y
deportivas, logrando que nuestros
adultos mayores se sientan

valorados, respetados y atendidos
favoreciendo su desarrollo,

aumentando su autoestima y respeto
en la familia y la sociedad, ya que
con estas capacitaciones ellos tienen
la oportunidad de tener un ingreso en
sus economias. Ademas de fomentar
la valoracibn de estos grupos de
personas con el resto de la poblacion.

N
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3.1.3. Objetivos del Pilar Teméatico Gobierno Solidario

Extender eficientemente la cobertura y calidad de los servicios que presta el Sistema

Municipal DIF a la poblacion apaxquense, especialmente a los grupos vulnerables.

Ser coparticipes en la integracién familiar, impulsando los valores como medio de

convivencia.
Proteger a la nifiez en todos sus ambitos de crecimiento, con el fin de poder tener

ciudadanos con capacidades de competencia en un futuro.
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3.1.3.1 Estrategias para alcanzar los Objetivos del Pilar Temético Gobierno

Solidario

Tema:
Nucleo social y
calidad de vida

SUBTEMA:
Educacién y cultura

PROGRAMA:
EDUCACION
BASICA

Tema:
Nucleo social y
calidad de vida

SUBTEMA:
Cultura
deporte

fisica vy

PROGRAMA:
CULTURA FISICA Y
DEPORTE

Ampliar la cobertura y calidad de

los programas educativos
municipales, asi como de las
actividades artisticas y culturales
implementadas en el municipio
para estimular la creatividad, la
formacion de valores y la
identidad apaxquense a traves
del mejoramiento de Ilas
instalaciones para estos fines, la
instalacion de Internet y la

sustitucion de equipos de
computo en las escuelas
publicas, en los casos
necesarios.

Coadyuvar a la disminucion del
rezago educativo general en el
municipio.

Fomentar las actividades fisicas
y recreativas como los deportes
en toda su diversidad entre la
poblacion de todas las edades
del municipio.

Impulsar una cultura fisicay
deportiva que permita a los
ciudadanos gozar de una vida
mas saludable.

Optimizar la  infraestructura,
equipamiento y servicios que se
ofertan en las instalaciones
deportivas.

Promover la asignacion de estimulos
econémicos a los alumnos de escasos
recursos, con capacidades diferentes y
de excelencia académica.

Coadyuvar con las instancias de
educacion basica, media superior y
superior para fortalecer la equidad en el
accesoa la educacion.

Ampliar la cobertura del sistema de
educacion abierta en el municipio.

Organizar, promover y difundir una
cultura Fisica y deportiva.

Incorporar a la vida diaria de nifios
jévenes y adultos programas deportivos
integrales e incluyentes de acuerdo a
sus necesidades especificas.

Incorporar programas de mantenimiento
preventivo y cormrectivo en la
infraestructura deportiva y recreativa
municipal, tomando en cuenta las
necesidades de los deportistas con
capacidades diferentes y de los distintos
sectores de la poblacion.
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Tema:
Nucleo social vy
calidad de vida

SUBTEMA:
Salud y asistencia
social

PROGRAMA:
PREVENCION
MEDICA PARA LA
COMUNIDAD

Tema:
Nucleo social vy
calidad de vida

SUBTEMA:
Salud y asistencia
social

PROGRAMA:
DESARROLLO
INTEGRAL DE LA
FAMILIA

Tema:

Nucleo social vy
calidad de vida

SUBTEMA:
Vivienda

PROGRAMA:
DESARROLLO
COMUNITARIO

Garantizar que los servicios de
salud se proporcionen a todos
los sectores de la poblacién,
especialmente a las personas
sin derechohabiencia o sin
prestaciones de salud, con el
proposito de mejorar su calidad
de vida.

Reducir mediante la prevencién
la incidencia de enfermedades
“cronico-degenerativas” tales
como cancer, diabetes,
hipertension, alzheimer y
obesidad.

Atender con pertinencia la
cobertura y calidad de los
servicios que presta el Sistema
Municipal poiF a la poblacion del
municipio.

Ampliar la cobertura y calidad de
los servicios de asistencia social
del Sistema Municipal DIF en
Apaxco.

Se llevara a cabo un programa de salud
integral del municipio, enfocado
principalmente a la poblacion mas
vulnerable o en extrema pobreza.

Se promoveran las campafas de
difusion para prevenir y controlar las
enfermedades crénicas degenerativas.

Llevar a cabo politicas coordinadas con
diferentes  instancias, asi como
programas conductos de asistencia y
seguridad social con el DIFEM.

Identificar las zonas marginadas e
incluirlas en los programas
institucionales de desarrollo social.

Acercar los servicios del Sistema
Municipal pIF a las comunidades del
Municipio.
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Tema: Nucleo social
y calidad de vida

PROGRAMA:
ALIMENTACION
PARA
POBLACION
INFANTIL

Tema:

LA

Grupos vulnerables

SUBTEMA:
Ninos,

jovenes y

adultos mayores

PROGRAMA:
ALIMENTACION
NUTRICION
FAMILIAR

Tema:

Y

Grupos vulnerables

SUBTEMA:
Ninos,

jovenes y

adultos mayores

PROGRAMA:

OPORTUNIDADES

PARA
JOVENES

LOS

Identificar los habitos
alimentarios de la poblacion
apaxquense a nivel individual,
familiar y colectivo, tomando en
cuenta las condiciones
socioeconomicas, la
disponibilidad de los alimentos,
el acceso a los mismos y la
ayuda alimentaria directa.

Proteger y cuidar a los grupos
vulnerables de la sociedad
apaxquense, garantizando la
seguridad alimentaria para los
mas desprotegidos.

Atender a la juventud del
municipio a través de acciones
encaminadas a su desarrollo en
materia de cultura, deporte y
recreacion.

Identificar la cobertura del Programa de
Apoyo Alimentario (DIF).

Salvaguardar el derecho a la salud
mediante la provision de programas y
apoyos en materia de seguridad
alimentaria de forma programada.

Generar programas preventivos y
espacios integrales para el desarrollo e
incorporacion de la juventud en
actividades recreativas, deportivas y
culturales, estableciendo vinculos
interinstitucionales.
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Tema:
Grupos vulnerables

SUBTEMA:
Mujeres

Fortalecer la atencion a la
PROGRAMA: mujer desde una perspectiva
EL PAPEL de equidad genero.

FUNDAMENTAL DE
LA MUJER Y LA
PERSPECTIVA DE
GENERO

Tema:
Grupos vulnerables

SUBTEMA:

Poblacion con

discapacidad Promover el respeto y la
equidad a las capacidades

PROGRAMA: diferentes.

ATENCION A

PERSONAS CON

DISCAPACIDAD

Tema:
vulnerables

Grupos

Mejorar la calidad de vida de

PROGRAMA: los adultos mayores en el
APOYO A ADULTOS municipio de Apaxco.
MAYORES

Inducir politicas publicas desde una
perspectiva de equidad de genero.

Mayores oportunidades a personas
con capacidades diferentes.

Favorecer el desarrollo de la
infraestructura y programas enfocados
a atender las necesidades de los
adultos mayores y  ofrecerles
alternativas ocupacionales, apoyos
juridicos y econémicos que estimulen
sus capacidades cognitivas y fisicas,
asi como su participacion social activa.
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3.1.3.1.1 Lineas de Accidén para un Gobierno Solidario

--Fortalecer los programas de educacion abierta dirigidos a las personas
mayores de 15 afios que no han concluido la primaria, la secundaria o el
bachillerato.
Tema: -—-Promover escuelas de capacitacion para el trabajo, con el fin de capacitar
a las personas adultas, y se incorporen al trabajo.

Nucleo social y calidad de —Instrumentar un programa municipal permanente de mejoramiento de la

vida imagen de instalaciones en los planteles educativos.

--Impulsar un programa municipal de apoyo al equipamiento de computo y
SUBTEMA: talleres en general de las diferentes instituciones educativas.

L. —Ampliar la cobertura del programa municipal de estimulos a la educacion

Educacion y cultura basica.

—Fortalecer el equipamiento y mantenimiento de la infraestructura
PROGRAMA: educativa, con especial atencion a escuelas ubicadas en zonas
EDUCACION BASICA marginadas.

--Gestionar los mecanismos necesarios, asi como la infraestructura, para
brindar la educacion mediante los siguientes mecanismos: alfabetizacion,
primaria y secundaria con INEA.

—-Preparatoria abierta con los SEIEM.

--Capacitacion para el trabajo con CECATI.

Tema:

. . . --Llevar a cabo torneos en las diferentes disciplinas difundirlos por
Nucleo social y calidad de g Y :

) comunidad.
vida —-Dar platicas en las escuelas acerca de los beneficios que se obtienen a
realizar algun deporte.
SUBTEMA: --Impuls_a\r un programa de activacion f|_5|ca Io_s_ d_omlngos. 5
) --Organizar eventos culturales y deportivos dirigidos a la poblacion de todas
Cultura fisica y deporte las edades.
—-Mejorar |la atencién a los usuarios en las instalaciones de los deportivos
PROGRAMA: municipales
7 —-Rehabilitar la infraestructura, equipamiento y servicios que se ofertan en
CULTURA  FisicA y "ot £ i B y :
las instalaciones deportivas.
DEPORTE
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Tema:
Nucleo social y calidad
de vida

SUBTEMA:
Salud y asistencia social

PROGRAMA:
PREVENCION MEDICA
PARA LA COMUNIDAD

Tema:
Nucleo social y calidad
de vida

SUBTEMA:
Salud y asistencia social

PROGRAMA:
DESARROLLO
INTEGRAL
FAMILIA

DE LA

--Rehabilitacion de las diferentes clinicas de salud del municipio.
--Campafias de vacunacién y atencion de consultas abiertas.
--Realizacion de caravanas de salud y estudios especializados por
comunidad en coordinacion con la Secretaria del Gobierno del
Estado.

--Ampliacién del horario de atencion por médicos en las diferentes
clinicas del municipio.

--Atenciéon puntual del requerimiento de medicamentos y equipo
basico en los dispensarios del municipio.

--Realizar platicas preventivas de temas como

nutricion y salud dirigidas a la poblacion.

--Promover campanas de prevencion

--Incrementar la cobertura de programas interinstitucionales para la
atencién de enfermedades cronico-degenerativas a través de
convenios de colaboracion.

--Implementar esquemas de difusiébn de programas de deteccion
oportuna de cancer de mama y cérvico-uterino.

--Implementar el programa de seguridad alimentaria.

--Ampliar a los programas institucionales del DIF municipal.
--Salicitar la ampliacién del programa prospera.

--Aumentar el numero de estancias infantiles del DIF, estableciendo
un convenio con la Secretaria de Educacién Publica.
--Aproximar los servicios del Sistema Municipal
comunidades del Municipio.

--Ampliar el numero de jornadas medico-asistenciales en las
comunidades.

DIF a las
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Tema:

Nucleo social y calidad

de vida

SUBTEMA:
Vivienda

PROGRAMA:
DESARROLLO
COMUNITARIO

Tema: Nucleo social
calidad de vida
PROGRAMA:

y

ALIMENTACION PARA
LA POBLACION

INFANTIL

Tema:
Grupos vulnerables

SUBTEMA:

Ninos, jovenes y adultos

mayores

PROGRAMA:
ALIMENTACION
NUTRICION FAMILIAR

Y

--Adecuar el espacio y la organizacion de las actividades que se
realizan en los Centros de Desarrollo Comunitario.

--Fomentar las actividades de autoconsumo y preparacion de
alimentos.

-- Fortalecer las preparacion de los mas necesitados por medios de
cursos y talleres orientados a mejorar las condiciones de vida y la
calidad del ingreso en las familias.

--Preservar los derechos de los nifios y las nifias asegurandoles
trato respetuoso, alimentacion, vivienda, vestido, proteccién,
cuidado, afecto y dedicacion; salvaguardando su integridad fisica y
emocional.

--Impulsar un programa de desayunos escolares con mayor
cobertura.

--Implementar acciones contra la violencia y el abuso de menores.
--Promover e instrumentar acciones contra las adicciones en
menores.

--Mantener y ampliar en la medida de lo posible los programas de
apoyo alimentario a los sectores mas desprotegidos de la sociedad
apaxquense.

--Distribuir de forma racional los desayunos escolares y canasta
basica entre los habitantes que previo diagnostico y estudio
socioecondmico lo requieran.
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Tema:
Grupos vulnerables

SUBTEMA:

Ninos, jovenes y adultos

mayores

PROGRAMA:

OPORTUNIDADES PARA

LOS JOVENES

Tema:
Grupos vulnerables

SUBTEMA:
Mujeres

PROGRAMA:

EL PAPEL
FUNDAMENTAL DE LA

MUJER Y
PERSPECTIVA
GENERO

Tema:
Grupos vulnerables

SUBTEMA:
Poblacion
discapacidad

PROGRAMA:
ATENCION
PERSONAS
DISCAPACIDAD

LA
DE

con

CON

--Realizar la semana DIF contra las adicciones.

—Fortalecer la vinculacion interinstitucional con organizaciones no
gubernamentales (ONG) e instituciones y organismos publicos y
privados para la ejecucion de programas de apoyo a la juventud.
—Impulsar la realizacion del foro de expresion juvenil en el municipio.
—-Realizar talleres dirigidos a la juventud (Joven a Joven, Taller para
Madres Solteras, Talleres de Sexualidad y Talleres de Prevencion de
Adiccién

- Impulsar la realizacion de talleres de prevencion del delito, de plan
de vida y Autoestima, tanto en las escuelas publicas municipales y
en los espacios publicos de cada localidad.

-- Promover la creacion del Instituto Municipal de la Juventud.

--Realizar una investigacién que permita identificar la problematica
y alternativas de solucion sobre la situacion de las mujeres en el
municipio.

—-Proponer e impulsar politicas puablicas municipales desde una
perspectiva de equidad de género.

—-Llevar a cabo la vinculaciéon necesaria con las dependencias para
atender las debilidades.

--Propiciar una cultura de respeto a los derechos de las personas
con capacidades diferentes.

--Desarrollar  infraestructura adecuada para personas con
capacidades diferentes en espacios publicos y privados.

-—-Promover el otorgamiento de becas e incentivos a las personas con
capacidades.



--Ampliar la cobertura del programa al adulto mayor

Tema: Grupos --Implementar programas especiales de acondicionamiento fisico en

vulnerables
PROGRAMA:

coordinacion con los grupos de la tercera edad.
—Impulsar la construccion de la Casa de Descanso de Adultos
Mayores.

APOYO A ADULTOS --Organizar los juegos municipales deportivos y culturales de la

MAYORES

tercera edad.
--Promover la participacion activa de la familia en el cuidado e
integracion social de los adultos mayores.

3.1.4. Matrices de Indicadores del Pilar Teméatico Gobierno Solidario

Arbol de objetivos

Se promueve cue los ciudadanos adopten
una cultura de participacion para el
desarrollo de su vecindario.

L)

Fortalecimiento del papel de los municipios .
en el sistema de partidos.

7 S

Se promueve la identidad, el arraigo y la
identidad comunitaria.

Una ciudadania que exige a los gobiernos Procesos electorales realizados en un ambito
municipales mayores expresiones ordenado y de civilidad.
democraticas

L)

‘ Baja participacion de los jovenes de entre 12 y 25 afos en los procesos democraticos locales del sistema de partidos.

Jornadas informativas sobre derechos y obligaciones del CUF59§ en escuelas sobre los mecanismos de
ciudadano. eleccion de las autoridades municipales y sus

1

funciones.

1 t 1

y captacion de peticiones
entre autoridades y
vecinos "Miércoles

ciudadano”.

Encuentros de convivencia Reuniones vecinales que
promueven la participacion en Cuadernillo para la introduccion a

Capacitaciones civicas y
democraticas realizadas

I-

asuntos de interés vecinal.

Eventos civicos en las distintas
colonias donde se fomente el
respeto a los simbolos

la actividad democratica y politica.

nacionales y locales en busca
de una identidad municipal.
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Arbol de problemas

Desarraigo local de los jovenesy

Jovenes apaticos en participar en desconfianza en sus autoridades locales

actividades comunitarias por ambientes
hostiles entre vecinos.

1 t

Baja participacion de los jovenes de entre 12y 25 afios en los procesos democraticos locales del sistema de partidos.

L)

Desconocimiento ciudadano sobres sus derechos y

Carente informacion en las escuelas sobre
el papel de las autoridades y locales y el
proceso para elegirlos.

L] 1 1 1

obligaciones politicas.

Distanciamiento entre Ambientes vecinales conflictivos. -
autoridades y sociedad. Escaso material de consulta
sobre temas democraticos y de
participacion.
ARBOL DE OBJETIVOS
DISMINUCIOM DEL DESEMPLEO Y
LA DELINCUENCIA
DISMINUCION DEL iNDICE DE
REZAGO EDUCATIVO
/ \ FINES
DISMINUCION EN LOS NIVELES DE A DISMINUCION EN LOS NIVELES DE
NALFABETISMO EN EL MUNICIPIO DESERCION ESCOLAR
BENEFICIAR A LA COMUNIDAD ESCOLAR CON EL IMPULSO A LA EDUCACION POPOSITO

BASICA COMO DETONANTE DEL PROGRESO SOCIAL DEL MUNICIPIO

1 N

APOYO DIRECTO CON BECAS Y/O EN

AUMENTO EN LA POBLACION INFANT APOYOS PARA INCREMENTAR EL NIVEL MEDIOS

EDUCATIVO DE LA POBLACION

1 1

ESPECIE A PROFESORES

IL EN EDAD ESCOLAR QUE TIENE AC
CESO A LA EDUCACION BASICA

AMPLIACION, REHABILITACION Y

MANTENIMIENTO DE LA INFRAES SUBSIDIOS OTORGADOS A LA ED APOYO DIRECTO CON BECAS A A APOYO DIRECTO EN ESPECIE A A
TRUCTURA PARA LA EDUCACION UCACION BASICA LUMNOS
BASICA
EQUIPAMIENTO Y DOTACION DE
MATERIALES Y SUMINISTROS

LS




APAXCO

MUNICIPIO QUE CRECE

1
AN
1

‘ DEFICIENTE DESARROLLO DE LA EDUCACION BASICA EN EL MUNICIPIO ‘ PROBLEMA

1 N

LA POBLACION EN EDAD ESCOLAR NO CUEN-
TA CON LOS RECURSOS NECESARIOS PARA U
NA EDUCACION DE CALIDAD

EFECTOS

AUMENTO EN LA POBLACION INFANTIL E
N EDAD ESCOLAR QUE NO TIENE ACCE
SO A LA EDUCACION BASICA

CAUSAS
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PbRM-01le MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2016, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa presupuestario: DEMOCRACIA Y PLURALIDAD

Objetivo del programa presupuestario:
Dependencia General:

Pilar tematico o Eje transversal: Gobierno Solidario

Tema de desarrollo: Grupos vulnerables

Objetivo o resumen narrativo [ - IHHIREH RS — - Medios de verificacién Supuestos
[ Nombre Férmula T Dimension Tipo
Fin
Contribuir a o e (Total de Votacién de los
i .
mediante la formacion civica y democratica de los| ciudadana de los jovenes aﬁg;\//:;:ysa:esii;fj e ANUAL EFICACIA ESTRATEGICO Res“"a:‘l’:j:r’;“::“f;é padron
i6venes del municpio en procesos electorales Ton 25 Meex100
Propésito
. (J6venes del municipio con
. - Porcentaje de jovenes del . -
Los jovenes del municipio cuentan con herramientas| e oo herramientas de Resultados electorales y padrgn | LS iovenes del municipio se
de participacion ciudadana en los procesos del hemmlgmas e participacion/Jévenes del ANUAL EFICACIA ESTRATEGICO rctoral ol wa P intersan por saber por la
eleccion de sus autoridades locales. e ana | MUnicipio que estan en la participacion ciudadana
particip: matricula escolar)X100
Componentes
(total de Eventos civicos
Porcentaje de eventos organizados/ total de Bitacora de trabajo y municipales | Poblacion objetivo se interesa
1 |Eventos civicos organizados civicos realizados/eventos 9 ! TRIMESTRAL EFICACIA GESTION oy P ! y
Ciicos programados X100 eventos civicos del archivo de educacion asiste
programados)X100
(total de Capacitaciones .
Porcentaje de realizadasftotal de Bitacora de trabajo y municipales | yq jog asistentes concluyen las
2 [capacitaciones civicas y demaocraticas realizadas . TRIMESTRAL EFICACIA GESTION del archivo de educacién y de las 4
realizadas capacitaciones
escuelas
programadas)*100
Actividades
(total de invitaciones
1.1 [Invitacién dirigida a escuelas e de de TRIMESTRAL EFICACIA GESTION Acuses de invitaciones entregadas
entragadas invitaciones en archivo municipal esucelas
programadas)*100
Porcentaje de invitaciones (‘:r:?rla[;;“lna:l‘laui:"dis Acuses de invitaciones entregadas|  COPACIS muestren interés y
2.1 |Invitacién mediante COPACIS enllggztfélglcs invitaciones TRIMESTRAL EFICACIA GESTION archivo de COPACIS y del area participen
(total de disefios de los
Disefio de sobre la je de disefio de Carpeta de actividades en archivo | El drea juridica realiza revision y
2.2| 1 inicipal, los aspectos civicos y democraticos contenidos realizados de contenidos TRIMESTRAL EFICACIA GESTION municipal seleccion de normatividad
programados)*100
. B i (Total de visitas
2,3 |Visitas "virtuales" alos edificios piiblicos Porcentaje de visitas |, yi;2 dagitotal de visistas TRIMESTRAL EFICACIA GESTION Carpeta digital y archivo municipal | VIStas autorizadas a las oficinas
municipales. virtuales realizadas de los edificios pablicos.
(total de entrevistas
.4 |Entrevistas a servidores pblicos sobre sus labores je de de TRIMESTRAL ERICACIA GESTION Carpeta digitaly archivo municipal | Disponibiidad de servidores
y funciones realizadas enurevsitas pablicos para realizar entrevistas
1

HOJA DE TRABAJO No.2 IDENTIFICANDO CAUSAS

Capacitacion
integracion, funciones y atribuciones de

en

los ayuntamientos.

Programacion de cursos en materia de
cultura democratica y politica.

materia

de

Jovenes, nifios y COPACIS

Existe desconocimiento en la sociedad
sobre la estructura administrativa y de
gobierno del ambito municipal.

Escaso conocimiento sobre los derechos vy,
obligaciones
procedimientos y la cultura civica.

sobre los

procesos Yi
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PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2016, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa presupuestario:

Objetivo del programa presupuestario:

Dependencia General:
Pilar teméatico o Eje transversal:
Tema de desarrollo:

DERECHOS HUMANOS

DERECHOS HUMANOS
GOBIERNO SOLIDARIO

PROTEGER,DEFENDER Y GARANTIZAR LOS DERECHOS HUMANOS DE TODAS LAS PERSONAS

GRUPOS VULNERABLES

Objetivo o resumen narrativo

Indicadores

Medios de verificacién

Supuestos

| Nombre | Formula Frecuencia y Tipo
Fin
porcentaje de la (personas con Anual Encuesta INEGI
Contribuir a aumentar la cultura de los|PE"sON3as due conocimiento en cultura Encuestas de la
) adquirieron de los derechos Def n
Derechos Humanos por medio de las| . h del erensoria
itaciones, talleres asesorias conocimientos sobre umfa\rqu e
capact d y cultura de los municipio/total de la
juridicas derechos humanos poblégién del
municipio)*100
Propésito
porcentaje de (personas INFORMES 1.- Las instituciones
personas atendidas |atendidas/total de la REPORTES educativas se
i oblacién del
::r::l:::::r:anos fnunicipio)*lOO SEGUIMIENTOS comprometen a
LISTAS DE promover en sus
L ASISTENCIA programas educativos
Las p‘ersonas del rrjumcuplo una cultura basada en
adquieren herramientas sobre anual los derechos humanos.
temas de respeto a sus Derechos
Humanos.
Componentes
Porcentaje de (Capacitaciones Anual INVITACIONES 1.- Coordinarnos con la
capacitaciones |realizadas/capacitac OFICIOS DE CODHEM para realizar
realizadas iones AGRADECIMIENTO |las Jornadas
programadas)*100 LISTAS DE multidisciplinarias
1.- Capacitaciones realizadas ASISTENCIA,
defensoria Municipal
de los derechos
humanos
porcentaje de (Total de quejas Anual FORMATOS 2.- Cooperacion y
quejas atendidas |atendidas/total de REMITIDOS disposicién de las
quejas ACTAS dependencias
procedentes)*100 LEVANTADAS, municipales, estales y
2. Servicios d s atendid defensoria Municipal |federales para llevar a
.- Servicios de quejas atendidas P
quej de los derechos cabo las platicas
humanos relacionadas con la
actividad que
desarrollan.
porcentaje de (Total de asesorias ANUAL LIBRO FLORETE, 3.- Asistencia de los
asesorias juridicas defensoria Municipal |interesados.
juridicas otorgadas/total de de derechos
3.- Asesorias Juridicas realizadas. otorgadas asesorias juridicas humanos.
programadas)*100
vi
Actividades
(total de cursos Semestral Materiales de los cursos,
1.1 Disefio de los cursos y talleres; disefiados/ total cursos defensoria municipal de
impartidos)*100 derechos humanos
Porcentaje de (total de talleres y Anual Materiales de los cursos,
difusién de los cursos difundidos / total Defensoria Municipal de
cursos y talleres de cursos Derechos Humanos,
) . " R
1.2 Difusién de los cursos y talleres; |mparF|dos en programados)*100 |nV|taC|orle§, "
materia de reconocimientos, listas de
Derechos Humanos asistencias, nimero de
tripticos entregados,
registros
Porcentaje de (total de personas anual listas de asistentes,
1.3 Registro de interesados. personas registradas / total de defensoria municipal de
registradas personas derechos humanos
convocadas)*100
Porcentaje de (total de numero de Anual Por lista de asistencia,
N constancias personas convocadas/ acuses de recepcion,
1.4 Entrega de constancias de P o
PP entregadas total de numero de defensoria municipal de
participaciéon N
constancias derechos humanos
entregadas)*100 @
Porcentaje de total |(total de quejas anual expedientes de la queja ,
2.3 Remisién de la queja a la CODHEM. de quejas levantadas/ total de defensoria municipal de
quejas remitidas)*100 derechos humanos
Porcentaje de (total de personas Anual libro florete, defensoria

3.1. Habilitar un libro de registro para
tener un control de las asesorias
brindadas.

personas atendidas

atendidas/ total de
personas
registradas)*100

municipal de derechos
humanos
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HOJA DE TRABAJO No.2 IDENTIFICANDO CAUSAS

DESARROLLO EN MATERIA DE DEFICIENTE DESARROLLO EN MATERIA DE
INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTURA DE EDUCACION BASICA
INSUFICIENTE SUMINISTRO DE MOBILIARIO Y
EQUIPO EN LAS INSTITUCIONES DE

EQUIPAMIENTO

APOYO DIRECTO CON BECAS A
ALUMNOS

APOYO DIRECTO CON BECAS A
PROFESORES

APOYO DIRECTO EN ESPECIE A
ALUMNOS

APOYO DIRECTO EN ESPECIE A COMUNIDAD ESTUDIANTIL DE
PROFESORES EDUCACION BASICA DEL MUNICIPIO DE

MATERIALES Y SUMINISTROS

SUBSIDIOS OTORGADOS A LA
EDUCACION BASICA

3.1.5. Obras y Acciones de Alto Impacto para un Gobierno Solidario

Rehabilitacion con Pavimentacion Hidraulicaen

) Col. Arboled Mej I Urb

Calle Roble entre Abasolo y Carr. A Coyotillos ol Arboledas ejorar imagen LUrbana
Rehabilitacion de Guarniciones, Banquetas y : .
Pavimento en Calle Adolfo Lopez Mateos Bo. Santa Maria b ST 7 L5 e
Rehabilitacion de Calle Emili Zapataentre 5
d: I\E/lla;/laa\lfcxflnilu:trieal LR S s Cabecera Municipal Mejorar Imagen Urbana
Rehabilitacion d lle Pal tre Av. Jua

SR s el L s s el e Cabecera Municipal Mejorar Imagen Urbana
Aldama
E:g;::;rrzascclfl’,nji:?/lIce)lsv:il-:ode LB Cabecera Municipal Mejorar Imagen Urbana
R i tacion d lles Pal G

Szl diodnizielenle st sl et sty Cabecera Municipal Mejorar Imagen Urbana

Mina, Galeana y Abasolo

Repavimentacién asfaltica de 5 cm de espesor
en calles 5 de Mayo, Emiliano Zapata, Marte, Cabecera Municipal Mejorar Imagen Urbana
Allende, Victoria e Hidalgo.

Rehabilitacion de Lineas de Conduccion de Agua
Potable entre Pozo Pérez y Tanque Maestro

Mejorar Servicios

Cabecera Municipal Piblicos

Mejorar Servicios )

Rehabilitacion de Lineas de Distribucion Cabecera Municipal L
Publicos D)



3.2 PILAR TEMATICO MUNICIPIO PROGRESISTA
3.2.1 Diagnosticos general Pilar Tematico Municipio Progresista

El desarrollo econémico del municipio de Apaxco, es una prioridad que esta

vinculada con el Gobierno Federal, ya que ambos establecen como accién
necesaria, la generacion de un ambiente econdmico sélido y creciente, para
disminuir los indices de pobreza y con ello incrementar el nivel de bienestar en la
poblacion, lo anterior se encamina tomando en consideracion de la inversion
productiva que permita la modernizacion de los recursos como la tecnologia, la
informacion, recursos humanos y técnicos, todo ello siguiendo un enfoque
sustentable.

Con la consecucion de dichas acciones se establecera una recaudacion economica
coherente y precisa, reduciendo asi el grado de incertidumbre por parte de los

inversionistas y la poblacion econdmicamente activa sobretodo en el sector

comercial del municipio.

Desaceleracion

estructura del crecimiento
urbana del Desincentivo del
. . economico,
municipio crecimiento .
P debido al
concentra la econdmico ; -
. - incumplimiento de
actividad urbana Las actividades formal, ya que la . .
. la legislacion
con respecto, por econdmicas estructura urbana .
. vigente, ya que se
lo que el potencial actuales, marcan el carece de un .
TEMA: Estructura ] . estan
iy para desarrollarse camino para el marco regulatorio
y Ocupacion de la ) . . desaprovechando
. es el agricola de crecimiento que permita
Superficie —_ A los usos
. . temporal y de economico, por lo maximizar el uso . .
Municipal. . . designados segun
riego, que es necesario del suelo il
adicionalmente la adecuar los sistemas controle -
Subtema: Uso del . . . - potencialidades,
industria regulatorios para crecimiento
suelo. . por otro lado el
cementera que potencializar el uso urbano adecuado .
constante cambio
representa uno de del suelo del a cada zona
L . de uso del suelo
los puntos mas municipio. potencial en los ]
L de agricola a
fuertes de ambitos urbano y o
.. urbano, limita el
produccion % rural.

empleo en el
municipio

aprovechamiento
de Ila actividad
agricola.

W
CY)




APAXCO

MUNICIPIO QUE CRECE
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TEMA:
Servicios
Publicos
Subtema: Agua
Potable

La cobertura del
abasto del agua
potable, es del 98%
en el municipio por
lo que las
condiciones de vida
de la poblacién son
aceptables.

Aprovechamiento del
recurso hidrico una
vez servido, ya que
con la
implementaciéon de
plantas tratadoras de
agua residual, se
disminuira el
consumo de agua de
extraccion, para las
actividades que lo
permitan.

sistema de
recaudamon es
deficiente, por
la falta de de
conciencia
sobre el cuidado
del agua afecta
al buen uso y
aprovechamient
o del mismo.
De la misma
forma se suma

a la falta de un
organismo
encargado de
ello.

acelerado
creclmlento de la
poblacién traera
como
consecuencia
una disminucion
en el
abastecimiento
del vital liquido,
por lo que la falta

de programas
que regulen el
uso y la
extraccion podra
condicionar la
cobertura del
servicio.

TEMA: Servicios
Publicos
Subtema:
Drenaje,
alcantarillado y
tratamiento de
aguas

La cobertura del

servicio de
drenaje %
alcantarillado
cubre
actualmente el
85% del total, el

15% restante, se

encuentra en
crecimiento, lo
que coloca al
municipio en una
nivel de servicio
aceptable.

Con la implantacién
de sistemas de
tratamiento de aguas
residuales, el
municipio reducira la
cantidad de residuos
solidos vertidos al
mismo tiempo que
reduce el consumo
de agua potable para
actividades que no
involucren al recurso
para el consumo
humano.

sistema de
drenaje
municipal en lo
referente a la
conduccién de
las aguas
residuales,
presenta un
déficit lo que
provoca que se
generen
inundaciones
sobre todo en
época de lluvias
poniendo en
riesgo a la
poblacién y
algunos bienes,
viviendas y
comercios.

La falta de
mantenimiento
del sistema de
drenaje provoca
infiltraciones al
subsuelo, lo que
se convierte en
un foco rojo ya
que se
contaminan por

un lado los
mantos freaticos
asi como los
cultivos
aledarios,
repercutiendo
en la salud de la
poblacion.




La falta de
mantenimiento
de la
infraestructura
pone en riesgo
la prestacion del

TEMA: Servicios
Publicos
Subtema:
Electrificaciény
alumbrado
publico

La cobertura del

servicio de
alumbrado
publico es del

100% asi como el
tendido de la red

eléctrica, lo que
asegura un nivel
del servicio
bueno.

Mantener la
cobertura del servicio
al 100%  puede
generar abusos en
las lineas de energia,
por lo que se
requieren programas
para el control de
acometidas tanto
para viviendas y para
el comercio, con lo
que se asegura la
prestacion del
servicio.

mismo, por Ilo
que es
necesario

aplicar sistemas
de mejora vy
mantenimiento,
asi como crear
sistemas de
recaudacion que
incluyan a la
poblacién  que
evita el pago del
servicio.

saturacion
de las lineas de
energia
eléctrica pone
en riesgo a la
infraestructura
de la misma,
con el
sobrecalentami
ento de los
transformadore
s al rebasar su
capacidad, con
lo que se puede
suspender el
servicio sin
previa
programacion.

TEMA: Servicios
Publicos
Subtema: Limpia,
Recoleccion,
Tratamiento y
Disposicién de
Residuos

La cobertura del
servicio de
recoleccion de
residuos soélidos
es total en el
municipio, lo que
aumenta la
calidad de vida de
la poblacion.

La cobertura del

servicio

contempla los

residuos soélidos El crecimiento de

urbanos la poblacién
El aprovechamiento generados por afecta
de los residuos Ia actividad directamente Ia
solidos municipales urbana generacién  de
se prevé con la cotidiana, sin  residuos solidos
creacion de sistemas embargo la con lo que se ve
que permitan generacion por afectado la
reintegrar algunos la industria no capacidad
de los componentes se encuentra instalada para la
con un ingreso contemplada, recaleccion,
adicional al con lo que traslado,
municipio. existe un riesgo tratamiento y

de
contaminacion
del ambiente al
no recolectar
dichos residuos.

disposicién  de
los mismos.
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TEMA:

Servicios publicos

SUBTEMA:
Agua potable

PROGRAMA:

MANEJO EFICIENTE
Y SUSTENTABLE
DEL AGUA

TEMA:
Servicios publicos

SUBTEMA:
Electrificacion vy
alumbrado publico

PROGRAMA:
ALUMBRADO
PUBLICO

TEMA:
Servicios publicos

SUBTEMA:
Manejo de residuos
solidos

PROGRAMA:

GESTION INTEGRAL
DE DESECHOS

3.2.2 Prospectiva general Pilar Temético Municipio Progresista

El desarrollo de un programa municipal
para la renovacion de material de toma
domiciliaria, suministrara mayor control
en la ocupacion del mismo y detectar las
fugas de agua.

En Apaxco, existe una cultura del no
pago de agua, situacion que conlleva a
la no programacion de recursos para
invertir en la rehabilitacion y/o
modernizacién, ampliacion de la
infraestructura hidraulica.

El cumplimiento de la vida util de los
equipos de iluminacion en el alumbrado
publico acarreara como resultado que
los niveles de pérdidas de energia
eléctrica se realcen y que no se efectlien
las particulares técnicas requeridas para
reducir su alto consumo.

Se cuenta con el equipo y con el lugar
adecuado para la disposicién de los
desechos solidos que se generan en el
municipio.

La ejecucion de un programa holista
para modernizar y extender la red de
drenaje y alcantarillado, que entre
otros aspectos contempla: dar
mantenimiento preventivo y
correctivo, mejorar los programas de
desazolve evidentes.

Se realizaran programas para

concientizar de la importancia de
pagar por el vital liquido, motivando
para crear entre la poblacion la
cultura de pago, que ademas,
propicie los mecanismos de cobro y
recuperacion de la cartera vencida.

Contar con un Programa de
Mantenimiento, con ello se conocera
la renovacion de equipos de
iluminacion en la totalidad de
localidades que conforman el
municipio, asimismo es necesario
voltear a ver fuentes de energias
sustentables, como la solar.

Se tiene un programa para la
adquisicién de equipo moderno para
el transporte de los desechos solidos.
Se realizaran estudios para promover
un nuevo relleno sanitario para el
municipio. por el aumento excesivo
de residuos so6lidos, debido al
crecimiento de poblacién dentro del
municipio. Previendo cadenas de re
uso y reciclaje sustentables.
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TEMA:

Situacion e
infraestructura de
las comunicaciones
terrestres y la
movilidad

PROGRAMA:
MODERNIZACION DEL
TRANSPORTE
TERRESTRE

TEMA:

Asentamientos
humanos

PROGRAMA:
DESARROLLO
URBANO

TEMA:

Imagen urbana vy
turismo

PROGRAMA:
FOMENTO
TURISTICO

TEMA:
Conservacion
medio ambiente

del

SUBTEMA:
Contaminacién de
los recursos: aire,
aguaysuelo

PROGRAMA:

GESTION INTEGRAL
DE DESECHOS

Se cuenta con suficiente transporte en el
municipio, que presenta unidades
deterioradas y altamente contaminantes.

Se cuenta con vias de comunicacion, sin
embargo existen averias en la mayoria
de ellas.

El crecimiento desordenado en zonas
agricolas y forestales. No se cuenta con
un Plan vigente de Desarrollo Urbano ni
de Ordenamiento Territorial, por ello, en
algunas zonas del territorio se presenta
un crecimiento desordenado de
poblaciéon, sobre é&reas forestales o
agricolas, de igual manera esto y la
explotacion del subsuelo esta
ocasionando perdida de la cubierta
vegetal.

El impulso turistico no se ha conducido
correctamente para promocionar tanto
las &reas naturales de municipio como el
patrimonio histérico y cultural que

pudiera generar un derrame econémico
importante.

La principal problematica ambiental que
se da en el municipio se debe al
crecimiento de la mancha urbana hacia
suelos con vocacion forestal; asi como
para darle paso a la agricultura o a
actividades agropecuarias; incendios,
sobre-pastoreo, tala, y presencia de
instalaciones para la explotacion minera
(piedra caliza) ajenas a las funciones de
estas areas.

Se exterioriza un deterioro en la imagen
urbana por el aumento en la tala
inmoderada y el incremento de minas.

Se generardn las funciones
necesarias para una modernizacion
del sistema de transporte para que

sea mas eficiente, ecoldgico y seguro.

Se llevaran a cabo acciones de
rehabilitacion y mejoramiento de las
vias de comunicacion.

Se actualizard el Plan de Desarrollo
Urbano, para evitar el crecimiento
urbano en zonas de alta fragilidad y
conservar y preservar el medio
ambiente.

Con el establecimiento del Consejo
Municipal de Turismo, la aplicacién
de programas, se suscitara el turismo
social, creando fuentes de empleo y
un mayor impulso de los valores
culturales, asi como el conocimiento
de las zonas turisticas ubicadas en
Apaxco.

Conservar y preservar el suelo,
subsuelo municipal, asi como el
ambiente en su flora, su fauna y la
calidad del aire y el agua, se
implementara la actualizacion del
Plan de Ordenamiento Territorial.

Se llevan a cabo programas
permanentes de mantenimiento en
areas verdes y jardines del municipio,
mejorando la imagen urbana de las
localidades que conforman el
municipio.
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3.2.3 Objetivos del Pilar Tematico Municipio Progresista

- Ser un gobierno que coadyuve a la mejora de la calidad de vida de los
apaxquenses, haciendo eficaz y eficiente la administracioén de recursos.
Incrementar la competitividad del municipio a nivel regional en cuanto a los
servicios comerciales que se prestan en el mismo, a fin de incrementar el
nimero de consumidores.

Proteger la cobertura vegetal del municipio de Apaxco e incrementar la
superficie bajo esquemas de proteccion y de manejo sustentable para
coadyuvar en la atencion a los problemas de marginacién y pobreza, para asi
generar desarrollo y expansién econémica a partir de la valoraciéon y

aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.
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3.2.3.1 Estrategias para alcanzar los objetivos del Pilar Tematico Municipio

Progresista

TEMA:
Estructura y
ocupacion de la

superficie municipal

SUBTEMA:
Uso de suelo

PROGRAMA:
DESARROLLO
URBANO
TEMA:
Actividades
econdmicas
Municipio

del

PROGRAMA:
FOMENTO
PRODUCTORES
RURALES

A

TEMA:
econoémicas
Municipio

Actividades
del

PROGRAMA:
MODERNIZACION
INDUSTRIAL

Revisar y, en su caso, actualizar o
redisefiar el Plan Municipal de
Desarrollo Urbano Municipal a
través de un sistema de planeacion
moderno y eficaz para regular y
orientar el crecimiento urbano del
municipio. Actualizar y/o redisefar el
Plan  Municipal de Desarrollo
Urbano.

Reactivar las actividades agricolas
en el municipio.

Promover el  desarrollo de
capacidades de los productores.

Reactivar las actividades ganaderas
y propiciar un desarrollo integral y
sostenible de la misma.

Aumentar la inversion productiva,
facilitando la apertura de empresas,
al mismo tiempo, promover las
ventajas competitivas del municipio
de Apaxco.

Mejorar y aumentar la apertura de
empresas y el empleo,
perfeccionando el servicio y la
coordinacion entre las diferentes
dependencias  municipales que
intervienen en la atencion y apertura
de empresas.

Hacer una revision objetiva del Plan
Municipal de Desarrollo Urbano, asi
como de los reglamentos aplicables
para que se norme, reclasifique y
reordene el uso de suelo.

Reconversidn productiva.

Fortalecimiento del desarrollo rural a
través del impulso al desarrollo del
factor humano.

Impulso a la produccion ganadera
del municipio.

Instrumentar un sistema de mejora
regulatoria que promueva Ia
apertura de empresas Yy brinde
transparencia, legalidad y
certidumbre a las mismas.
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TEMA:
Servicios publicos

SUBTEMA:
Agua potable

PROGRAMA:
MANEJO EFICIENTE
Y SUSTENTABLE
DEL AGUA

TEMA:

Servicios publicos
SUBTEMA:
Electrificacién y
alumbrado publico

PROGRAMA:
ALUMBRADO
PUBLICO

TEMA:

Servicios publicos
SUBTEMA:

Llevar el agua potable y los servicios
de  saneamiento, drenaje vy
alcantarillado al 100 % de todas las
comunidades del municipio.

Reducir la pérdida de agua potable.

Cubrir la demanda de la prestacién
del servicio de alumbrado publico al
100% de la poblacion.

Manejo de residuos (frecer un senvicio de calidad en el

solidos

PROGRAMA:
GESTION INTEGRAL
DE DESECHOS

manejo y disposicion de residuos
sdlidos.

Considerar en cada programa anual
de obra acciones tendientes a
mejorar y ampliar las redes actuales
de conduccion de agua potable, asi
como las redes de drenaje.
Actualizar la infraestructura
hidraulica.

Promover la cultura del cuidado del
agua.

Elaborar un plan conjunto entre el
Ayuntamiento y la CFE para llevar a
cabo acciones y obras en el menor
tiempo posible.

Optimizar el servicio de recoleccion
de los desechos solidos urbanos.
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TEMA:
comercio

Abasto

PROGRAMA:
MODERNIZACION
INDUSTRIAL

TEMA:

Situacién
infraestructura de
comunicaciones
terrestres y
movilidad

e
las

PROGRAMA:
MODERNIZACION DEL
TRANSPORTE
TERRESTRE

TEMA:
Asentamientos
humanos

PROGRAMA:
DESARROLLO
URBANO

Incrementar la competitividad del
municipio a nivel regional en cuanto a
los servicios comerciales que se
prestan en el mismo, a fin de
incrementar el numero de
consumidores. Modernizar el sistema

comercial del municipio, a fin de
brindar un mejor servicio a los
usuarios.

Perfeccionar las condiciones

operativas y de recaudacion de los
tianguis y del comercio en la via
publica en general.

Mejorar las condiciones existentes en
cuanto a las comunicaciones y sus
vias de todo el municipio en general.
Fomentar el desarrollo integral de las
comunicaciones y el trasporte.

Fortalecer la vigilancia a través de
operativos preventivos para abatir la
incorporacién de suelo de manera
ilegal, evitando los asentamientos
humanos irregulares. Normalizar la
utilizacion del suelo y definir las
diferentes zonas y usos de suelo, asi
como las densidades del suelo de
acuerdo a la proyeccién de crecimiento
del municipio.

Regular asentamientos humanos que
sean susceptibles de ello.

Incentivar la inversion en los comercios
establecidos, haciendolos mas
competitivos y con mejores fuentes de
ofertas.

Generar el padrén de comerciantes en
tianguis y la via publica para detectar
asentamientos irregulares de comercio
y omisiones en el pago por el uso de
vias y areas pulblicas

Elaborar planes parciales por localidad
que sean acordes con el desarrollo
pretendido para cada comunidad en
cuanto a la  construccion vy
mejoramiento de vias de accesos
locales y regionales del municipio.

Precisar y ubicar las zonas con
problemas de uso de suelo, asi como
de potencial crecimiento desordenado
0 con riesgo.

Estimular convenios con diferentes
instituciones publicas para promover la
regulacion del suelo y la tenencia de la
tierra.
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APAXCO

MUNICIPIO QUE CRECE

Fomentar e incrementar el turismo,
religioso, recreativo y de
esparcimiento dentro del municipio.

Conservar los ecosistemas del
municipio y su  biodiversidad.
Proteger la cobertura vegetal del
municipio de Apaxco e incrementar
la superficie bajo esquemas de
proteccion y de manejo sustentable
para coadyuvar en la atencion a los
problemas de marginacion y
pobreza, para asi generar desarrollo
y expansién econémica a partir de la
valoracién y aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales.
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3.2.3.1.1 Lineas de Accion para un Municipio Progresista

--Realizar las reformas necesarias una vez aprobadas y definidas en el
TEMA: Plan de Desarrollo Urbano Municipal.
_,  --Realizar campafias de regularizacion de la tenencia de la tierra.
Estructura y ocupacion --Regularizar la tenencia de la tierra en predios con viabilidad para la
de la superficie municipal dotacion de servicios publicos y exentos de riesgos.
--ldentificar a la poblacion de las diferentes comunidades del municipio
con problemas de vivienda.

SUBTEMA: . : -
-- Continuar con la entrega de materiales para el apoyo a la vivienda.
Uso de suelo -- Proveer asesoria técnica para autoconstruccion y rehabilitacion de la
vivienda.
PROGRAMA: --Expedir licencias de construccidon para obra nueva y constancia de

campafia de regularizacion de obra.
--Autorizar constancias de regularizacion de obra, alineamiento vy
numero oficial.

DESARROLLO URBANO

TEMA:
Actividades economicas --Promover la reconversion de cultivos encauzados a la produccion
del Municipio forrajera.
--Impulsar capacitacion y asistencia técnica a los productores.
--Impulsar programas pecuarios con la finalidad de vincularlos a la
aplicacion de los apoyos estatales y federales.
PROGRAMA: --Fomentar el autoempleo a través de la agroindustria.
FOMENTO A --Reforzarlos programas estatales y federales en el municipio.
PRODUCTORES --Integracion de cadenas agroalimentarias.
RURALES
TEMA: Actividades

econémicas del Municipio
—Instrumentar y dar seguimiento puntual a la Ley de la Mejora

Regulatoria en el ambito de las competencias municipales.

PROGRAMA:
MODERNIZACION
INDUSTRIAL

POT




TEMA:
Servicios publicos

SUBTEMA:
Agua potable

PROGRAMA:

MANEJO EFICIENTE Y
SUSTENTABLE DEL
AGUA

TEMA:

Servicios publicos

SUBTEMA:
Electrificacion y
alumbrado publico

PROGRAMA:
ALUMBRADO PUBLICO

TEMA:

Servicios publicos
SUBTEMA:

Manejo de residuos
solidos

PROGRAMA:
GESTION INTEGRAL DE
DESECHOS

--Revisar, en colaboracion con los diferentes comités de agua
potable del municipio, los planes y obras a ejecutarse para
homologar los criterios de realizacion.

--Designar un presupuesto fijo por ejercicio para atender las
demandas de obra y acciones en este rubro.

--Construir un Programa de Mantenimiento y realizar un Plan de
Mejora, llevando a cabo actividades de concientizacion del
cuidado de agua en espacios publicosy privados.

--Elaborar en base a los censos periodicos de alcance y problematica
del sistema electrificacion y alumbrado publico, la ampliacién del
servicio.

--Promover acciones para fomentar una cultura de ahorro de energia a
través de dipticos y tripticos donde se dé a conocer la revision de
instalaciones eléctricas y el cambio de focos por ahorradores de
energia.

--Crear el Atlas de Servicio y Equipamiento Urbano, al mismo tiempo
que su plan de mejora.

-- Dar mantenimiento a las luminarias existentes en el municipio.

--Dar mantenimiento y reparar la maquinaria y equipo para la
recoleccion de residuos soélidos urbanos.

--Revisar las rutas de recoleccién y otorgar el servicio de forma puntual
a la poblacion para preservar la salud publica.

-- Realizar el servicio de papeleo y barrido manual en las principales
avenidas de la cabecera municipal.

-- Retirar desechos producidos por los tianguistas en la cebecera
municipal y sus delegaciones.
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TEMA: Abasto y comercio

PROGRAMA:
MOSERNIZACION
INDUSTRIAL

TEMA:

Situacion
infraestructura
comunicaciones

de

e
las

terrestres y la movilidad

PROGRAMA:
MODERNIZACION
TRANSPORTE
TERRESTRE

DEL

--Actualizar el padron comercial y asentar los datos en un Sistema
Digital.

--Llevar a cabo a través de operativos un conteo fisico de los
puestos.

--Construir un Reglamento de Comercializacion y Abasto a efecto
de regularizar la situacion para ejercer la actividad comercial.
--Registrar en sistema la actualizacion del padron y validarlo con la
Tesoreria Municipal.

--Elaborar permisos de regularizacion en titularidad de usufructo y
giro.

--Promover las expo y ferias de inversion y crédito para pequenos
negocios.

--Promover la creacion de uniones comerciales locales para unificar
criterios de inversiony mejoras comerciales.

--Contar con un censo de personas desempleadas y subempleadas,
perfil profesional, géneroy edad.

--Realizarferias y eventos relacionados al empleo.

--Llevar a cabo programas institucionales de empleo temporal.
--Gestionar la imparticion de cursos y talleres de diferentes oficios
para mejorar la calidad de mano de obra del municipio.

-- Promover una bolsa de trabajo orientada a la atencion y
colocacion de adultos mayores, personas con capacidades
diferentes y estudiantes o recién egresados con poca o nula
experiencia.

--Incluir en los diferentes programas y proyectos de obra las acciones y
construcciones necesarias para mejorar las comunicaciones dentro y
hacia el exterior de municipio.

--Elaborar un plan conjunto entre el municipio y la Secretaria de
Transporte del Gobierno del Estado para incrementar y eficientar las
actuales rutas del transporte publico.

-- Incrementar y mejorar las condiciones de la infraestructura terrestre
municipal, mediante el mantenimiento y la ampliacion en zonas
prioritarias.
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TEMA:
Asentamientos humanos

PROGRAMA:
DESARROLLO URBANO

TEMA:
Imagen urbana y turismo

PROGRAMA:
FOMENTO TURISTICO

TEMA:
Conservacion del medio
ambiente

SUBTEMA:
Contaminacién de los
recursos: aire, agua y
suelo

PROGRAMA:
GESTION INTEGRAL DE
DESECHOS

--Llevar a cabo foros de consulta publica en el municipio para tomar
las propuestas de modificaciones al plan de desarrollo urbano
municipal.

--Realizar las modificaciones necesarias al plan de desarrollo urbano
para que sea aprobado por las instancias normativas
correspondientes.

--Proponer alternativas mediante un plan parcial para los impactos
urbanos causados en las areas protegidas del municipio.

--ldentificar las Zonas de Frontera agricola, las areas afectadas por la
erosion.

--Promover una imagen urbana del municipio que nos identifique
COmMOo apaxquenses.

--Realizar conforme a la normatividad en la materia la actualizacion de
las tablas de valores unitarios.

-- Ampliar y mejorar los servicios que presta el museo municipal
--Promover la difusion de los atractivos turisticos del municipio.

--Dar mantenimiento a vialidades principales en el levantamiento
de papeleo.

--Realizar barrido en principales vialidades.

--Mantener libre de obstaculos la via publica y retirar escombros.
--Fortalecimiento de la Educacion Ambiental para mejorar la
calidad del aire

--Reducir los impactos a la salud de la poblacion provocados por
la contaminacion atmosférica, en coordinaciéon con otros
municipiosy la iniciativa privada.

--Obtener financiamiento para ejecutar acciones que favorezcan la
reduccion de emisiones.

--Contribuir a desarrollar las capacidades de gestion de la calidad
del aire en los tres ordenes de gobierno.
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3.2.4 Matrices de Indicadores para un Municipio Progresista

BAJA DERRAMA ECONOMICA

x*

POCA INVERSION EN

EL DESTINO
[FEEOS APATIA DE LOS SEPARACION DE ATRACTIVOS EN MAL
DIESEHFLED INGRESOS POR EMPRESARIOS EMPRESAS ESTADO
VENTA
BAJO CONSUMO \ ’ POCA INVERSION EN
DE PRODUCTOS Y
; ESTRUCTURA E
SERVICIOS DESINTERES DE LOS R ESTEUETURE,
TURISTICOS EMPRESARIOS

TURISTICA

TURISTICOS

BAJA AFLUENCIA TURISTICA EN EL DESTINO/ MUNICIPIO

1

DESCONOCOMIEN
TO DELOS

BAJA CALIDAD EN

LOS SERVICIOS PRECIOS

ATRACTIVOS f ELEVADOS
TURISTICOS MIRBIMEeS
ESCASA
A FALTA DE INEFICIENTE INSUFICIENTE DESCONOCIMIEN
ﬁg;ﬁ’g gﬁ ACTIVIDADES IMFORMACION AL  CAPACITACION TO DEL Poc;ﬁgg;n;:;&tcm
i TURISTICAS TURISTA AL PERSONAL MERCADO

1
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INVERSION EN EL
DESTINO

CONFORMACION DE
COMPROMETIDOS EN EL| ASOCIACIONES DE
SECTOR TURISTICO EMPRESAS TURISTICAS

INCREMENTO EN LA
FUPERFICIE FORESTAL

CONSERVACION DE SUELD,

CAPTACION DE AGUA Y
REGULACION CLIMATICA

FERIAS TURISTICAS

DISMINUCION DE LA CONTAMINACION DEL AIRE

DISMINUCION DE
RIESGOS SANITARIOS

DISMINUCION DE GASES
INVERNADERO Y
'CONSERVACION DEL

CUIDADO Y CONSERVACION
DE LOS RECURSOS SUELO,
AGUA Y AIRE

(CONSERVACION DE
FLORA Y FAUNA

\

PERSONAL CONOCIMIENTO DEL CNEE T EiEEL
ATENCION AL CAPACITADO MERCADO MERCADO
TURISTA EMPRESARIAL
ESTUDIOS DE MERCADO!

CUIDADO DEL
AMBIENTE

AMBIENTAL

REGULACION EN MATERIA

PARTICIPACION
SOCIALEN

PROBLEMAS
AMBIENTALES

DISMINUIR LA
INCIDENCIA DE
DELITOS
AMBIENTALES

1

CONSERVACION DE LOS ECOSISTEMAS Y LA BIODIVERSIDAD DEL MUNICIPIOCONSERVACION DE LOS ECOSISTEMAS Y LA BIODIVERSIDAD DEL MUNICIPIO

1

FORESTACION Y
RECUPERACION DE
ECOSISTEMAS Y LA

BIODIVERSIDAD

DISMINUCION DE LA
TALA CLANDESTINA Y
ADECUADO MANEIO

FORESTAL

1

ENTREGA DE APOYOS EN
ESPECIE A LA POBLACION

(SEMILLAS Y PLANTAS)

DISMINUCION DE
INCENDIOS
FORESTALES

CONCIENCIA ECOLOGICA Y

DISPOSICION ADECUADA
DE RESIDUOS SOLIDOS

1

1

INTERES EN LOS
PROBLEMAS
AMBIENTALES

1

DISMINUCION DE
DELITOS

AMBIENTALES

ADECUADA CULTURA
AMBIENTAL

APLICACION DE LA
LEY Y DIFUSION DE

LA MISMA

REALIZAR

CAMPARAS DE

REFORESTACION
Y COMBATE DE
INCENDIOS

REALIZAR
JORNADAS DE

EDUCACION Y
CULTURA DE LA
DENUNCIA
AMBIENTAL

EMISION DE
LICENCIAS
AMBIENTALES
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ALTOS iNDICES DE CONTAMINACION DEL AIRE

1

AFECTACION A ECOSISTEMAS| Emg 'I:,I;::N mmnf.
O DETERIORO DEL PAISAIE
PRESENCIA DE PLAGAS ¥ b dn el (s DESCUIDO Y DETERIORO DEL CONTAMINACION DEL
ENFERMEDADES DEL AGROPECUARIO, RIESGOS AMBIENTE S e
ARBOLADO SANITARIOS ’

1

EROSION DEL SUELO, FALTA
DE FILTRACION DE AGUA Y

FORMACION DE ISLAS DE
CALOR

1

DISMINUCION Y DETERIORO
DE LOS RECURSOS SUELO,
AGUA Y AIRE

|

1

INCONSCIENCIA ECOLOGICA,
QUEMA DE RESIDUOS

SOLIDOS

RIESGO DE LA CONSERVACION DE LOS ECOSISTEMAS Y LA BIODIVERSIDAD DEL MUNICIPIO

1

DEFORESTACION Y

DETERIORO FORESTAL

1

1

INCREMENTO EN LA TALA
CLANDESTINA, PRESENCIA DE INCENDIOS
SOBREEXPLOTACION Y MAL FORESTALES
MANEIO FORESTAL

1

INEFICIENTE DISPOSICION DE

RESIDUOS SOLIDOS

URBANOS Y DE MANEJO
ESPECIAL

1

FALTA DE PARTICIPACION
SOCIAL EN PROBLEMAS

AMBIENTALES

1

INADECUADA EDUCACION
AMBIENTAL

1

INDIFERENCIA ANTE LOS
PROBLEMAS AMBIENTALES

1

INCIDENCIAS EN DELITOS

AMBIENTALES

(]

OMISION EN LA APLICACION
DE LALEY Y
DESCONOCIMIENTO DE LA
MISMA

nwo-0mMm
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ARBOL DE OBJETIVOS

SATISFACCION DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES

1

VIALIDADES COMODAS
EFICIENTES Y SEGURAS

1

PERCEPCION DE LUGARES SEGUROS

SEGURIDAD

]

DISMINUCION DE

ACCIDENTES DERIVADOS
DE LA POCA VISIBILIDAD

]

1

N

MEJORES CONDICIONES
DE SALUD

INCREMENTA EL
DESARROLLO COMERCIAL

1

MAYOR ACTIVIDAD
DEPORTIVA

1

1

MAYOR ACTIVIDAD
COMERCIAL

BUENA VISIBILIDAD NOCTURNA EN LAS VIAS Y ESPACIOS PUBLICOS

]

LUMINARIAS EN BUEN

ESTADO

1

1

INFRAESTRUCTURA DEL
ALUMBRADO PUBLICO
EN BUEN ESTADO

1

]

SERVICIO DE ENERGIA
ELECTRICA SIN
INTERRUPCIONES

1

VOLTAJE ELECTRICO
MODERADO

CENSO DE LUMINARIAS

BAJO CONSUMO DE
ENERGIA ELECTRICA

MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE
LUMINARIAS

COMPONENTES

COORDINACION
INSTITUCIONAL
PROVEYENDO
SEGURIDAD EN LA
INFRAESTRUCTURA

MANTENIMIENTO DE

INFRAESTRUCTURA DEL
ALUMBRADO

1

INSTALACION Y USO DE
TECNOLOGIA CON MENOR
CONSUMO DE ENERGIA
ELECTRICA

SERVICIO DE ALUMBRADO
PUBLICO PERMANENTE

CTT




ARBOL DE PROBLEMAS

INSATISFACCION DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES

1 1

N

CONDICIONES DE INSEGURIDAD EN PROBLEMAS DE
VIALIDADES SALUD

LIMITA EL DESARROLLO
COMERCIAL

7 1 1

. AMPLIACION DE LOS
PERCEPCION DE

INSEGURIDAD

LUGARES SUCEPTIBLES DE MENOR ACTIVIDAD

LUGARES SUCEPTIBLES
DE ACCIDENTES

1 1 1

DELINCUENCIA DEPORTIVA

1

MENOR ACTIVIDAD
COMERCIAL

ESCASA VISIBILIDAD NOCTURNA EN ViAS Y ESPACIOS PUBLICOS

1 1 1

INFRAESTRUCTURA DE ‘ SUSPENSIONES
LUMINARIAS QUE ’ SUSPENSION DE
CONCLUYERON SU VIDA UTIL ALUMBRADO PUBLICO ENERGIA ELECTRICA TEMPORALES DEL SERVICIO
DANADA DE ALUMBRADO PUBLICO
VARIACION DE VOLTAJE i ALTOS COSTOS EN
ELECTRICO DESGASTE ENERGIA ELECTRICA DECISIONES DE AHORRO

]

- USO DE
TECNOLOGIA

DANO DE LUMINARIAS ACCIDENTES VIALES

ENERGETICA
OBSOLETA

|

FALTA DE PAGO DE
SERVICIO DE
ENERGIA ELECTRICA

CONDICIONES u
CLIMATOLOGICAS

LUMINARIAS FUNDIDAS

]

PROBLEMAS FINANCIEROS
MUNICIPALES

AN




ARBOL DE OBJETIVOS

Variedad de
Patrimonio
Publico

Conservacion del
patrimonio publico

]

Prevalencia de
identidad

Reconocimiento
del patrimonio
publico

1

Conservacion eficiente del Patrimonio Publico

1
|

Acciones diversas
para conservar
los bienes
patrimoniales

1 Acervo historico
cultural

—— Elaboracion de
legajo

Creacion de
espacios

culturales

Mantenimiento del
patrimonio publico

Servicio de
calidad en
mantenimiento

Mantenimiento
L— programado y
adecuado

1
|

Gama de difusion
— del patrimonio
publico

Personal
especializado en
patrimonio publico

Capacitacion al
personal

Alternativas de solucion

Acciones diversas
para conservar
Recopilacion de
bibliografia
Monografia del
municipio

Creacion de un
museo

Elaboracion de
programa de

Mantenimiento
con material de

Servicios Publicos

Gama de difusion
del patrimonio

Historiadores
Cronistas, etc.

Redes sociales,
folletos, foros,
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ARBOL DE PROBLEMAS

No se cuenta con
patrimonio publico

Afectacion al
patrimonio histérico-
cultural

1

Carece de valor
histérico de
identidad

Falta de
atraccion turista

1 1
=
1 t

]

Conservacioén deficiente del Patrimonio Publico

Falta de acciones

para conservar los

bienes tangibles e
intangibles

Falta de
mantenimiento al
patrimonio publico

Archivos historicos
escasos

Servicio insuficiente
de mantenimiento

1
: |

no se difunde el
patrimonio
cultural

Bibliografia limitada

Pocos espacios de
patrimonio publico

Mantenimiento
esporadico

No se conocen
los antecedentes

Personal no
capacitado
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| Retraso del crecimiento econémico municipal |

L )

Estimulos de
Mecanismos de produccién
produccién deficinetes S
disminuidos
con niveles reducidos

Adq 6n de ' t
insumos por deudas T,
con tasas de interes Problemas para accesar a una Capacil LIRS uctiva

altas modernizacién agropecuaria limitada

INGRESOS BAJOS DE PRODUCTORES RURALES Y AGROPECUARIOS

Las organizaciones que producen Desventajas en la economia de
en el campo dificilmente mercado
gestionan recursos por
desconocimiento de los tramites t ‘

La producci6n agropecuaria u

practicas de manera tradicional y
obsoleta

l ‘ Los precios de venta son bajos Desconocimiento de la técnica
y la comercializacién del de mercadotecnia para la venta
Desconocimiento de las Resistencia a trabajar en producto es incierta

técnicas para generar equipo entre los Complejidad en la
proyectos de los Créditos o

Escasa capacitacién para

quienes laboran en el campo.
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| Crecimiento econémico municipal en ascenso |

7 q Estimulos de
Produccion eficiente con s
5 produccion
niveles elevados
aumentados
Adquisicién de t

insumos por inversién
Mecanismos de acceso

BB adecuados para una constante
t modernizacién agropecuaria t
I LOS PRODUCTORES RURALES Y AGROPECUARIOS INCREMENTAN SUS INGRESOS I

1 1 1

Impulso a la produccién agropecuaria

con estrategia y planeacién

para grstién de recursos '

Las organizaciones que producen Ventajas en la economia de
en el campo se orientan y apoyan mercado

)|

) |

imi de las técni ivacién e integracién a
para generar proyectos los productores.

Los precios de venta se
estabilizan por medio de la
producciény la
iali del producto

Tramites sencillos y
para la aquisicién de los
t Créditos o apoyos

Capacitaci6n técnica para t

quienes laboran en el campo.

Apoyo directo en especie

entregado para quienes
laboran en el campo

Certificado del productor del
campo entregado

Cursos de capacitacién

Conocimiento de la técnica de
mercadotecnia para la venta
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Aumenta el desarrollo de las unidades productoras pecuarias

1 L)

Alta rentabilidad de las unidades Stficiencia de recirsos para
productoras

adquisicién de insumos para la
produccion

Unidades productivas capitalizadas

 }

Venta de productos a precio competitivo

1

Produccion pecuaria de alta calidad

Los productores pecuarios aumentan su productividad.

Gestion de créditos al sector
pecuario.

Gestiones realizadas para el
otorgamiento de asistencia técnica
para las Unidades de Produccion
Pecuaria.

Calendarizacion de los

procesos para brindar la

asistencia técnica a las

unidades de produccion
cuaria.

Firma de convenios con
L dependencias de
Productores pecuarios Garantias de crédito Suficiencia de proyectos fomento pecuario para
organizados suficientes financieros de inversion brindar asistencia técnical
pecuaria
cia técnica
Créditos financi bida
recibidos
Bajo desarrollo del sector pecuario
Baja rentabilidad de las unidades Insuficiencia para adquisicion de Venta de productos abajo del precio
productoras insumos para la produccién de mercado

Descapitalizacion de las unidades

productivas.

Produccién pecuaria de baja calidad

Baja productividad que generan las personas que realizan actividades del sector pecuario.

Insuficiente crédito al sector pecuario.

4

1

Préctica pecuaria defciente.

T K 1

1

Bajos conocimientos de los

productores para produccion y
comercializacion

L)

o Baja asistencia técnica a e EsEiEsEs
D ion de Falta de garantlas de encia de proyectos| unidades de produccién - e
productores pecuarios crédito financieros de _mvers;én pecuaria.
pecuaria

Préctica pecuaria con tecnologia
obsoleta

L)

Escasos procesos de
transferencia de
tecnologia.

CAUSAS
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PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2016, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
'Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa presupuestario: 03070101 FOMENTO TURISTICO
Obietivo del programa presupuestario

Dependencia General

Pilar tematico o Eje transversal: Municipio Progresista

Tema de desarrollo: Imagen urbana y turismo

- - T (TR T T T
Objetivo o resumen narrativo I e ] ores__ T —— ] = I Medios de verificacion Supuestos
Fin
& CONTRIBUYE AAUMENTAR LA |VARIACION PORCENTUAL DE | (DERRAMA ECONGMICA DEL 2015/ POCUMENTO INTERNO DE OCUPACION
R A L o1 |LA DERRAMA ECONOMICA |DERRAMA ECONOMICA DEL 2014)- ANUAL EFICACIA esTrRATEGICO  [HOTELERA o
DEL MUNICIPIO 1100
Proposito
DOCUMENTO INTERNO DE OCUPACION  [SITUACIONES IMPREVISTAS EN
LOS TURISTAS Y POBLACION LOCAL ) ;
PORCENTAJE DE OCUPACION [(NO. HABITACIONES VENDIDAS / NO HOTELERA TEMAS DE SEGURIDAD Y ECONOMIA
o o ACTIVOS TURISTICOS | 0TELERA DEL MUNICIPIO  [HABITACIONES TOTALES) * 100 ANUAL EFICACIA ESTRATEGICO AREA DE TURISMO QUE AFECTEN LA PERCEPCION Y
[TENDENCIA DEL TURISTA

PROMEDIO DE VISITANTES, NO. DE ASISTENTES / NO. DE
POR RECORRIDO RECORRIDOS SEMESTRAL EFICIENCIA GESTION REGISTRO/ BITACORA DE RECORRIDOS

1 [RECORRIDOS TURISTICOS REALIZADOS

PROMOTORA O AGENCIA DE VIAJES
ENCARGADA DE LOS RECORRIDOS
TURISTICOS

[CAMPARAS PUBLICITARIAS DE PORCENTAJE DE CAMPARAS | (NO. DE CAMPARAS REALIZADAS / NO.

. REGISTRO/ BITACORA DE ATENCION EN
PROMOCION Y DIFUSION REALIZADAS REALIZADAS DE CAMPARAS PROGRAMADAS) *100 | SEMESTRAL EFicACIA GESTION MODULOS

Actividades

(NO. DE RECORRIDOS REALIZADOS / REGISTRO/ BITACORA DE RECORRIDOS Y

DISPOSICION POR PARTE DE LAS
NO. DE RECORRIDOS TRIMESTRAL EFICACIA GESTION AGENDA DE RECORRIDOS

EMPRESAS PARTICIPANTES Y DE

|CALENDARIZACION DE RECORRIDOS PORCENTAJE DE
TURISTICOS RECORRIDOS REALIZADOS

PROGRAMADOS)*100 AREA DE TURISMO LOS SOLICITANTES

DISERO ¥ ISTRIBUCION DE FOLLETERIA. | PORCENTAJE DE FOLLETERIA| (0, OE FOLLETOS REPARTIOOS /N0, | o cronon cesnoy | FEQUSICIONESDEENTREGADE MATERIAL |  COMUNICACIONSOCIAL
IMPRESA ENTREGADA DE FOLLETETOS IMPRESOS) *100 PUBLICITARIOS.

A

CARPETA DE EVIDENCIA Y ORDENES DE PAGO|
AREA DE TURISMO

CARPETA DE EVIDENCIA Y ORDENES DE PAGO|
AREA DE TURISMO

COSTO PROMEDIO POR COSTO TOTAL DE
CAMPARA PUBLICITARIA | CAMPARAS/CAMPANAS REALIZADAS

A

.2 [DIFUSION DE CAMPARAS PUBLICITARIAS TRIMESTRAL ECONOMIA GESTION

Problema que se intenta resolver,

Productos: Bienes y Servicios Beneficiario o Area de Enfoque )

i . _ ) o atender o evitar con la

identificados y agrupados que recibe los bienes y servicios >
entrega/recepcién de cada producto
Desconocimiento de los espacios
publico - turisticos del municipio
poca calidad en los servicios y falta de

Recorridos dentro del municipio para atencion al turista

conocer los atractivos que ofrece el

lugar. Turistas y poblacién local

L, , . _ Falta de vinculacion entre las
Cursos de capacitacion turistica Empresarios turisticosy personal

empresas
de contacto

. .. Poca afluencia y distribucion turistica
. ) - turistico y poblacion en general
Reuniones con empresarios turisticos

promocién y difusidn turistica

POCA PERNOCTA EN EL MUNICIPIO

SLT




PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2016, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa presupuestario: MANEJO SUSTENTABLE Y CONSERVACION DE LOS ECOSISTEMAS Y LA BIODIVERSIDAD

Objetivo del programa presupuestario
Dependencia General:

Pilar tematico o Eje transversal:Municipio Progresista
Tema de desarrolio: CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE

CONTRIBUIR A AUMENTAR EL IMPACTO DE
LA CONTAMINACION Y LA PRODUCCION DE|

VARIACION PORCENTUAL DE

((INDICE DE CONTAMINACION
DEL AIRE DEL ANO

INDICADORES DE LA
CCONTAMINACION DEL AIRE.

GASES CON EFECTO INVERNADERO POR CONTI;\(:‘/‘S\V\IlﬁgI\COE‘SDDEEL AIRE CONﬁi‘:ﬂ?ﬁk@Tg;‘cDEE?.EA\RE AR ERleEh ESTRATEGICO HTTP://PORTAL2.EDOMEX.GOB.
MEDIO DE LA EDUCACION AMBIENTAL DEL ARO ANTERIOR)-1)*100 MX/RAMA/INDEX.HTM
Propésito
SISTEMA ESTATAL DE AREAS
NATURALES PROTEGIDAS
A (PORCENTAJE DE PROGRAMAS DE “
LAPOBLACION DEL MUNICIPIO CUENTA | 56 CENTAJE DE HECTAREAS | HECTAREAS CONSERVADAS! ORDENAMIENTO ECOLOGICO | L/ POBLACION PARTICIPE
(CON ELEMENTOS SUSTENTABLES PARA LA PARA LA CONSERVACION
CONSERVADAS EN EL HECTAREAS TOTALES DE ANUAL EFICACIA ESTRATEGICO LISTADOS DE CEPANAF
CONSERVACION Y RESTAURACION DE LOS DE LOS ECOSISTEMAS Y
P e MUNICIPIO BOSQUE EN EL SISTEMA NACIONAL Y ESTATAL oo
MUNICIPIO)*100 DE BIODIVERSIDAD
PROBOSQUE
Componentes
ATLAS DE RIESGOS DE
COSTO TOTAL DE LA PROTECCION CIVIL ESTATAL Y QUE LAS INSTANCIAS
COSTO PROMEDIO DE LAS | REFORESTACION/TOTAL DE - MUNICIPAL FEDERALES Y ESTATALES
HECTAREAS REFORESTADAS |HECTAREAS FORESTALES EN SEMESTRAL ERCIERCLE ESTRAECICD ESTADISTICAS BASICAS | PROVEAN DE LOS ARBOLES
_ EL MUNICIPIO MUNICIPALES. SUFICIENTE
1. CAMPARIAS DE REFORESTACION Y :
COMBATE DE INCENDIOS REALIZADAS AN DANIOSIESTAD SHICO)
BITACORAS DE COMBATE DE
INCENDIOS
HECTAREAS SINIESTRADA BITACORAS DE LAS JORNADAS
. ATENDIDAS / TOTAL DE DE REFORESTACION
Slelzg‘l’Yl‘?EADDIESDAETAE?\IEDA\SAS HECTAREAS FORESTALES SEMESTRAL EFICIENCIA ESTRATEGICO
SINIESTRADAS EN EL
MUNICIPIO
REPORTE DE LAS PERSONAS
C0STO PROMEDIO DE oS! | COSTERELCS RECURSES QUERECIBIRON ELRECURSOl UE LA POBLACION SE
2/TOCSEREFEEEIESES | g mmmeases || E0 e =R SEMESTRAL EFICIENCIA ESTRATEGICO PROTECTORA DE BOSQUES | NCENTIVE AADQUIRIR LOS
CEMLLESIBIANIAS) LA POBLACION DEL MUNICIPIO S S s DEL ESTADO DE MEXICO RECURSOS
POBLACION PROPORCIONADOS.
CONAM
PADRON INDUSTRIAL,
(NUMERO DE LICENCIAS COMERCIAL Y DE SERVICIOS
PoRCENTAE DE LICENOA | (D S OR A . FCONTENIDOS ENLAS.
3. LICENCIAS AMBIENTALES EMITIDAS S’:\‘AELEPI\;TOAEEOSMEAX:OEST:SDIEANS DIAS/ TOTAL DE LICENCIAS SEMESTRAL CALIDAD ESTRATEGICO DIRECCIONES DE DESARROLLO)
AMBIENTALES EXPEDIDAS) ECONOMICO Y MEDIO
*: AMBIENTE
(PERSONAS INSTRUIDAS EN
- PORCETAJE DE PERSONAS MATERIA AMBIENTAL DEL LISTADOS DE ASISTENCIA A
O e A R | SENSIBILIZADAS EN CULTURA | MUNICIPIO] TOTAL DE SEMESTRAL EFICACIA ESTRATEGICO EVENTOS EN MATERIA
AMBIENTAL DEL MUNICIPIO |HABITANTES DEL MUNICIPIO) AMBIENTAL.
100
CEPANAF
PADRON DE EJIDATARIOS Y
" COMUNEROS
(AREAS REFORESTADAS
. . PORCENTAJE DE AREAS (RE PADRON DE PEQUENA
A eraian oA REFORESTADAS EN EL Réﬁg;@:&ggﬁ;\fa TRIMESTRAL EFICACIA GESTION PROPIEDAD
MUNICIPIO MUNICIPIO) *100 CARTOGRAFIA MUNICIPAL
) PADRON EXISTENTE DE
PREDIOS EN DELEGACIONES
CONAFOR
(NUMERO DE PLANTAS QUE LAS INSTANCIAS
1.2 GESTION DE LOS ARBOLES PARA SZ?ERTCAESNXARJEEF(DJERZ;ﬁE/?OSN GESTIONADAS /TOTAL DE TRIMESTRAL EFICACIA GESTION pT)(éIEE(;TrisgDDEE?\AOESX?CUOES FEDERALES Y ESTATALES
REFORESTAR R PLANTAS REQUERIDAS EN EL| P or PROVEAN DE LA PLANTA
MUNICIPIO) *100 SUFICIENTE
NAFOR
QUE LOS INVERNADEROS
21 GESTIONAR LAS PLANTAS Y SEMILLAS | COSTO PROMEDIODELOS | SOSTO TOTAL DELOS v . T, PR e TORADEBOSAUES | ENTREGUEN EN TIEMPO Y
CON LOS INVERNADEROS RECURSOS GESTIONADOS FORMA LOS RECURSOS
RECIBIDOS CONAM
SOLICITADOS
PADRON INDUSTRIAL,
COMERCIAL Y DE SERVICIOS
PORCENTAJE DE (ESTABLECIMIENTOS ESTATAL
ESTABLECIMIENTOS VERIFICADOS E PADRON DE LICENCIAS
;:Ng\flgpgéchEOSr\‘\DvquESRLFg(;\i‘EoR'\‘CI%ES INSPECCIONADOS Y INSPECCIONADOS / TOTAL DE| TRIMESTRAL EFICACIA GESTION CONTENIDOS EN LAS
VERIFICADOS EN MATERIA ESTABLECIMIENTOS DEL DIRECCIONES DE DESARROLLO
AMBIENTAL EN EL MUNICIPIO MUNICIPIO) *100 ECONOMICO Y MEDIO
AMBIENTE
PADRON INDUSTRIAL,
GRS EE COMERCIAL Y DE SERVICIOS
PORCENTAJE DE [CUENTAN CON LA CEDULA DE ESTATAL
ESTABLECIMIENTOS QUE OPERACION INTEGRAL / PADRON DE LICENCIAS
3.2 EMISION DE LICENCIAS AMBIENTALES. OPERAN BAJO LA N TRIMESTRAL EFICACIA GESTION CONTENIDOS EN LAS
NORMATIVIDAD AMBIENTAL DIRECCIONES DE DESARROLLO|
EN EL MUNICIPIO ESTAMBUL'SE"‘S:ENTS:) D ECONOMICO Y MEDIO
) AMBIENTE
ECOTEL
(DENUNCIAS ATENDIDAS EN ;sgg;ﬁmﬁ ggg
- PORCENTAJE DE DENUNCIAS | MATERIA AMBIENTAL / TOTAL Py
AT O e DENUNCIAS ATENDIDAS EN MATERIA | DE DENUNCIAS RECIBIDAS TRIMESTRAL EFICACIA GESTION G o A
AMBIENTAL EN EL MUNICIPIO | EN MATERIA AMBIENTAL EN
EL MUNICIPIO) *100 DIRECCION DE MEDIO
AMBIENTE
(TALLERES REALIZADOS EN LISTAS DE ASISTENCIA A
MATERIA AMBIENTAL / TOTAL]
PORCENTAJE DE TALLERES CCONVOCATORIAS REALIZADAS
42 REALIZACION DE CURSOS ¥ TALLERES | e 17ap08 EN MATERIA DETALLERES) TRIMESTRAL EFICACIA GESTION POR LA DIRECCION DE MEDIO

DE EDUCACION AMBIENTAL

AMBIENTAL EN EL MUNICIPIO

PROGRAMADOS EN MATERIA
AMBIENTAL EN EL MUNICIPIO)|
*100

AMBIENTE
EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

BT




Deterioro de los ecosistemas y disminicion de

HOJA DE TRABAJO No.2 IDENTIFICANDO CAUSAS la biodiversidad

Recuperar los ecosistemas y conservar la
biodiversidad

Erosién del suelo, falta de filtracion de agua a
los mantos friaticos, deforestacion de areas

Campaiias de reforestacion y restauracién boscosas, formacion de islas de calor, ST ESY CENEEREY [
PR N . biodiversidad para mejorar la calidad del
en 4reas areas naturales y urbanas desregulacion climatica, falta de imagen urbana, ambionte
p ia de plagas y er del
arbolado

Emision de licencias ambientales Contaminacion de suelo, agua y aire

Cursos, talleres y eventos de educacion

N Indiferencia ante los problemas ambientales
ambiental

Impulso de la Participacién ciudadana en el

cuidado del ambiente y cultura de la Desinteres de la socedad en el cuidado del

ambiente e incidencia en delitos ambientales GBI G EmSlEs, (Hen 6l MEED

denuncia

forestales

Prevencion y combate de incendios

Ecosistemas y la biodiversidad municipal

Presencia de incendios forestales

integral de los recursos, la conservacion y

de

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2016, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa presupuestar Alumbrado Publico
Obijetivo del programa p Los habitantes del municipio y transeuntes tienen buena visibilidad en vias y espacios publicos

Dependencia General:

Servicios Publicos

Pilar teméatico o Eje tran Municipio progresista

Tema de desarrollo:

Servicios Publicos

y
biodiversidad

lap ala

Fin
((TOTAL DE DELITOS REGISTRADOS
SE CONTRIBUYE A A Bl i INFORME DE DELITOS
A TN R VIS ES VARIACION PORCENTUAL DE EN ViA PUBLICA EN EL ANO ANUAL, T S VAN
A DELITOS REGISTRADOS EN ACTUAL/TOTAL DE DELITOS ESTRATEGICO,
COMODAS, EFICIENTES, i o g DIRECCION DE SEGURIDAD VIAL
_ | ACCESIBLES Y SEGURAS VIA PUBLICA REGISTRADOS EN ViA PUBLICA EN EFICACIA MUNICIPAL
EL ANO ANTERIOR)-1)*100
Propésito
LOS HABITANTES DEL A A 0
MUNICIPIO Y TRANSEUNTES PORCENTAJE DE (COMUNIDADES CON ALUMBRADO ANUAL, DIEEBCSICOCL\‘SEEIEI\ECE)';\I\//:SSOS %i%gﬁ\'/%'\; DI\iAI:\(‘(E)):-‘\’CEESS
TIENEN VISIBILIDAD COMUNIDADES CON PUBLICO / TOTAL DE ESTRATEGICO, REPORTES BITACORAé CONDICIéNES DE
NOCTURNA ADECUADA EN ALUMBRADO PUBLICO COMUNIDADES)*100 EFICACIA PAGINA WEB ' SEGURIDAD
VIAS Y ESPACIOS PUBLICOS
Componentes
(Tiempo de respuesta promedio =
TIEMPO DE RESPUESTA (Y1+Y2+Y3...YN) / N) -
1 MANTENIMIENTO DE PROMEDIO EN CAMBIO DE De donde "Y" significa el tiempo de E.I—s?}gﬂf‘fg(;éla Dlsggﬁg\‘slj(ﬁ\jggi\’aglsos VOLTAJE ELECTRICO
LUMINARIAS REALIZADO LUMINARIAS FUNDIDAS DE respuesta por cambio de luminaria (dia) EFICACIA ' REPORTES BITACORAS‘ MODERADO
ALUMBRADO PUBLICO y "N" el nimero de luminarias ' )
reemplazada
(TOTAL DE SERVICIOS DE
MANTENIMIENTO A LA
MEDENRIENO B PRGNS B SERUIETS INFRAESTRUCTURA TRIMESTRAL, DIRECCION DE SERVICIOS
INFRAESTRUCTURA DE DE MANTENIMIENTO A LA - . SEGURIDAD EN LA
2 NS FUELES R ASTEUETURA REALIZADOS/TOTAL DE SERVICIOS | ESTRATEGICO, PUBLICOS (INFORMES, INFRAESTRUGTURA
REALIZADO REALIZADA DE MANTENIMIENTO A LA EFICACIA REPORTES, BITACORAS)
INFRAESTRUCTURA
PROGRAMADOS)*100
(LUMINARIAS AHORRADORAS EN
FMINARISSICON PORCENTAJE DE LUMINARIAS|  FUNCIONAMIENTO / TOTAL DE TRIMESTRAL, | DIRECCION DE SERVICIOS | - £\ pain £ ECTRICA
3 TECNOLOGIA DE PUNTA AHORRADORAS LUMINARIAS INSTALADAS EN EL ESTRATEGICO, PUBLICOS (INFORMES, SUMINISTRADA.
INSTALADAS MUNICIPIO)*100 EFICACIA REPORTES, BITACORAS) .

0zt



PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2016, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa presupuestar

Alumbrado Publico

Obijetivo del programa p Los habitantes del municipio y transeuntes tienen buena visibilidad en vias y espacios publicos

Dependencia General:

Servicios Publicos

Pilar teméatico o Eie tran Municipio proaresista

actih Tema de desarrollo:

CALENDARIZACION DEL

" MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO

DE LUMINARIAS

Servicios Publicos

PORCENTAJE DEL
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO

(TOTAL DE MANTENIMIENTOS
PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS
REALIZADOS/TOTAL
MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS Y
CORRECTIVOS
PROGRAMADOS)*100

TRIMESTRAL,
GESTION, EFICACIA

DIRECCION DE SERVICIOS
PUBLICOS (INFORMES,
REPORTES, BITACORAS)

2 DETECCION LUMINARIAS EN
MAL ESTADO

PORCENTAJE DE LUMINARIAS
EN MAL ESTADO

(TOTAL DE LUMINARIAS EN MAL
ESTADO DETECTADAS /TOTAL DE
LUMINARIAS PROGRAMADAS PARA
DETECCION DE MAL ESTADO)*100

TRIMESTRAL,
GESTION, EFICACIA

DIRECCION DE SERVICIOS
PUBLICOS (INFORMES,
REPORTES, BITACORAS)

SUMINISTRO DE
MATERIALES,
1.3 HERRAMIENTAS DE MANO,
MAQUINARIA'Y EQUIPO
PARA LUMINARIAS

REVISION DEL ESTADO QUE
21 GUARDA LA
INFRAESTRUCTURA ACTUAL

PORCENTAJE DE GASTO
EJERCIDO EN EL SUMINISTRO
DE MATERIALES,
HERRAMIENTAS DE MANO,
MAQUINARIA Y EQUIPO PARA
LUMINARIAS

PORCENTAJE DE LA
REVISION DEL ESTADO QUE
GUARDA LA
INFRAESTRUCTURA

(GASTO EJERCIDO EN EL
SUMINISTRO DE MATERIALES,
HERRAMIENTAS DE MANO,
MAQUINARIA Y EQUIPO PARA
LUMINARIAS/PRESUPUESTO
APROBADO EN EL SUMINISTRO DE
MATERIALES, HERRAMIENTAS DE
MANO, MAQUINARIA Y EQUIPO
PARA LUMINARIAS)*100

(TOTAL DE REVISIONES DEL
ESTADO QUE GUARDA LA
INFRAESTRUCTURA ACTUAL
REALIZADOS/ TOTAL DE
REVISIONES DEL ESTADO QUE
GUARDA LA INFRAESTRUCTURA
ACTUAL PROGRAMADOS)*100

TRIMESTRAL,
GESTION,
ECONOMIA

TRIMESTRAL,
GESTION, EFICACIA

DIRECCION DE SERVICIOS
PUBLICOS (INFORMES,
REPORTES, BITACORAS)

DIRECCION DE SERVICIOS
PUBLICOS (INFORMES,
REPORTES, BITACORAS)

CALENDARIZACION DEL
MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA DE
ALUMBRADO PUBLICO

ELABORACION DE

COSTO UNITARIO PROMEDIO
DE MANTENIMIENTO DE
ALUMBRADO PUBLICO

PORCENTAJE DE
ELABORACION DE

GASTO TOTAL DE MANTENIMIENTO DE
ALUMBRADO PUBLICO/ TOTAL DE
LUMINARIAS

(TOTAL DE PROYECTOS
ELABORADOS/TOTAL DE

TRIMESTRAL,
GESTION,
ECONOMIA

TRIMESTRAL,

DIRECCION DE SERVICIOS
PUBLICOS (INFORMES,
REPORTES, BITACORAS)

DIRECCION DE SERVICIOS
PUBLICOS (INFORMES,

PROYECTOS PROYECTOS PROYECTOS PROGRAMADOS)*100 | SESTION: EFICACIA| - pepoptes BiTACORAS)
(TOTAL DE GASTO EJERCIDO EN
CA"?&";\E&Q%‘ZNDEE LA | PORCENTAJE DE GASTO | LUMINARIAS CON TECNOLOGIADE |  TRIMESTRAL, | DIRECCION DE SERVICIOS
32 LominAaTAS Con EJERCIDO EN LUMINARIAS | PUNTA/ TOTAL DE PRESUPUESTO GESTION, PUBLICOS (INFORMES,
CON TECNOLOGIA DE PUNTA |~ APROBADO EN LUMINARIAS DE ECONOMIA REPORTES, BITACORAS)

TECNOLOGIA DE PUNTA

TECNOLOGIA DE PUNTA)*100

[T




HOJA DE TRABAJO No.2 IDENTIFICANDO CAUSAS

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DEFICIENCIA EN LA INFRAESTRUCTURA
DEL ALUMBRADO DEL ALUMBRADO
MANTENIMIENTO DE LUMINARIAS USUARIOS DELASVIAS  IFiGARES OSCUROS

INSTALACION DE LUMINARIAS PUBLICAS IAUSENCIA DE ILUMINACION

SE LIMITA EL DESARROLLO ECONOMICO DEL MUNICIPIO

[REDUCCION DE LA ECONOMIA FAMILIAR F\l \E
W PROBLEMAS DE SALUD LIMITAEL DES//;RROLLO COMERCIAL

ALTOS INDICES DE ROBO MENOR :TTIVIDAD DEPORTIVA  MENOR ACTIVIDAD COMERC#t—MALA CALIDAD EN ILUMINACION
INFRAESTRUCTURA DE ALUMBRADO PUBLICO EN MAL ESTADO ALTO CONSUMO DE ENERGIA
LUMINARIAS OBSOLETAS O QUE
CONCLUYERON SU VIDA UTIL TIEMPO DE VIDA UTIL TERMINADA UTILIZAR TECNOLOGIA DE PUNTA
VARIACION DE VOLTAJE DESGASTE
BANDALISMO ACCIDENTES VIALES

ROBO DE CONDUCTORES ROBO DE LOS LUMINARIOS

HOJA DE TRABAJO No.2 IDENTIFICANDO CAUSAS

programa de mantenimiento del Poblacién falta de mantenimiento al patrimonio publico
patrimonio publico

regularizacion del patrimonio publico patrimonio publico en situacion irregular
diverso patrimonio cultural no se difunde el patrimonio cultural

falta de acciones para conservar los bienes

Acciones tendientes a la conservacion . \ :
tangibles e intangibles

Qe




PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2016, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa presupuestario:

Obijetivo del programa presupuestario:

Dependencia General

Pilar tematico o Eje transversal:

Tema de desarrollo:

01030301 Conservacion del Patrimonio Piblico
Incluye las acciones encaminadas a mantener y transmitir el conocimiento del patrimonio publico tangible e intangible, como devenir de la identidad de los
DOD Secretaria del Ayuntamiento

PT 02 Municipio Progresista
010303010101 Conservacion, restauracion y difusion del patrimonio cultural

Componente I. Difusion
realizada del patrimonio
publico

t

Actividades
Costo promedio de (No. De Spots Trimestal Medios de comunicacion,
1.1 |Elaboracién de spots publicitarios P realizado/Costo total de Economia Gestion Informes financieros del drea | Espacios Publicitarios,
spots realizados
los espots) encargada Cumplimiento de Contratos con
los medios de one
imprenta
Costo promedio en la (No. De tripticos Medios de comunicacion,
. omedio elaborados/Costo total Trimestral ) . A
1.2 |Elaboracién y entrega de tripricos elaboraci6n de tripticos * Economia Gestion Informes financieros del area
en la elaboracion de los
entregados encargada
tripticos)
(No. De Baners
1.3 |Elaboracién de Baners Porcentaje de Baners | Instalados/No. De Trimestral Eficacia Gestion Baners
Instalados Baners
- (No. De foros
1.4 |Realizacién de foros culturales Porcentaje de for0s | o, ;4 dos/No. De foros Trimestral Eficacia Gestion Nota periodistica. reporte de
realizados A actividades
Componente II.
Mantenimiento
Actividades programado y adecuado
para la conservacion del
patrimonio.
(No. De cuadrillas de
de de las de je de cuadillas por cadal . ,
21| cuadillas de trabajo de trabajo conformadas | bien/No. de bienes de Trimestral Eficacia Gestion Bitacora de actividades
patrimonio piblico)*100
Porcentaje de bienes éﬁi d:;g;“ssn
2.2 |Aplicacién de pintura remodelados con | . 1emog8atos eon Anual Eficacia Gestion Bitacora de actividades
pintura P o100 Los provedores entregan en
tiempo y forma los materiales
Porcentaje de bienes (No. De bienes Trimestal
2.3|Corte de césped con matenimiento de [atendidos/No. De bienes| Eficacia Gestion Bitacora de actividades
areas verdes programados)*100
(No. De nmubles
2.4 |Limpieza del inmueble Porcentaje de atendidos/No. De Trimestral Eficacia Gestion Bitcora de actividades
Inmuebles limpios inmuebles
100
Componente Il
Actividades Restauracion del
patrimonio piblico
(Presupuesto
3.1 [Restauracion de los bienes (contruccion) Costo promedio de Trimestral Economia Gestion Bitécora de actividades

restauracion de bienes

ejercido/presupuesto
programado)

€t
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PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2016, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa presupuestario: 01030301 Conservacién del Patrimonio Pblico
Obietivo del programa presupuestario: Incluye las acciones encaminadas a mantener y transmitir el conocimiento del patrimonio publico tangible e intangible, como devenir de la identidad de los
Dependencia General D00 Secretaria del Ayuntamiento

Pilar tematico o Eje transversal: PT 02 Municipio Progresista
Tema de desarrollo: 010303010101 Conservacion, restauracion y difusién del patrimonio cultural
Objetivo o resumen narrativo . . Medios de verificacion Supuestos
Nombre Férmula Frecuencia Dimension Tipo
Fin
(No. Vistas a bienes del
Se contribuye a conservar el patrimonio piblico | Porcentaje de espacios | patrimonio pblico/Total Anual Eficacia Estratégico Catélogo de Bienes. Pagina
municipal puiblicos visitados | de bienes del patrimonio g web CONACULTA.
plblico municipal)*100
Propésito
((No. de visitantes
La poblacién adguiere el conocimiento NSIOMCO-{ . 1o e oocntal de recibidos del afio Anual ) Libro de visitas, Reporte de La poblacién asiste a las
cultural mediante la difusién y conservacion del actual/No. De visitantes Eficacia " del patrimonio
: P visitantes . - Notas -
patrimonio piblico recibidos del afio pliblico
anterior)-1)*100
@
(Eventos § .
1 | Difusién del patrimonio pablico realizada Porcentaje de eventos | ;- jo/Eventos Trimestral Eficacia Gestion Notas Periodisticas, medios de
realizado comunicacion.
programados)*100
" (Mantenimiento
3 Porcentaje de bienes
Mantenimiento para la conservacién del ! realizado por bien/Total Semestral - )
2 : e con mantenimiento Eficiencia Gestion Proyecto o Plan de Trabajo
patrimonio piblico realizado. de bienes del patrimonio
realizado "
piblico)*100
(Bienes
3 |Bienes del patrimonio ptiblico restaurados Porcentaje de bienes | restaurados/Total de Semestral Eficiencia Gestion Bitacora de Trabajo
restaurados bienes programados a
restaurar)*100

Zal




PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2016, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa presupuestario:
Objetivo del programa presupue

030 20 10 1 Desarrollo Agricola

Agrupa los proyectos institucionales que se desarrollan para incrementar de forma permanente y sostenida los nivels
de produccién, productividad y rentabilidad de las actividades agricolas, promoviendo la generacién del valor agradao
a la produccén primaria principalmente los cultivos intensivos, para satisfacer la demanda interna y reducir las
importaciones y minimizar Iso impactos ambientales que derivan del desarrollo de diferentes actividades agricolas.
Dependencia General: N 01 desarrollo Agropecuario
Pilar tematico o Eje transversal: Municipio Progresista
Tema de desarrollo: Actividades Econémicas del Municipio

Fin
e e ammEr el Variacion ((PIB municipal del afio Censo economico de
crecimientoyeconomico del municipio orcentual de PIB actual | PIB municipal el Anual Eficacia Estrategico utitioNclonalde)

[ P e afio anterior) - 1) * 100 9 Estadistica y Geografia
P www.inegi.gob.mx

Propésito
LOS PRODUCTORES RURALES Y Ve ((Total de ingresos de los e D
AGROPECUARIOS INCREMENTAN e (5D productores en el afio \nstituto Ncional de
SUS INGRESOS P actual / Total de ingresos Anual Eficacia Estrategico rore .

ingresos de los Estadistica y Geografia
S de los productores en el inegi.gob.mx
p afio anterior)-1) * 100 : o

&
1.-Apoyo en especie recibido Porcentaje de (Total de apoyos Secretaria de Desarrollo
(fertilizantes y semilla) fertilizante y semilla| entregados / Total de Semestral Eficacia Gestion Agropecuaro del Estado

entregado apoyos solicitado) * 100 de México
- . Promedio de Total de asistentes a las Secretaria de Desarrollo
2.- Cursos de capacitacion realizado A
3 asistentes a las | capacitaciones / Total de Semestral Eficacia Gestion Agropecuaro del Estado
(cursos y capacitaciones) L L . y
e de México
3.- Certificado del productor del campo Porgenta!e 62 et icacicnes Secretaria de Desarrollo
Certificaciones entregadas / Total de N ”
entregado L Semestral Eficacia Gestion Agropecuaro del Estado
entregadas a los certificaciones on
. de México
productores programadas) * 100
Actividades
a A B Gasto total de publicidad Secretaria de Desarrollo
[AEEED) LAl et i Il.)s s | CeE promedlo i [ Total de publicidad Trimestral Economia Gestion Agropecuaro del Estado
para productores agropecuarios. la publicidad -~
contratada de México
. (Total de convenios . La instancia colaboradora
(REEIEDES realizados/total de Seciehradelesaplo firma el convenio para la
Actividad 2.1 Realizacion de convenios convenios ) Trimestral Eficacia Gestion Agropecuaro del Estado S 3
" convenios v realizacion de las
realizados de México P
programados)*100 capacitaciones
Actividad 2.2 Promocion de la Costo promedio de CsiviEde pgb_lu:ldad . . o SEACRIRED PEiED
: [ Total de publicidad Trimestral Economia Gestion Agropecuaro del Estado
convocatoria la publicidad on
contratada de México
Porcentaje de (Cursos de capacitacién A
. - - Reporte de capacitacion,
Actividad 2.3 Calendarizacion de las cursos de realizados / Cursos de : . " : : :
Pt Py 2 Trimestral Eficacia Gestion listas de asistencia y el
capacitaciones on area competente
realizados calendarizados) * 100 P
Actividad 3.1 Promoci6n de las " Gasto total de publicidad Secretaria de Desarrollo
S Costo promedio de 2 n A
certificaciones para productores [ et / Total de publicidad Trimestral Economia Gestion Agropecuaro del Estado
agropecuarios. P! contratada de México

St
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PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2016, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Y DEPENDENCIA GENERAL
Programa presupuestario:
Dependencia General:

Pilar tematico o Eje transversal:
Tema de desarrollo:

03020 10 30 1 Fomento Pecuario
Objetivo del programa presupuestaricIncrementar la productividad del sector pecuario

NO1 Desarrollo Agropecuario
Municipio progresista

Actividades Economicas del municipio

Se contribuye a aumentar el desarrollo

((PIB de actividades primarias en el

PIB de las actividades primarias en el

" - | Variacién porcentual del PIB de Estado de México en el afio Anual o
de las unidades productoras pecuarias, - . N . P Estado de México
mediante la gestion de créditos actividades primarias en el actual/PIB de actividades primarias Estratégico W inegi.gob.mx
'a gestion de y Estado de México en el Estado de México en el afio Eficacia -Inegl.gob.
asistencia técnica. N WWW.ipomex.org.mx
anterior)-1)*100
Propésito
Registra ni r r A .
- q EyEmERL (J_a;jes OB EEES Las Unidades productivas
A 5 - (Productividad pecuaria lograda del Anual beneficiadas. Pt 3
Las unidades productoras pecuarias Variacion porcentual de la I 5 5 o et se capitalizan y tienen
Ao o 3 afio actual / productividad pecuaria Estratégico www.inegi.gob.mx h
aumentan su productividad. productividad pecuaria. ey .. N P alta rentabilidad
del afio anterior) * 100 Eficacia Direccién de Desarrollo econémico
municipal
Componentes
- Semestral R q
. (Total de productores que recibieron P Cartera de créditos gestionados.
U - L Porcentaje de productores que o ) Estratégico el P
1. Créditos financieros recibidos o P créditos / padrén de productores N Direccién de Desarrollo econémico
recibieron créditos 3 Calidad P
pecuarios) * 100 municipal
. N Registros de gestiones para
. . . ... _|(Total de asistencias técnicas Semestral - P
g S T Porcentaje de asistencia técnica s 4 B A o asistencia técnica.
2. Asistencia técnica recibida o recibidas / total asistencia técnica Estratégico N o o
recibida 7 . 5 Direccién de Desarrollo econémico
solicitadas) * 100 Calidad o
municipal
Actividades Componente 1: Créditos financieros recibidos
i Informacién censal del
5 (Total de unidades productoras Padrén municipal de productores INEGI actualizada.
o . Porcentaje del productores . A Anual .
1.1. Elaboracion del padrén de . " registradas en el padrén / total de A pecuarios. Los productores
. pecuarios registrados en el > Gestion N o o N y
productores pecuarios. a unidades productoras censadas % Direccién de Desarrollo econémico  |pecuarios manifiestan
padrén. c 2 " Eficacia P A A
segun registros del INEGI)* 100 municipal aceptacion hacia el
programa.
1.2. Promocién de reuniones entre las o . 5 Semestral Actas o0 minutas de las reuniones. Suficiencia financiera de
5 Porcentaje de reuniones (Total de reuniones realizadas / total z . o -
dependencias de fomento pecuario y " N : . Gestion Direccién de Desarrollo econémico |las fuentes definidas de
realizadas. de reuniones calendarizadas) * 100 5 . N L
los productores. Eficacia municipal financiamiento.
1.3. Realizacion de solicitudes de Procentaje de financiamientos (WG flr\anman}lgntos elbioyeaes Semestral Convenios o contratos firmados.
N P N productivos recibidos / total de . h s P
financiamiento de proyectos de proyectos productivos " - Gestion Direccién de Desarrollo econémico
. N N s o n - financiamientos de proyectos NS e
productivos pecuarios de inversion recibidos por la financiera " - Eficacia municipal
productivos solicitados)* 100
a . otal de proyectos de inversion Semestral Proyectos productivos entregados.
1.4. Formulacién de proyectos de Porcentaje proyectos 0 proy I, royectos p| gado
q o et H formulados / total de proyectos de Gestion Direccién de Desarrollo econémico
inversion por beneficiario. productivos formulados. E - - * NS o
inversion calendarizados) * 100 Eficacia municipal
Actividades 2. Asistencia técnica recibida
Hay disponibilidad para
2.1 Firma de convenios con Convenios firmados bnnqar [BEsREEn
N " . P— o técnica por parte de las
dependencias de fomento pecuario No aplica No aplica No aplica Direccién de Desarrollo econémico dependencias
para brindar asistencia técnica. municipal pende -
especializadas en materia
pecuaria.
Amf q A 9 o ( Total de asistencias técnicas Semestral Registro de asistencias técnicas.
2.2. Calendarizaci6n de asistencia Porcentaje de asesorias " ) 5 o N L A
P Pyt R realizadas / total de asistencias Gestion Direccién de Desarrollo econémico
técnica técnicas realizadas. P 3 i A
técnicas calendarizadas) * 100 Eficacia municipal

9t




HOJA DE TRABAJO No.2 IDENTIFICANDO CAUSAS

PRODUCTORES AGROPECUARIOS |LA FALTA DE DESARROLLO EN EL
CAMPO IMPULSANDO SU

APOYOS DIRECTOS EN ESPECIE

LA FALTA DE CONOCIMIENTO PARA EL
CURSOS Y CAPACITACIONES MEJOR DESEMPENO DE SUS
ACTIVIDADES.

DAR FE Y CONSTATAR SUS
ACTIVIDADES LABORALES
AGROPECUARIAS Y EVITAR ACCCIONES
QUE ATENTEN CONTRA EL MEDIO
AMBIENTE EN LO REFERENTE A LA
PODA DE ARBOLES.

EXPEDICION DE CONSTANCIAS Y
AUTORIZACIONES

HOJA DE TRABAJO No.2 IDENTIFICANDO CAUSAS

- . productivas.

idi ra pri I ivos. i A
Subsidio para proyectos productivos Falta de financiamiento de la banca
Plan de desarrollo pecuario de mediano Inexistencia de plan de desarrollo del sector
y largo plazo. de mediano y largo plazo.

Falta de organizacion de los productores
para el desarrollo.

Inexistencia de cadenas productivas.
Desconocimiento de los productores de
nuevas tecnologias, nuevas técnicas de

Servicio de Gestién para: asistencia
técnica, capacitacion y transferencia de

B Productores pecuarios. produccion.
Desvinculacion con programas federales,
estatales y municipales.
Campafia de difusién de servicios Desconocimiento de los productores de los
pecuarios. servicios del municipio.

Desconocimiento de los productores de los
programas de desarrollo.

Desactualizacion de los productores sobre
nuevas técnicas, productividad,

Capacitacion de productores.

LT




PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2016, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa presupuestario:

Objetivo del programa presupuestario:
Dependencia General:

Pilar tematico o Eje transversal:

Tema de desarrollo:

03020601 Seguros y garantias financieras agropecuarias

Incrementar la productividad del sector agropecuario

NO1 Desarrollo Agropecuario

Municipio Progresista

del

Fin
VAR ACIONI | eI BARACRORECCLREY DIRECCION DE DESARROLLO
PORCENTUAL DE || EOSRADA-PROBUCTIVIDAD AGROPECIARIO Y EL
CONTRIBUIR A MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE oA AGROPECUARIA DEL ANO o msicass)| Eean ECRL e
LOS PRODUCTORES AGROPECUARIOS ANTERIOR / PRODUCTIVIDAD
COMPETITIDAD ORI AT PRODUCTIVIDAD
AGROPECUARIA. ANTERIOR) * 100 AGROPECUARIA.
PROPOSITO
CAPACIDAD DE
ATENCION EN TIEMPO Y|
PORCENTAJE DE | _(NOMERO DE PRODUCTORES DIRECCION DE DESARROLLO|  FORMA DE LAS
LOS PRODUCTORES AGROPECUARIOS L0S SEGUROS y |AGROPECUARIOS ASEGURDADOS AGROPECUARIO Y EL INSTITUCIONES
ADQUIEREN SEGUROS Y GARANTIAS CARANTIAS | Y GARANTIZADOS/ NUMERO DE ANUAL ESTRATEGICO| EFICACIA | REGISTRO DE UNIDADES | FINANCIERAS PARA
AGROPECUARIAS GESTIONADOS |PRODUCTORES AGROPECUARIOS PRODUCTORAS ATENDER LAS
CONVOCADOS A LA FERIA)* 100 BENEFICIADAS. SOLICITUDES DE LOS
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS.
COMPONENTES
pRgscggggf:SDE DIRECCION DE DESARROLLO
(NUMERO DE ASESORIAS AGROPECUARIO Y EL
& ASE:QPFEADI';:?’;SL%EAOS%&ON RE Di';":ﬁfgffs REALIZADAS/NUMERO DE SEMESTRAL | GESTION EFICACIA | PADRON DE PRODUCTORES CAPACIDAD DE
s SOLCITUDES RECIBIDAS)*100 AGROPECUARIOS ATENCION EN TIEMPO Y|
REALIZADAS ACTUALIZADOS FORMA DE LAS
INSTITUCIONES
FINANCIERAS PARA
PORCENTAJE DE | (NUMERO DE PRODUCTORES - ATENDER LAS
PARTICIPACION AGROPECUARIOS QUE e SROLLO| SOLICITUDES DE LOS
PARTICIPAN EN LAS SEMESTRAL | GESTION | EFICIENCIA [PADRON DE PRODUCTORES|  somomrcuamos
2. FERIAS PARA PRODUCTORES REALIZADAS | ppopyCTORES | FERIAS/NUMERO TOTAL DE LOS AGROPECUARIOS AGROPECUARIOS.
AGROPECUARIOS|PRODUCTORES AGROPECUARIOS U FeS
EN LAS FERIAS DL MUNICIPIO)*100
ACTIVIDADES
" DISPOSICION DE LOS
PORCENTAJEDE|  (NUMERO DE SOLICITUDES e e SROLLOl ™ prRODUCTORES
1.1 RECEPCION DE SOLICITUDES PARA LA SOLICITUDES ATENDIDAS Y CON AGROPECUARIOS,
FORMACION DE EXPEDIENTES ATENDIDAS POR SEGUIMIENTO/TOTAL DE TRRESTAL || EESE EAER PAD":SS‘D':’J%NT'(‘):;;’;L DE PARA BRINDAR LA
LADIRECCION | SOLICITUDES RECIBIDAS)*100 INFORMACION CENSAL
AGROPECUARIOS.
REQUERIDA
DISPOSICION DE LOS
';%Tjﬁ“gfgig (NUMERO DE PRODUCTORES DIRECCION DE DESARROLLO| ~ PRODUCTORES
. AGROPECUARIOS QUE CUENTAN AGROPECUARIO Y LISTADE |  AGROPECUARIOS,
12 i??%%ﬁ%?gRDEESigREgILEENCLEASR\DOESLOS AGROP(%#AR'OS CON EXPENDIENTES TRIMESTRAL | GESTION EFICACIA | ASISTENCIAALAFERIADE | PARAASISTIR ALA
EXPEDIENTES | LISTOSITOTAL DE SOLICITUDES LOS PRODUCTORES FERIA DE
e ATENDIDAS)*100 AGROPECUARIOS. ASEGURAMIENTO
AGROPECUARIO
ACTIVIDADES
PORCENTAJE q
DEL (NOMERO DE PRODUCTORES DIRECCION DE DESARROLLO DIS:ISOSéﬁS:ODREE;OS
. . LEVANTAMIENTO | AGROPECUARIOS REGISTRADOS AGROPECUARIO Y EL
ZJACTUA';Q(‘)%SQ%E;E”SADRON DE DEL PADRON DE |  EN EL PADRON/EL TOTALDE | TRIMESTRAL | GESTION EFICACIA PADRON MUNICIPAL DE ﬁigﬁ:ﬁfﬁ;ﬁﬁi
PRODUCTORES |PRODUCTORES ASISTENTES A LA PRODUCTORES SRR oL
AGROPECUARIOS| FERIA)* 100 AGROPECUARIOS. REQUERIDA.
DISPOSICION DE LOS
PORCENTAJE DE | - (NOMERO DE PRODUCTORES DIRECCION DE DESARROLLO| ~ PRODUCTORES
AGROPECUARIOS ASISTENTES A AGROPECUARIO Y LISTADE | AGROPECUARIOS,
2.2 PROMOCION Y DIFUSION DE LAS FERIAS | PRODUCTORES 7 R
LR et LA FERIA/ NUMERO DE TRIMESTRAL |  GESTION EFICACIA | ASISTENCIAA LA FERIADE | PARAASISTIR ALA

INVITADOS.

PRODUCTORES AGROPECUARIOS |
DEL MUNICIPIO)* 100

LOS PRODUCTORES
AGROPECUARIOS.

FERIA DE
ASEGURAMIENTO

AGROPECUARIO

SIA!




3.2.5 Obras y Acciones de alto impacto para un Municipio Progresista

Electrificaciéon de Pozo Arboledas Bo. Perez de Galeana Abatir Rezago Social
ConstrL_Jcmon B TETIEEITE T MElEEs Diferentes Colonias Mejorar Espacios Educativos
Educativas

Construccion de Red de Agua Potable de Pozo
Arboledas a col. Arboledas.

Ampliacién de colector Bo. Coyotillos Bo. Coyotillos Abatir Rezago Social
Construccion de red de drenaje sanitario en
Col. La Ladera

Construccion de Acceso a Arco
Norte(Conexion de camino a comunidades y Col. Juarez Mejorar Imagen Urbana
Aut. Arco Norte)

Construccion de Parque Ecoturisticoen

Perez de galeana Abatir Rezago Social

La Ladera Abatir Rezago Social

Cabecera Municipal resseind SereEte

Barranca La Noria, Publicos
Sustitucién y Perforacion de Pozo Apaxco Bo. Santa Maria Mejorar Servicios Publicos
Pavimentacidn de calles en Zona Centro Bo. Perez de Galeana  Mejorar Imagen Urbana
Rehabilitacion de Calles 2 de Marzo, 5 de - .
Cabecera Municipal Mejorar Imagen Urbana

Febrero para conformar andador peatonal
Pawmgntamon Asfaltlca_en calles E. Zapata, Col. 3 de Mayo Mejorar Imagen Urbana
Dolomita, Puzolana, Arcilla
Pavimentacidén Asfaltica en calles E. Zapata, I . .

., Col. Juarez Mejorar Imagen Urbana
Zaragoza y Revolucidn
Pavimentacidn Asfaltica en calle La Presa Col. La Ermita Mejorar Imagen Urbana
Pavimentacion Asfaltica en calle Guerrero Bo. Perez de Galeana  Mejorar Imagen Urbana
Pavimentacion Asfaltica en Sin Nombre Col. La Ermita Mejorar Imagen Urbana
Pavimentacion, banquetas, guarniciones, agua Col. La Ermita Mejorar Imagen Urbana

potable y drenaje en calles de la Ermita.
Pavimentacion, banquetas, guarniciones, en
calles 16 de septiembre, 5 de Mayo, Juarez, Bo. Coyotillos Mejorar Imagen Urbana
Napoles en Bo. Coyotillos

Pavimentacion, banquetas y guarniciones en el

Bo. Perez de Galeana Perez de galeana Mejorar Imagen Urbana
Pavimentacion, banquetas, guarniciones, agua . .

potable y alcantarilladoen la Col. Loma Bonita = MEJRTEl e P e
Pavimentacion, banquetas y guarnicionesen Col. Arboledas Mejorar Imagen Urbana

Col. Arboledas

eCT




3.3 PILAR TEMATICO SOCIEDAD PROTEGIDA

3.3.1 Diagnosticos general Pilar Tematico Sociedad Protegida

La seguridad ciudadana asi como la procuracion e imparticion de justicia son unas

de las premisas del gobierno municipal, ya que al salvaguardar los derechos de la

ciudadania se obtiene una convivencia social arménica. Por otro lado, en cuanto a

la imparticion de justicia, el municipio debera garantizar que la sociedad participe

activamente en la observancia y denuncia de los actos delictivos para asegurar la

integridad y patrimonio de la poblacion.

Tema:
Seguridad
Publica y
Procuracionde
Justicia

Tema:
Derechos
Humanos

Tema:
Proteccion Civil

cuerpo
Segurldad Publlca
Se encuentra en
continua
capacitacion
mediante asesorias
y cursos cada seis
meses donde se

fortalecen
actuaciones para
enfrentar diversas

circunstancias.

El indice delictivo
es menor en

comparacién  con
regiones y
municipios
colindantes.

Implementacién de
programas d
internos de
proteccién civil.

Cumplimiento irregular
y falta de seguimiento
en cuanto a |Ia
aplicacion de Ila
legislacidon en materia
de seguridad publica.

Faltas administrativas

presentan un alto
indice de incidencia
generando

incertidumbre y poca
credibilidad de la

poblacién hacia la
administracion
municipal.

La difusién de servicios
brindados por parte del
municipio no tiene gran
impacto en la
poblacién en general.

Programas
publicos en
apoyo a la
seguridad
publica

Vinculacién y
coordinacion

con instancias
estatales y
federales

correspondientes

con el fin de,
promover la
actualizacion vy
capacitacion

continua y
permanente de
los servidores

publicos de Ila
administracion
municipal.

Extraer recursos
del fondo de
fortalecimiento
municipal.
(FORTAMUN)

Incremento de la
poblacién.

Desconfianza
generada
cuerpos
policiacos
Anteriores al no
servir a la
poblacién  con
dedicacion y
responsabilidad.

por

Fenémenos
naturales de
gran intensidad



3.3.2 Prospectiva general Pilar Tematico Sociedad Protegida

TEMA:

Seguridad publica,
transito y la funcion
mediadora -
conciliadora

PROGRAMA:

SEGURIDAD
PUBLICA

TEMA:

Seguridad publica,
transito y la funcion
mediadora -
conciliadora

PROGRAMA:
MEDIACION Y
CONCILIACION
MUNICIPAL

Se llevan a cabo acciones para mejorar
la seguridad publica, con resultados
poco alentadores.

Existencia de capacitacion para que se
preste un buen servicio.

Se promueven los instrumentos para
verificar el perfil de ingreso de nuevos
elementos de la policia para garantizar
su aptitud y vocacion de servicio.

La aplicacion del Bando Municipal se da
de forma parcial, existe poca
comunicacion entre las oficialias y la
direccion de Seguridad Publica para la
prevencion de las faltas al Bando
Municipal.

En algunos rubros se identifica que el
Bando Municipal ha quedado rebasado.

La inscripcion de nuevos elementos

adecuadamente  equipados y
capacitados, la compra de patrullas y
armamento, al mismo tiempo, mejores
circunstancias laborales y de
capacitacion del cuerpo de seguridad
publica asentira a que se observe un
contexto mas seguro en las calles del
municipio. Incorporarse al mando
Unico de policia, siempre velando por
la autonomia municipal.

Gestion con diferentes dependencias
para la capacitacién permanente de

los servidores publicos encargados

de la seguridad publica y transito en
el municipio, no sélo en tacticas y uso
de la fuerza, sino también en temas
relevantes como la “ética profesional”.

Se implementaran mecanismos de
control de confianza permanentes
para garantizar la plena operatividad
de los elementos policiacos.

Analizar la vigencia y actualidad del
Bando Municipal, mejorar su

promocion para la prevencion de las
faltas administrativas, asi como
promover su aplicacion en

coordinacion y  comunicacion

constante con las instituciones
educativas del municipio.

TET




TEMA:

Seguridad publica,

transito No se cuenta con la totalidad de los Se examiha y renueva la
reglamentos y manuales administrativos reglamentacion municipal,

funcion mediadora — para favorecer el ejercicio de la conformando un Prontuario Municipal

conciliadora administracion y la prestaciéon de los en el que se integren todos los

servicios publicos. ordenamientos municipales.
PROGRAMA:
Los manuales de organizacion y
L procedimientos se  renuevan
Los manuales de organizacion y/o o .
- h . periédicamente, lo que beneficia para
procedimientos no estan actualizados, que la Administracién Pblica
REGLAMENTACION situacion que provoca falta de L .
MUNICIPAL correspondencia con la estructura Municipal S¢ organice
pon . ) permanentemente con base en los
organizacional vigente, ademés no son . . .
i . mismos, obteniendo con ello un mejor
confiables en su aplicacion y consulta. . oo
servicio de sus atribuciones y
funciones.
TEMA: La permanente capacitacion de los

El desconocimiento de los derechos
Derechos Humanos humanos por parte de los servidores
publicos municipales (principalmente los
elementos de Seguridad Publica), la

servidores publicos municipales en
materia, y la adecuada promocion del
tema en las comunidades del

PROGRAMA: insuficiente promocién de los mismos y lrn un|¢|p_|o LI |rr1porta_1nlten_1ente
CULTURA DE la exigua capacitacion en esta materia ;S qlt:)(zjas %er::r?::s ai:;gaiignes
| rsonal | rdinacion . ’

RESPETO A LOS El/leuniclci)eaf0 c?e dSere?hog OOH(:JImZ(;:gs consintiendo que Apaxco no sea
DERECHOS nieipa’ - . sujeto de recomendacion alguna por

estimulara que la admisiéon de quejas no ane dell oraanismol estatal en' o
HUMANOS tenga el alcance adecuado. P . g

materia.

En ocasiones la ciudadania confunde los

fueros, competencias y atribuciones
TEMA:

municipales, por lo cual asisten ante la Se brindaran asesorias juridicas
autoridad municipal para externar sus (gratuitas a la poblacion que asi lo
problemas; ante este escenario, la ‘requiera a traves de las
autoridad municipal ha tenido que dependencias municipales con fines
implementar asesorias juridicas que juridicos.

permitan saber al ciudadano la instancia

correcta ante la cual debe acudir.

Derechos Humanos

PROGRAMA:
PROTECCION La funcion del registro civil se

JURIDICA A LAS g derecho al nombre propio y aquellos mantendra actualizada y en

PERSONAS Y SUS del orden civil se dan en coordinacién coordinacion constante con el =

BIENES con el Gobierno de la entidad. Gobierno Estatal para la poblacién  (UY)
apaxquense. N




TEMA:

Proteccion Civil

PROGRAMA:

PROTECCION CIVIL

El poco conocimiento entre la poblacion
de las funciones realizadas para la
prevencion y el manejo de contingencias
tanto: Naturales, Humanas y Bioldgicas,
incrementa el tiempo de respuesta de

eventualidades en caso de siniestro.

Llevar
informar las diligencias a seguir en

a cabo campafias para

caso de contingencias, los
constantes simulacros entre la
poblacion, asi como en instituciones
publicas y escuelas, ademas se
impulsaréan cursos-talleres a la
ciudadania en general en materia de
proteccion civil. De igual manera se
construird el Atlas de Riesgos
(Humanos, Naturales y Bioldgicos)
asi como un Manual de Seguridad
para el Municipio, mismo que
proporcionara instrumentos de apoyo
en materia de seguridad, con el
proposito de contar con datos de las
caracteristicas y magnitud de la
inseguridad en el municipio; esta
informacion contribuira a la definicion
de protocolos especificos de
prevencion y atencion por tipo de
incidente, asi, permitird que la
comunidad conozca y participe en su
atencién y prevencién de manera
corresponsable.
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3.3.3 Objetivos del Pilar Temético Sociedad Protegida

Impulsar una politica integral de prevencion y combate del delito, acometiendo las
causas de las conductas antisociales fundamentadas en una extensa
participacion ciudadana, una efectiva accidn policiaca, la profesionalizacion de los

cuerpos de seguridad y el equipamiento adecuado de los mismos.

Establecer las condiciones necesarias en el municipio para una convivencia
ciudadana dentro de un marco legal.

Atender quejas y denuncias, asi como de realizar talleres relativos al respeto y
tolerancia entre las personas, dirigidos a los ambitos sociales, familiares,
servidores publicos y la poblacion en general, para fortalecer la cultura de
derechos humanos.

Vigilar y salvaguardar la integridad fisica de los habitantes y de sus bienes, de
posibles riesgos.

Proveer de asesoria juridica a los residentes del Municipio de Apaxco para
ofrecer certeza y seguridad referente a su persona y sus bienes, con servidores
publicos preparados en las diversas manifestaciones del derecho para la
aplicacion oportuna de juicios administrativos, civiles, fiscales, laborales y de

amparo.
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3.3.3.1 Estrategias para alcanzar los objetivos del Pilar Temético Sociedad

Protegida

TEMA:

Seguridad publica,
transito y la funcion
mediadora -
conciliadora

PROGRAMA:
SEGURIDAD
PUBLICA

TEMA:

Seguridad publica,
transito y la funcion
mediadora -
conciliadora

PROGRAMA:
MEDIACION Y
CONCILIACION
MUNICIPAL

TEMA:

Seguridad publica,
transitoy la

funcion mediadora -
conciliadora

PROGRAMA:
REGLAMENTACION
MUNICIPAL

Vigilar de manera constante el
acontecer cotidiano dentro del
municipio, brindando seguridad fisica
y material a sus ciudadanos en
general.

Brindar a la ciudadania certeza y
equidad en la calificacion de sus
faltas administrativas.

Impulsar la publicacién de
reglamentos municipales y manuales
administrativos en atencién a las
demandas.

Implementar y difundir un plan
integral de seguridad publica
municipal, involucrando a la sociedad
en general y los otros niveles de
gobierno.

Cuidar que las faltas cometidas por
los ciudadanos encuadren en las
definiciones contenidas en el bando
municipal de policia y buen gobierno.

Difundir y fomentar entre Ila
ciudadania la cultura del respeto y el
actuar cofidiano acorde en o
establecido por las leyes en general.

Aplicar la reglamentacion existente,
actualizar aquella que lo requiera e
impulsar la publicacion de
reglamentos que sean necesarios
para la convivencia arménica dentro
del Municipio de Apaxco.
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TEMA:
Derechos Humanos

PROGRAMA:
CULTURA DE
RESPETO A LOS
DERECHOS
HUMANOS

TEMA:
Derechos Humanos

PROGRAMA:
PROTECCION
JURIDICA A LAS
PERSONAS Y SUS
BIENES

TEMA:
Proteccion Civil

PROGRAMA:
PROTECCION CIVIL

Crear en la poblacion del municipio
la cultura del respeto y conocimiento
de los derechos humanos.

Ofrecer asistencia adecuada vy
eficiente en las oficinas del Registro
Civil.

Proporcionar a las  personas
seguridad juridica de sus bienes
patrimoniales.

Cuidar y atender el bienestar fisico y
material de los habitantes del
municipio de posibles desastres
naturales.

Se promoveran campafias periddicas
de difusion en todo el municipio
acerca de los aspectos que tratan los
derechos humanos en general.

Llevar a cabo acciones que permitan
mejorar el servicio de la Oficialia del
Registro Civil.

Asesorar a la ciudadania con
respecto de los tramites juridicos que
deben seguir;, como framites de
juicios de escrituracion, escrituras y
testamentos, y demas del orden civil,
familiar o penal en apoyo a los
residentes del municipio.

Elaborar un atlas de riesgo de zonas
de desastre municipal.
Elaborar un manual basico de
prevencion de desastres.
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3.3.3.1.1 Lineas de Accion para un Sociedad Protegida

TEMA:
Seguridad publica,
transito y la funciéon --Incrementar el nUmero de policias municipales
mediadora — --Incrementar y mejorar el parque vehicular y el
conciliadora equipamiento del cuerpo de seguridad publica.
--Dar a conocer a la poblaciéon en general el plan
integral de seguridad publica municipal.
PROGRAMA:
SEGURIDAD PUBLICA
TEMA:
- e --Crear conciencia entre los ciudadanos de respetar
Seguridad publica, _ .. . ..
. ., las disposiciones contenidas en el bando municipal
transito y la funcion . .
i para crear una convivencia basada en el orden y
mediadora -

respeto a los derechos de los demas.
—-Implementar la imparticion de platicas en las
escuelas de los diferentes niveles educativos, asi

conciliadora

PROGRAMA: _ :

MEDIACION Y como.en las comunidades en general, .haC|.endo

CONCILIACION cum!:)l!r la ley en el marco de las a,trlblljmones

MUNICIPAL munlclpales, coadyuvando con los demas érdenes
de gobierno.

TEMA:

Seguridad publica,

transitoy la

--Revisar la reglamentacion existente y derogar o

funciéon mediadora - . .
aprobar en su caso las actualizaciones pertinentes.

conciliadora L
--Elaborar los manuales de organizacion y los

manuales de procedimientos del total de

PROGRAMA: dependencias de la Administracion municipal.

REGLAMENTACION
MUNICIPAL



TEMA:
Derechos Humanos

PROGRAMA:

CULTURA DE RESPETO
A LOS DERECHOS
HUMANOS

TEMA:
Derechos Humanos

PROGRAMA:
PROTECCION JURIDICA
A LAS PERSONAS Y
SUS BIENES

TEMA:
Proteccion Civil

PROGRAMA:
PROTECCION CIVIL

--Imparticion de talleres y platicas, en coordinacion con las
Comisiones, en las escuelas, comunidades; a grupos sociales y
politicos.

--Impulsar la automatizacién de los tramites en las oficinas. Brindar
servicio oportuno y eficiente a la ciudadania en del Registro Civil.
--Realizar campafias de regularizacion del estado civil de las
personas y del registro de nacimiento.

--Dar a conocer a la poblacién las zonas de riesgo dentro del
municipio.
--Llevar a cabo platicas en las instituciones educativas y con la
comunidad en general acerca de la prevencién de riesgos y
desastres.
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3.3.4 Matrices de Indicadores para una Sociedad Protegida

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2016, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa presupuestario

Objetivo del programa presupuestario

Dependencia General:

Pilar tematico o Eje transversal:

Tema de desarrollo:

DERECHOS HUMANOS
PROTEGER,DEFENDER Y GARANTIZAR LOS DERECHOS HUMANOS DE TODAS LAS PERSONAS
DERECHOS HUMANOS

Sociedad Protegida
Derechos Humanos

Fin
porcentaje de la (personas con Anual Encuesta INEGI
Contribuir a aumentar la cultura de los|P*°"2% e [ D En G Encuestas de la
. adquirieron de los derechos Def 2
Derechos Humanos por medio de las L efensoria
tact tall .~ _|conocimientos sobre |humanos del
_capy:_cl aciones, talleres y asesorias| | oo municipioftotal de la
— derechos humanos |Poblacion del
municipio)*100
Propésito
je de ( 0 INFORMES 1.- Las instituciones
i mcl;l o dela REPORTES educativas se
erechos s [mUniGpiof100 CRECUMIENTOS - Jcomprometen a
LISTAS DE promover en sus
. ASISTENCIA programas educativos
Las p?rsonas del rrfumciplo una cultura basada en
adquieren herramientas sobre — (158 G a1 (e,
temas de respeto a sus Derechos
Humanos.
=
Porcentaje de  |(Capacitaciones Anual INVITACIONES 1.- Coordinarnos con la
capacitaciones |realizadas/capacitac OFICIOS DE CODHEM para realizar
realizadas iones AGRADECIMIENTO |las Jornadas
programadas)*100 LISTAS DE multidisciplinarias
1.- Capacitaciones realizadas ASISTENCIA,
defensoria Municipal
de los derechos
humanos
porcentaje de (Total de quejas Anual FORMATOS 2.- Cooperacion y
quejas atendidas |atendidas/total de REMITIDOS disposicion de las
quejas ACTAS dependencias
procedentes)*100 LEVANTADAS, municipales, estales y
2.- Servicios de quejas atendidas defensoria Municipal |federales para llevar a
g quey de los derechos cabo las platicas
humanos relacionadas con la
actividad que
desarrollan.
porcentaje de (Total de asesorias ANUAL LIBRO FLORETE, 3.- Asistencia de los
asesorias juridicas defensoria Municipal |interesados.
juridicas otorgadas/total de de derechos
3.- Asesorias Juridicas realizadas.  |otorgadas asesorias juridicas humanos.
programadas)*100
vi
(total de cursos Semestral Materiales de los cursos,
1.1 Disefio de los cursos y talleres; di dos/ total cursos defensoria municipal de
impartidos)*100 derechos humanos
Porcentaje de (total de talleres y Anual Materiales de los cursos,
difusién de los cursos difundidos / total Defensoria Municipal de
cursos y talleres de cursos Derechos Humanos,
1.2 Difusién de los cursos y talleres; impartidos en programados)*100 invitaciones,
materia de reconocimientos, listas de
Derechos Humanos asistencias, nimero de
tripticos entregados,
reqistro:
Porcentaje de (total de personas anual listas de asistentes,
1.3 Registro de i i / total de defensoria municipal de
: T personas derechos humanos
convocadas)*100
Porcentaje de (total de numero de Anual [Por lista de asistencia,
1.4 Entrega de constancias de constancias personas convocadas/ acuses de recepcion,
o entregadas total de numero de defensoria municipal de
participacion -
constancias derechos humanos
*100
Porcentaje de total |(total de quejas anual expedientes de la queja ,
2.3 Remisién de la queja a la CODHEM.  [de quejas levantadas/ total de defensoria municipal de
|quejas remitidas)*100 derechos humanos
3.1. Habilitar un libro de registro para Porcentaje de (total de personas Anual libro florete, defensoria
te’n’er un control de las asesorias personas atendidas |atendidas/ total de municipal de derechos
brindad, personas humanos
rindadas. . 100
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CAPACITACION

HOJA DE TRABAJO No.2 IDENTIFICANDO CAUSAS

POBLACION DEL MUNICIPIO

SERVICIO DE ATENCION A QUEJAS
ASESORIAS JURIDICAS

VULNERABILIDAD DE LOS DERECHOS
HUMANOS DEL INDIVIDUO

Esquema del Arbol de Problemas

Poner &n riesgo
l= integridad de
o= individ wos

/

Abuzo de
mutorided

!J_,,,r-’"’

Corrupcicn

Vulnerabilidad de los Derechos Humanos del

Faltd de
orientacicn
= e

de Derechos

Humanos

Dasinteres
de los
cindadanos

indiwviduo en Valle de Bravo
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Esquema del Arbol de Objetivos

Defender los Derechos Humanos de los individwos pars contribuir con s pez

il
/’ Conwieencia
mrmGnics
Disminucion de Caming = ks
artos que legalidad Promueve el respeto
transgreden los y b= toderancis entre
Derechos Humanos los individ o=

i !

Garantizar los Derechos Humanos de todas las

pPErsonas
Servicio de e .
_— - BxoTin
Cupacitacicn stencion & .
quejes Jurnidica
Proporcicnar un
Cursos y formato y ssesorar pars Brindar stencion
talleres el Benado personafizads

3.3.5 Obras y Acciones de alto impacto para un Sociedad Protegida

Equipamiento Integral

para Seguridad Publica Modernizacion

en la Conformacion del ST PEDAEEIEE e gsg;“i‘;:ad
C2 Municipal

.. Ampliar
S TSI IEEEIT e 2 (ST, Cabecera Municipal Espacios de

Escolar Apaxco ..
P Educacion

Construccion de Parque Rescate de

Ecoturisticoen Barranca Cabecera Municipal Es:pa_cnos
: Publicos
La Noria,
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3.4 EJES TRANSVERSALES HACIA UNA GESTION GUBERNAMENTAL
DISTINTIVA

3.4.1 Diagnosticos general Ejes Transversales hacia una Gestion Gubernamental
Distintiva

Las acciones que conlleven a establecer, fomentar, crear y construir un buen
gobierno municipal, deberan de estar respaldados con la objetividad en el
cumplimiento de lo planeado, donde la actuacién del gobierno, se apegue al marco
de la ley, permitiendo legitimar su actuar ante la sociedad, con la plena conviccion
de servir y no de servirse, integrando una institucion publica digna, que permita
establecer los cimientos necesarios para contar a futuro con una administracion
publica municipal fuerte, estable y autosuficiente, que fortalezca las relaciones
intergubernamentales, permitiendo contar con los canales necesarios para

proyectar las acciones de manera conjunta entre las diferentes instituciones.

Reflejando resultados, al implementar una simplificacion administrativa en los
servicios y fortaleciendo una cultura de servicio al publico; reestructurando las areas
operativas, racionalizando el gasto corriente, asi como el buen uso de los recursos
humanos y materiales, complementado con finanzas publicas sanas Yy

estables, brindando seguridad en el desarrollo de las actividades.

Por ello se establece como meta y estrategia, hacer, uso eficiente de los recursos
financieros de que se disponen, con transparencia y sujetos a una transparencia
institucional, donde las politicas presupuestarias sean sujetas a evaluacidn
periddica, que nos permita redisefiar los lineamientos administrativos y cambiar

el rumbo del gobierno municipal.
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3.4.2 Prospectiva general hacia una Gestion Gubernamental Distintiva

EJE:
Gobierno
Resultados

por

TEMA:

Estructura
administrativa del
gobierno municipal

PROGRAMA:
CONDUCCION DE
POLITICAS
GENERALES DE
GOBIERNO

EJE:
Gobierno
Resultados

por

TEMA:

Estructura
administrativa del
gobierno municipal

PROGRAMA:
COMUNICACION
PUBLICA Y
FORTALECIMIENTO
INFORMATIVO
EJE:
Gobierno
Resultados

por

TEMA:

Manuales de
organizacion y
procedimientos

PROGRAMA:

CONSOLIDACION DE LA

ADMINISTRACION
PUBLICA DE
RESULTADOS

Falta de wuna estructura organica

funcional homologada con la estructura
programatica presupuestal, situacion que
conlleva a que la Administracién Publica

Municipal
humanos,

perfeccione sus recursos
materiales y financieros,

muchas veces se duplican funciones y

provoca gastos excesivos.

Se da poca difusion en medios impresos
ylo electronicos del quehacer municipal;

asi mismo en ocasiones la poblacion

estd mal informada o manipulada por
grupos de interés politico, lo cual origina

desconfianza en el gobierno municipal.

La falta de un Manual de Organizacién y

Procedimientos dificulta la atencion
pronta y oportuna de los funcionarios

publicos que integran el H. Ayuntamiento.

Se efectian nuevas formas de
trabajo propensos a formar un
desarrollo organizacional integral,
que propicie que las dependencias
municipales den atencion a la
solicitud de la ciudadania, refiriendo
con el nimero de personal necesario
para tal efecto.

Se atenderan las demandas vy
necesidades de la ciudadania
apaxquense dentro de la
competencia municipal; se mantendra
comunicacién constante a través de
boletines electrénicos en redes
sociales favoreciendo la vinculacion
de la autoridad y la sociedad civil
apaxquense.

Se promueven mecanismos para
mejorar la intervencion de los
servidores publicos, para que éstos
desempefien con calidad su servicio.
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EJE:

Gobierno por
Resultados
TEMA:

Perfil técnico-

profesional de los
servidores publicos

PROGRAMA:
GOBIERNO
ELECTRONICO

EJE:
Gobierno
Resultados

por

TEMA:

Transparencia vy
rendicién de cuentas

PROGRAMA:
DESARROLLO DE
LA FUNCION
PUBLICA Y ETICA
EN EL SERVICIO
PUBICO

Los equipos de cémputo necesitan
actualizacion constante, ademas se
requiere implementar el uso de

aplicaciones tecnoldgicas en la mayoria
de las dependencias municipales para
atender a la ciudadania de cara a los
nuevos retos que se presentan con el
uso de las Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacién.

Existe una falta de divulgacion entre la
sociedad del tema “transparencia en la
informacion puablica municipal”, asi como
la resistencia de los servidores publicos
para facilitar completa y oportunamente
la informacion, lo que conllevan a un
incumplimiento con la legislacion estatal
y nacional correspondiente.

Se atienden las demandas de la
ciudadania a través del uso de
Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion, de la misma forma se
mantiene el equipo actualizado y al
personal capacitado para operar el
software que se requiere en las
dependencias municipales.

Se difunde e impulsa una amplia
cultura de transparencia y acceso a
la informacion puablica entre la
comunidad apaxquense, ademas de
fomentar el conocimiento de las
obligaciones y responsabilidades de
los sujetos obligados en estas
materias, coadyuvando a que el
municipio de Apaxco sea considerado
dentro de los municipios vanguardista
del Estado de México. Asi es
necesario crear mecanismos que
faciliten el acceso a la informacion
publica municipal.
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EJE:
Financiamiento para
el Desarrollo

TEMA:
Autonomia
financiera

PROGRAMA:

FORTALECIMIENTO DE
LOS INGRESOS

EJE:

Financiamiento para
el Desarrollo

TEMA:

Recaudacion vy
padrén de
contribuyentes

PROGRAMA:

MODERNIZACION DEL
CATASTRO
MEXIQUENSE

Los

ingresos derivados de las
participaciones federales y estatales.

Se presenta disminucion en el gasto de
obra publica y un aumento en los gastos
personales, situaciéon que redunda en la
prestacion de servicios de manera poco

eficaz.

La recaudaciéon municipal es baja debido
los contribuyentes morosos
superan con mucho al contribuyente

a que

cumplido.

La recaudacion municipal resulta

insuficiente, ya que el gasto tiende a
superar a los ingresos propios debido a
la falta de un programa sistémico de

percepcion.

ingresos propios surgidos de

impuestos municipales representan una
parte baja de los ingresos totales, lo que
muestra una insuficiencia en cuanto a la
recaudacion. Por lo que el gobierno
municipal depende fuertemente de los

Se llevara a cabo un programa
financiero bajo una perspectiva
holista que contemple las

proyecciones de actuacion de los
ingresos, los egresos, la deuda
publica y las politicas publicas
aplicables, orientado hacia el

saneamiento y fortalecimiento

financiero municipal. Bajo programas
de estimulo al contribuyente.

Se instituye el programa financiero
integral que consienta regular el
ejercicio del Presupuesto base cero,
estableciendo criterios y politicas que
lleven a consolidar el seguimiento y
control del gasto publico municipal,
respetando siempre lo establecido en
el Plan de Desarrollo Municipal, con
un enfoque de austeridad
republicana.

Se analiza y actualiza el padron de
contribuyentes para mejorar la
captacion de ingresos propios, a
través de concienciar a la gente de lo
importante que es pagar los
impuestos para prestar servicios de
calidad. Se establece un sistema
informatico moderno que permita
activar el registro y control de las
obligaciones fiscales. Asi como
asesoria personalizada para la
materia.
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El Plan de Desarrollo Municipal se
formula bajo una perspectiva estratégica,
que permite concebir un documento

El Plan de Desarrollo Municipal
representa el instrumento rector de
los programas, proyectos y acciones
de la Administracion Publica
Municipal, promoviendo el
crecimiento del municipio. Se
fortalece su seguimiento y evaluacion
y se toman las medidas correctivas
oportunas para poder garantizar la
observancia en su cumplimiento,
sentando las bases para una vision a
largo plazo.

articulado metodolégicamente  para
orientar el desarrollo de Ila
Administracién  Publica  Municipal,
aprovechando los avances en materia de
seguimiento y evaluacion. Sin embargo,
Su ejecucion se ve circunscrita por
carecer de una solida cultura
administrativa en la materia, que se
manifiesta en la improvisacion, la
ocurrencia y el despego a la estrategia.

EJE:

Financiamiento para

el desarrollo El Presupuesto por Programa Municipal El Presupuesto Municipal se ajusta al
TEMA: se formula en correspondencia con el Plan de Desarrollo, convirtiéndose en
’ Plan de Desarrollo Municipal. No su principal instrumento de ejecucion.
Estructura de obstante, su ejecucién se determina por Su ejercicio resulta acorde a las
los impactos adicionales, asi como por prioridades y a los proyectos

egresos sobrejercicios y subejercicios, definidos, a los montos y calendarios
. contraviniéndose las metas vy establecidos, favoreciendo que los
PROGRAMA:! manifestandose desfases y objeciones informes que integra la UIPPE y que
PLANEACION Y entre los reportes trimestrales de son enviados al Organo Superior de
PRESUPUESTO seguimiento fisico- financiero, de Fiscalizacion, reflejen el apego a las
BASADO EN indicadores y de cumplimiento de metas fisicas y financieras, asi como
RESULTADOS lineamientos presupuestales, debilitando a la estrategia definida. Ello tiende a

en su conjunto el esquema de consolidar el enfogue estratégico en

planeacioén presupuestal.

la materia.
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3.4.3 Objetivos de los Ejes Transversales hacia una Gestion Gubernamental
Distintiva

Garantizar la ejecucién de las tareas y actividades administrativas del gobierno
municipal dentro del marco de legalidad para el que lo facultan sus competencias,

mediante la aplicacion de los ordenamientos juridicos correspondientes.

Optimizar mediante la Planeacion Estrategica, el seguimiento y evaluacion de los

programas y proyectos que constituyen el Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018.

Incrementar los ingresos propios, mediante el aumento en la recaudacion municipal
con acciones que Incentiven a los residentes en el municipio al cumplimiento
pertinente de las obligaciones fiscales ciudadanas, disminuyendo con ello los indices
de atraso y orientando los recursos en obras y servicios que atiendan la demanda

social, al mismo tiempo, contribuir a una estabilidad financiera solida.

Certificar que el gasto publico se enfoque a la observancia de lo establecido en el
Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018 mediante la integracion y seguimiento del
Presupuesto Municipal, empleando un escrupuloso control del uso racional de los
recursos humanos, fisicosy financieros.
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3.4.3.1 Estrategias para alcanzar los objetivos hacia una Gestion Gubernamental

Distintiva

EJE:
Gobierno
Resultados

por

TEMA:

Estructura
administrativa del
gobierno municipal

PROGRAMA:
CONDUCCION
POLITICAS
GENERALES
GOBIERNO

DE

DE

EJE:

Gobierno
Resultados

por

TEMA:

Estructura
administrativa del
gobierno municipal

PROGRAMA:
COMUNICACION
PUBLICA Y
FORTALECIMIENTO
INFORMATIVO
EJE:

Gobierno
Resultados

por

TEMA:
Manuales
organizacion
procedimientos

de

PROGRAMA:
CONSOLIDACION
DE
ADMINISTRACION
PUBLICA DE
RESULTADOS

LA

Incrementar la participacién de la
poblacién en general del municipio a
intervenir en los diferentes procesos
politicos.

Lograr una mayor  participacion
ciudadana en cuanto al planteamiento
de programas y soluciones para el
desarrollo del municipio.

Brindar todas las facilidades, asi como
participar en las estrategias de las
politicas de gobierno.

Consolidar el social

democratico.

proceso

Informar a la ciudadania las acciones
que realiza el Gobierno Municipal
mediante diferentes medios de
comunicacion.

Promover la eficacia del gobierno a
través de la profesionalizacion de los
servidores publicos.

Difundir el wvalor de la participacion

ciudadana en las politicas
gubernamentales y procesos
electorales.

Incentivar la creacion de

organizaciones, comités O uniones
civiles, a fin que se involucren de
manera directa en la toma de
decisiones del gobierno municipal.

Llevar a cabo una comunicacién, asi
como el monitoreo constante de los
programas que pueden ser de
beneficio directo para el municipio y
ejecutarlos.

Ofrecer un servicio de Calidad de la
Administracion Municipal otorgando
respuesta oportuna a las solicitudes
de la poblacion mediante un Sistema
Integral de Atencidn a la Gestion
Ciudadana.

Construir maneras de comunicacion
interna y externa para alcanzar una
mayor cobertura e impacto.

Sensibilizar a los servidores publicos
con un cambio de actitud.

Socializar la Mision y Vision que dirige .

la presente administracion.
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EJE:
Gobierno por Resultados

TEMA:
Perfil técnico- profesional de los
servidores publicos

PROGRAMA:
GOBIERNO ELECTRONICO

EJE:
Gobierno por Resultados

TEMA:
Transparencia y rendicion de
cuentas

PROGRAMA:
DESARROLLO DE LA FUNCION
PUBLICA Y ETICA EN EL
SERVICIO PUBICO

Promover capacitacién a los
servidores publicos que
redunden en el cumplimiento
de las metas trazadas en la
Administracion de cara a un
gobierno electrénico.

Impulsar la colaboracion de la

ciudadania en el quehacer
publico.

Impulsar los procesos de
vigilancia de obras publicas,
gestiones y servicios que
efectta la  Administracion

Publica Municipal.

Garantizar un nivel profesional
con servidores publicos de
carrera en la prestacion de
servicios a la ciudadania.

Garantizar que las areas
administrativas del municipio
cumplan con lo sefialado en la
Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacién Puablica del
Estado de Meéxico, su
Reglamento y el Reglamento
Municipal en la materia, de
manera que permita evaluar el
grado de cumplimiento de las
obligaciones de transparencia y
presentar sus resultados.

Profesionalizar a los servidores
publicos de acuerdo a su perfil

técnico-profesional en el
manejo de equipos y
programas de computo.

Estimular la  preparacion,

voluntad y dedicacién de los
servidores publicos para el
manejo de software.

Organizar acciones con el fin
de impulsar la participacion
social.

Fomentar la participacion de la
Contraloria Municipal en
programas de obras sociales.

Instituir programas flexibles y
permanentes de capacitacion.

Conocer la normatividad vy
lineamientos generales
referentes a la fransparencia y
acceso a la informacion publica
de oficio.

Difundir el acceso a la
informacion publica.
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EJE:
Financiamiento para
el Desarrollo

TEMA:
Autonomia
financiera

PROGRAMA:
FORTALECIMIENTO
DE LOS INGRESOS

EJE:
Financiamiento para
el Desarrollo

TEMA:
Recaudacion
padrén
contribuyentes

de

PROGRAMA:
MODERNIZACION
DEL CATASTRO
MEXIQUENSE

Mejorar la recaudacién municipal de
Apaxco

Garantizar que el gasto publico se
encauce a la observancia de lo
sefialado en el Plan de Desarrolo
Municipal  2016-2018 mediante la
conformacién y seguimiento  del
Presupuesto anual.

Identificar, regularizar y actualizar los

valores reales del suelo en el
municipio mediante el sistema
catastral.

Reducir los indices de rezago en
impuestos, derechos y
aprovechamientos que existen en la
actualidad.

Promover la observancia oportuna de
las obligaciones fiscales. (impulsar la
cultura tributaria entre la poblacion
apaxguense)

Instaurar criterios que permitan evaluar
el gasto publico municipal.

Conducir cormrectamente los recursos
disponibles de las aportaciones
federales y estatales apegandose a lo
dispuesto por la Ley de Coordinacion
Fiscal, la Ley de Armonizacién
Contable y la Ley de Fiscalizacion
estatal.

Instituir un  sistema  informatico
actualizado que permita el control de
las obligaciones fiscales y
administrativas de la Administracion
Municipal.

Mantener un  padrén  catastral
actualizado del municipio.
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3.4.3.1.1 Lineas de Accion para una Gestion Gubernamental Distintiva

EJE:
Gobierno por Resultados

TEMA:

Estructura
administrativa
gobierno municipal

del

PROGRAMA:
CONDUCCION DE
POLITICAS GENERALES
DE GOBIERNO

EJE:

Gobierno por Resultados

TEMA:

Estructura
administrativa
gobierno municipal

del

PROGRAMA:
COMUNICACION
PUBLICA Y
FORTALECIMIENTO
INFORMATIVO

-- Mantener una relacién abierta y una comunicacién constante con
las diferentes expresiones politicas del municipio.

-- Llevar a cabo campafias de difusién y participacién en todo el
municipio.

-- Creacion de comités ciudadanos por obra o accién municipal.

-- Giras de trabajo por comunidad con delegados municipales para
recibir las demandas directas de los vecinos del lugar.

-- Programacion de audiencia publica para atender y escuchar las
demandas y necesidades de los apaxquenses.

-- Participar en todos los programas de apoyo y desarrollo que
devengan de las politicas gubernamentales.

-- Integrar, instaurar y convocar a los Consejos de Participacion
Ciudadana.

-Instituir un Sistema de Gestion Municipal mediante mecanismos
permanentes de atencion y respuesta para las peticiones de mayor
urgencia en las localidades.

--Llevar el seguimiento puntual de las demandas de la comunidad.
--Llevar a cabo la difusién de los programas, proyectos y obras
municipales y de sus resultados.

--Difundir a través de los medios de comunicacién y la elaboracion de
desplegados, lo concerniente a eventos, obras y acciones que realiza
el Gobierno Municipal.
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EJE:

Gobierno por
Resultados

TEMA:

Manuales de
organizacion y

procedimientos

PROGRAMA:
CONSOLIDACION DE
LA  ADMINISTRACION

PUBLICA DE
RESULTADOS

EJE:

Gobierno por
Resultados

TEMA:

Perfil técnico-
profesional de los

servidores publicos

PROGRAMA:
GOBIERNO
ELECTRONICO

--Construir un diagnostico integral que permita la localizacion
especifica de los requerimientos institucionales de cada una de las
areas de la administracion municipal.

--Que cada una de las areas de la Administracion Publica Municipal
cuente con la cantidad de recursos humanos necesarios para su
buen funcionamiento, con base en criterios objetivos, considerando
su funcion.

-- Realizar la vinculacion entre la estructura organica administrativa
y la estructura programatica-presupuestal de la Administracion
Publica Municipal.

- Llevar a cabo el disefio de estructuras funcionales hacia la
cultura del cambio y la calidad en la Administracion Publica
Municipal.

-- Dar a conocer a los servidores publicos, a través de cursos o
platicas, la Mision y Vision de la Administracion Publica Municipal,
con el fin de que estén al tanto de éstas y se puedan alcanzar.
--Promover cursos y/o talleres de capacitacion de acuerdo a las
necesidades especificas de las areas que conforman la presente
administracion.

--Promover y estimular al personal de acuerdo a sus capacidades,
esfuerzosy resultados.

-Instituir el catalogo y descripcion de puestos de la Administracion
Publica Municipal.

--Realizar convenios de cooperacion entre instituciones educativas
publicas para la imparticion de programas de capacitaciéon con la
finalidad de actualizar los procesos de atencion a la ciudadania con
el uso de nuevas tecnologias.

-- Mantener actualizados los equipos de computo y en la medida de
lo posible ampliar el mantenimiento a las escuelas.

Reparar aquellos equipos que lo requieran con la finalidad de cubrir
un mayor numero de servidores publicos con acceso a las
tecnologias de la informacién y la comunicacion.
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EJE:
Gobierno
Resultados

TEMA:
Transparencia
rendicion de cuentas

PROGRAMA:
DESARROLLO DE

por

y

LA

FUNCION PUBLICA Y
ETICA EN EL SERVICIO

PUBICO

EJE:
Financiamiento para
Desarrollo

TEMA:
Autonomia financiera

PROGRAMA:
FORTALECIMIENTO
LOS INGRESOS

el

DE

--Tener vinculacion, comunicacion y coordinacion constante con los
Enlaces de Control de Gestion de las dependencias y entidades con
el designio de activar la respuesta al solicitante, en correspondencia
a los tiempos determinados.

--Dar curso a los procedimientos administrativos que surjan contra
servidores publicos.

--Vigilar la correcta aplicacion de los recursos publicos en obras y
presupuesto municipal.

-- Consolidar la participacion ciudadana a través de los COCICOVIS
y COPACIS.

--Atender, recibir y proporcionar en tiempo que no infrinja la
normativa la informacion puablica que sea requerida por la
ciudadania.

--Atender y considerar los recursos de observacion interpuestos por
los ciudadanos, expresando la resolucion acorde a derecho.
--Generar y difundir informacion relacionada a la transparencia y
accesoa la informacion publica Municipal.

-- Llevar seguimiento sobre los informes de |las acciones y avances
en materia de transparencia y acceso a la informacion puablica
municipal.

--Actualizar el padron de contribuyentes para corregir irregularidades en
el pago de contribuciones a traves del ejercicio de las facultades de
comprobacion.

--Realizar el procedimiento administrativo de ejecucién en los asuntos
que lo merezcan.

--Instrumentar pago de gravamenes en los eventos y espectaculos
autorizados, acorde a la normatividad aplicable. Vigilar su estricto
cumplimiento.

--Disefiar y distribuir folletos entre la poblacién, detallando las formas y
requisitos necesarios para efectuar oportunamente el cumplimiento de
las obligaciones fiscales y administrativas.

--Preparar y/o capacitar al personal responsable de la operacion del
sistema informatico de recaudacion.

--Realizar reuniones constantes con el Equipo Interno de Programacién y
Presupuestacion, para el analisis de la actuacion del gasto publico
municipal.

--Dar a conocer los resultados del analisis presupuestal de forma
habitual, de tal manera que permita la toma de decisiones.

--Capacitar y actualizar de forma continua a los servidores publicos que
fungen como enlaces administrativos en la conduccion del sistema
presupuestal.

--Ejercer los recursos en los programas y acciones enfocados a
perfeccionarla infraestructura social y urbana del municipio.

--Trabajar conjugadamente con la Direccién de Desarrollo Urbano y
Obras Puablicas y la Direccion Desarrollo Social para garantizar la 6ptima
utilizacion de los recursos que entrega la federacion a través del ramo 33.
--Dar a conocer el informe de la aplicacién de los recursos concedidos
por la federacion.

--Realizar una escrupulosa vigilancia presupuestal y seguimiento de los
recursos financieros comprobando con las areas implicadas que se
efectien en tiempo las normas y disposiciones vigentes para tal efecto.
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EJE:
Financiamiento para el
Desarrollo

TEMA:
Recaudacion y padrén
de contribuyentes

PROGRAMA:
MODERNIZACION DEL
CATASTRO
MEXIQUENSE

EJE:
Financiamiento para el
desarrollo

TEMA:
Estructura de egresos

PROGRAMA:
PLANEACION Y
PRESUPUESTO
BASADO EN
RESULTADOS

--Crear el Sistema Municipal de Informacion Estadistica y Geogréafica.
--Recopilar, integrar y generar informacion estadistica y geografica por
localidad a nivel municipal.

-- Mantener actualizado el Sistema de Informacion Catastral.
--Actualizar los valores catastrales en los predios del municipio
mediante la ejecucion de avaluos técnicos.

-- Elaborar y actualizar las tablas de valores unitarios de suelo.

--Promover entre los servidores publicos de la administracion
municipal la cultura de la planeacion estratégica, a traves de la
difusién y asesoria.

--Promover el trabajo colaborativo en la integracion del Presupuesto
por Programa Municipal, bajo el enfoque de la planeacién estratégica.
--Dar seguimiento al cumplimiento de la instrumentacion del Plan de
Desarrollo Municipal 2016-2018y a sus programas.

—-Elaborar informes trimestrales del avance fisico - financiero del
presupuesto por programas.

-Reportar trimestralmente los indicadores observados en el
Presupuesto por Programas y en el Plan de Desarrollo Municipal.
--Evaluar habhitualmente el Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018.
--Construir el Informe Anual de Ejecucion del Plan de Desarrollo
Municipal 2016-2018 como parte fundamental de la Cuenta Publica
Municipal.

--Llevar a cabo reuniones con las areas operadoras de la
administracion municipal para la unificacién y analisis de su
presupuesto; apoyandolas y asesorandolas, en colaboracion con el
area de Planeacion.

--Aplicar los recursos financieros de forma racional y coherente al
cumplimiento de los programas determinados en el Plan de Desarrollo
Municipal 2016-2018, vinculdandolos con la estructura programatica
municipal.

--Constatar que la calendarizacién del presupuesto de egresos
corresponda con erogacion de recurso municipal.
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3.4.4 Matrices de Indicadores para una Gestidon Gubernamental Distintiva

ARBOL DE OBJETIVO

‘ GOBIERNO DE RESULTADOS ‘
[
I 1
La corresponsabilidad del Se contribuye a la libertad de La sociedad participa en asuntos
gobierno, medios y sectores es expresion publicos
eficiente

Los usuarios reciben Comunicacion Publica y
Fortalecimiento Informativo Eficiente

[ |
Los usuarios conocen valores y principios Los usuarios conocen las

gubernamentales acciones gubernamentales

l I

— Boletines informativos
Plataforma digital
‘ Plan de Desarrollo Municipal ‘ TEiEic € Plataforma digital

Spots en tvy radio
instituciona
i

| GESTION GUBERNAMENTAL
DISTINTIVA

ARBOL DEL PROBLEMA

[ GOBIERNO SIN_RESULTDOS |

- Se ve amenaza da la libertad de La sociedad no participé en
La corresponsabilidad del W e
expresion asuntos publicos

gobierno, medios y sectores es

Comunicacién Publica y Fortalecimiento
Informativo De ficiente

Desconocimiento de valores y principios Deficiente d ifusion de las
gubernamentales acciones gubernamentales

Desinterés de los

A =0 Fmm o e Insuficiente difusion

en medios de

Insuficiente difusion de los valores y
principios gubernamentales [

gestion del gobierno R
comunicacion

Desconocimiento de las actividades que
promaciona el ayuntamiento

EFE!

SISH!




Gestion Plblica para Resultados y P con base en 4]

Arbol de Objetivos

DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS MUNICIPALES

*

Desarrolloaptim a de las
funcionesde losservidores
piiblicas

FINES
3 paravigilar, . Cumplimieato de fas
nirolary evaluar ServidoresPiblicoshonestos responsbilidades
laestiin dela yéticas alministrativas
I Administracién MEDIOS

. Suficiente capacitaciin Mecsada

del delaLegalidad sl ifestacian
Eticaen el ambito de

obligadosallerara cabo b ntrega

Municipal

denundas

adeasadamente
Gobierno.

&

ntepresupuesoa Difvsién eficaz de as

traloria Municipal ;
raloria Municipa servidor piblico

Gestion Pablica para Resultados y Presupuesto con base en Resultados

Arbol de Problemas

«

Desamalloinadecuade delas
fundanesde los servidores
publicos

1

EFECTOS

Servido

. Incamplimients de
Grmptes

admin|

delactica en el dmbito
debobiermo

abligadosa llevara abo b etrega -

T adeusdaments

Presupuesto lnsuficiente

’ s £
ala Contraloria Munidpal
ala Contraloria Municipal sbligacion esdel servidor piblica
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DISMINUCION DE
PROBLEMAS CON LA
RENDICION DE CUENTA

1

INSTITUCIONES

COORDINADAS EN METRIA
DEL GASTO PUBLICO

L

EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO DEL MUNICIPIO

1

Y,

DISMINUCION EN GASTOS
INNECESARIOS PARA
PROYECTOS

PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA ADECUADOS AL

MUNICIPIO

CONOCIMIENTO DE
TRANSPARENCIA DEL| LO INVERTIDO EN
GASTO PUBLICO LOS PROYECTOS

LICITACIONES

TRANSPARENTES

Li

SE CUENTA CON HERRAMIENTAS NECESARIAS PARA EL DISENO, MONITOREQ Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION

PUBLICA

1

JUNTAS DE COORDINACION PARA LA

VINCULACION DE LAS
LOS DIFERENTES ORGANOS DE GOBIERNO

INSTITUCIONES DE

1

MAYOR CONOCIMIENTO EN LA

ELABORACION DE LOS
PROYECTOS DE INVERSION

1

INFORMES DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL GASTO SOCIAL E

INVERSION PUBLICA

1

SECIONES DE LOS ORGANOS

CONVENIOS CON
DEPENDENCIA CAPACES
DE REALIZAR CURSOS

DE CONTROL

Li

PROBLEMAS CON LA
RENDICION DE CUENTA|

1

INSTITUCIONES NO
COORDINADAS EN METRIA
DEL GASTO PUBLICO

|

PARA PROYECTOS

1

PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA SIN MUCHO

IMPACTO PARA EL MUNICIPIO

|

INSTITUCIONES DISPONIBLES PARA REALIZACION DE LAS
TRABAJAR EN COORDINACION CON OTRAS CONVOCATORIAS A LAS
NOTITUEONSS INTITUCIONES PARA
TRABAJAR
INEFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO DEL MUNICIPIO
AUMENTO DE GASTOS INNECESARIOS

RECOPILACION DE
INFORMACION DEL
GASTO

BAJA
TRANSPARENCIA DE|
GASTO PUBLICO

1

DESONOCIMIENTO
DE LO INVERTIDO EN:
LOS PROYECTOS

1

LICITACIONES POCO

CONFIABLES

i )

POCAS HERRAMIENTAS PARA EL DISENO, MONITOREO Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

1

FALTA DE JUNTAS DE COORDINACION
PARA LA VINCULACION DE LAS

INSTITUCIONES DE LOS DIFERENTES
GANOS DE GOBIERNO

INSTITUCIONES qumo t
TRABAJAN EN COORDINACION POCAS CONVOCATORIAS
PARA ELABORACION DE A LAS INTITUCIONES PARA|
PROYECTOS TRABAJAR

1

BAJOCONOCIMIENTO EN LA

ELABORACION DE LOS

PROYECTOS DE INVERSION

NO SE REALIZAN CURSOS DE
DISENO Y EVALUACION DE
PROYECTOS CONFORME A LA
NORMATIVIDAD

1

POCOS CONVENIOS CON
DEPENDENCIA CAPACES
DE REALIZAR CURSOS

1

INFORMES DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL GASTO SOCIAL E
INVERSION PUBLICA INCOMPLETOS

POCAS SECIONES DE LOS

ORG.

ANOS DE CONTROL

BAJA RECOPILACION
DE INFORMACION DEL|

GASTO
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ESQUEMA DEL ARBOL DE OBJETIVOS

| ADMINISTRACION EFICAZ, EFICIENTE Y DE CALIDAD DE LA HACIENDA PUBLICA MUNICIPAL |

1 1 1

CUMPLIMIENTO DE LOS OB /A LAY LGS MEJORAR LA EFICACIA EN LA
OBJETIVOS DE LAS AREAS QUE Ty p—————— RECAUDACION Y EJERCICIO
INTEGRAN LA HACIENDA A DEL GASTO PUBLICO.
PUBLICA MUNICIPAL. FUNCIONES DESEMPEMADAS.

4

TENER PERSONAL CON LA
UBICACION DEL PERSONAL DE

PREPARACION REQUERIDA

REALIZAR SUS
ACTIVIDADES CON MAYOR

MEJORA LA EFICIENCIA EN

ACUERDO A SU PERFIL, EN
BASE A UN DNA

LOS SERVIDORES PUBLICOS HACENDARIOS DEL MUNICIPIO, CUENTAN CON UNA PREPARAQIC')N
SOLIDA Y ACTUALIZADA PARA LLEVAR A CABO DE MANERA EFICIENTE SUS FUNCIONES ESPECIFICAS.

1 1 1 1

EVALUACION INICIAL ¥
PERIODICA DEL

PARA EL DESEMPENO DE SUS
FUNCIONES.

EL DESEMPENO LABORAL

ASERTIVIDAD Y
COMPRQMISO.

CONOCIMIENTOS

SERVIDORES PUBLICOS CON
EL PERFIL ADECUADO DE
ACUERDO AL PUESTO QUE

DESEMPENA.

ESPECIALIZACION DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS EN

ACTUALIZADQOS SCBRE
TEMAS HACENDARIOS

PERSONAL. TEMAS ESPECIFICOS DE LA

t HACIENDA PUBLICA MUNICIPAL .
PROGRAMAS ACTUALIZADOS DE PROCESOS DE ACCESO A PROGRAMAS
FORMACION Y CERTIFICACION SELECCION Y DE INNOVACION
DEL PERSONAL. RECLUTAMIENTO DE CONTINUA DE PROCESOS -
T PERSONAL ADECUADO HACENDARIOS.
AL PUESTO.

CAPACITACION A LOS

APQYO ECONOMICO PARA
SERVIDORES PUBLICOS

OBTENER LA CERTIFICACION
DE COMPETENCIA LABORAL.

INCENTIVAR LA
ASISTENCIA A TALLERES,
SEMINARIOS Y FOROS.

PROMOCION DE
INTERCAMBIOS CON
OTROS SERVIDORES
PUBLICOS, PARA LA
SISTEMATIZACION DE SUS
EXPERIENCIAS
PROFESIONALES.

=
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ESQUEMA DEL ARBOL DE PROBLEMAS

ADMINISTRACION INEFICAZ Y INEFICIENTE DE LA HACIENDA PUBLICA MUNICIPAL |

1

INCUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS DEL AREA.

1

PROI
FUN

BAJO DESEMPENO
LABORAL

BAJA COMPETITIVIDAD Y

DUCTIVIDAD EN LAS
ICIONES

EL PUESTO.

\ 1

UBICACION DEL PERSONAL
NO APTO PARA DESARROLLAR|

BAJA CAPACIDAD PARA

DESARROLLAR SU FUNCION.

I

1

(OMISION Y ESCASA EFICACIA EN
LA RECAUDACION Y EJERCICIO
DEL GASTO PUBLICO.

N

L

TOMA DE DECISIONES EQUIVOCADAS

U OMISIONES DE PARTE DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS.

POCO CONOCIM

LOS SERVIDORES PUBLICOS HACENDARIOS DEL MUNICIPIO, UTILIZAN MECANISMOS DEFICIENTES
PARA LLEVAR A CABO SUS FUNCIONES

1

IENTO NO SE REALIZA UNA

1

PERFIL INADECUADO DE
ACUERDO AL PUESTO

SOBRE TEMAS EVALUACION
HACENDARIOS ADECUADA DEL
’ PERSONAL EXISTENTE
MANUALES DE

ESCASOS PROGRAMAS el e
DE FORMACION Y TS e L,
s i HACENDARIOS PRECISAN LA EVALUACION|
PERSONAL EXISTENTE. ST EES e

CONTRATACION DE
PERSONAL IMPROVIS
SIN PERFIL.

»

EL PERSONAL NO TIENE

POCA ESPECIALIZACION EN
TEMAS ESPECIFICOS DE LA
HACIENDA PUBLICA.

1

PROBLEMA

ADO Y| NO SE CUENTA CON UN
SISTEMA DE EVALUACION

DE PERSONAL.

ACCESO A ESTUDIOS DE
LICENCIATURA. ESCASAS OPORTUNIDADES | || [FOCO INTERES DE
SERVIDORES PUBLICOS QUE
DEACCESO A PROGRAMAS| I} |1\1AN DECISIONES, PARA
NO TIENE ACCESO A DE CAPACITACION P
ESTUDIOS DE CONTINUA DE CALIDAD. CAPACITARSE
POSGRADO. :

influyan en el gob

Debilidad y deficiencia de los procedimientos juridicos que

ierno y la sociedad.

Vulnerabilidad al
Estado de
Derecho

t Problemas de transparencia en
Se presentan conflictos los procesos judiciales.
constitucionales

POCO CONOCIMIENTO QUE
ITIENEN LOS SERVIDORES
PUBLICOS HACENDARIOS,
SOBRE LOS NUEVOS
ENFOQUES Y TENDENCIAS DE
LA HACIENDA PUBLICA EN LOS|
MUNICIPIOS.

Ejemplo de arbol de problemas

N

]

’ Actos

de autoridad mal ejecutados

1

Se omite el marco juridico regulatorio

‘ Ineficiencia en los procedimientos regulatorios, orientacién y capacitacion juridica al Ejecutivo y municipios. ‘

1

Los funcionarios y servidores publicos, desconocen
el marco regulatorio.

]

1

Funcionarios sin la
adecuada formacion
académica.

Aplicacion de
ordenamientos juridicos
derogados o abrogados

1

Las areas administrativas no

funcionan conforme a su

manual de procedimientos.

Demandas a la
administracion publica

)

1

Abuso de poder para
ejercer acciones de
gobierno.

Escasas habilidades
pararesolver problemas
juridicos.
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Fortalecimiento y mejora de los procedimientos juridicos ARBOL DE OBJETIVOS
quae influyan en el gobierno y la sociedad.

Certeza juridica del ‘
(ESiizel @ PEred 1o t ‘ Actos de autoridad fundados y motivados. ‘

Transparencia en los procesos t
Disminucién de asuntos administrativos, judiciales.
laborales, civiles. Se conoce el marco juridico regulatorio

‘ Las dependencias del municipio adquieren orientacién y capacitacién en los procedimientos juridicos regulatorios. ‘

1

Los funcionarios y servidores publicos, conocen su marco Dismiznucion de Fien1§n¢as ala
regulatorio. administracion plblica
Funcionarios con la Cada 4rea administrativa Tramitaci6n y defensa de Asesorias de mediacion y
adecuada formacién funciona conforme a su manual asuntos juridicos conciliacion.
académica. de procedimientos.

1

Asesorar y asistir en estudios
juridicos..

FORMATO 2: ARBOL DE PROBLEMAS
H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE:
DEPENDENCIA:
PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

Gobierno antidemocratico y deficiente en la oferta de servicios con calidad, dentro del marco
de la legalidad

L4 1 1 N

Conduccién inoperante de Toma de decisiones Opacidad en la conduccién de las politicas
Ilegitimidad en el gobierno las politicas generales de unilaterales y pa - P
- a de gobierno
gobierno preferenciales

1 ) ? 1

Desconocimiento de la
Apatia y descontento social sociedad en las decisiones
de gobierno

Politicas piblicas focalizadas de manera

deficiente

I EFECTOS

les viables del gobier

Escasa participacio

CAUSAS

Relaciones entre colonias deficientes

Atenci6n inoportuna e insatisfactoria de la demanda ciudadana

]

Sistema de comunicacién directa con los gobiernos inoperante D imi de las idades de la sociedad

09T




FORMATO 2: ARBOL DE OBJETIVOS
H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE:
DEPENDENCIA:
PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

Gobierno democratico y eficiente en el otorgamiento de servicios con calidad, solicitados por
la ciudadania

? t L N

El gobierno adquiere La conduccion de las politicas TS T Mk i6n de las
legitimidad de parte de la generales de gobierno operan de| = o A
sociedad en sus acciones manera eficiente Conssrsadas aliticasidRigoblery

1 \ ? 1

La sociedad conoce las
decisiones que realiza el
gobierno

La sociedad recibe satisfaccion
por las acciones de gobierno

Politicas publicas focalizadas de manera

eficiente

La sociedad aumenta su participacion para la construccion de politicas generales del gobierno

| MEDIOS

El sistema de comunicacién directa con los gobiernos opera de manera Atencién a la demanda ciudadana RESUELTAS

eficiente

Reuniones en las colonias del municipio realizadas Conocimiento de las necesidades de la sociedad

[IES)1




HOJA DE TRABAJO No.3 Arbol de Objetivos

[ Desarrollo armoénico sustentable de las regiones ]
Menores costos de Menores tiempos
solucién de de crecimiento de
Tiempos de respuesta Mejor elaboracion de agenda necesidades las dependencias

Existe vinculacion
institucional

Se cuenta con proyectos
estratégicos para el desarrollo
regional

adecuados a las de trabajo ‘ '
" " ) " Cooperacién en el desarrollo de
Flujo de informacidn regional L. o
. los municipios y organizaciones
en tiempo y forma

‘ Coordinacidn Intergubernamental Regional

~—

Existe un marco Juridico
Legal de coordinacion
regional

Se identifican problemas

estratégicos para las regiones

Se realizan sesiones Espacios propicios
plenarias de para sesiones
organismosy plenarias

dependencias publicas|
y privadas
S w Convenios de
Xiste u'n il colaboracién
regional

@)




Coordinacién Intergubernamental Regional

[ Subdesarrollo regional ]
Altos costos para la Tiempo
Demora en los tiempos Dificultades en la solucién de prolongado de
de respuesta a planeacién municipal necesidades crecimiento

N | [

Desarrollo independiente de los
municipios y organizaciones

No se identifican problemas de Falta de un marco No existe la vinculacién
necesidades regionales Juridico Legal de institucional
coordinacién

Inexistencia de
No se reunen las Falta de espacios organizaciones Carencia de
organizaciones regionales convenios

publicas y privadas
para discutir sobre los
problemas comunes

€9T




PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2016, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa presupuestario: 01080301 COMUNICACION PUBLICA Y FORTALECIMIENTO INFORMATIVO

Difundir los valores y principios de gobierno, promoviendo la cultura de la informacion transparente y corresponsable entre
gobierno, medios y sectores sociales, con pleno respeto a la libertad de expresion y mantener informada a la sociedad sobre las
acciones gubernamentales, convocando su participacion en asuntos de interes publico.

Dependencia General: AO01 COMUNICACION SOCIAL

Pilar teméatico o Eje transversal: Gestion gubernamental distintiva

Tema de desarrollo: GOBIERNO EFICIENTE QUE GENERE RESULTADOS

Objetivo del programa presupue

Objetivo o resumen narrativo

Tndicadores

Nombre

Férmula

Frecuenciay Tipo

Medios de verificacion

Supuestos

Fin
(Numero de campafas
Porcentaje de difusion de rliz:r?;iglgzrsaie v;iglrgses Documentacion soporte Planeacion estrategica en
Se contribuye a eficientar un gobierno los valores, principios, P " P o y en el Archivo interno del L 9 N
’ difundidas/ Numero de ANUAL valores, principios y acciones de
de resultados obras y acciones del o . Departamento de N
N - campafias estrategicas de - ! gobierno
gobierno municipal Comunicacién Social
valores principios, obras y
acciones realizadas *100)
Propésito
Los habitantes del municipio reciben Porcentaje de reportes de ﬁiﬁs:fg;g:;:;gf'zﬂg: I;_?ZT::;:?Z'?;:;?&Z Se cuenta con las herramientas
comunicacion publica y fortalecimiento | evaluacion de notas de de evaluacion de n’())[as ANUAL Departamento de tecnologicas para desarrollar las
informativo eficiente. informacion emitidas . partame s actividades de difusion
programadas *100) Comunicacién Social
Componentes
L " Pocentaje de campafas (Camapanfias realizas/ Documen ‘acn_)n soporte
Difusiones realizadas de los valores y . o en el Archivo interno del
incinios d bi estrategica de valores y Campafias programadas ANUAL D " o d .
1 principios de goblerno principios de gobierno *100) c epartamento de Las areas entregan en tiempo y
nicac Q’n Saocial . :
Porcentaje de campafias (Camapanfias realizas/ Dongmemaclon soporte forma fa |nfqrm§c|on parasu
Difusiones realizadas de las acciones p P P en el Archivo interno del difusion
ubernamentales estrategicas de acciones Campafias programadas TRIMESTRAL Departamento de
2| 9 gubernamentales *100) P - y
Comunicacién Social
Actividades
POTCENta)e 08 (Documentos realizados/ DOCUMENTACION SOPOTTE
Difusion del Plan de Desarrollo documentos impresos por . en el Archivo interno del
. Documentos programados TRIMESTRAL
Municipal. tema de desarrollo del Departamento de
PO ami n'naﬁ'g’n STg'a
L . . Porcentaje de foros (Foros realizados/ Foros - Evi encia gralica yistas
1|Difusion del informe de gobierno regionales de difusion rogramados * 100) UNA VEZ AL ANO de asistencia.
9l prog Departamento de
(Boletines informativos Pagina oficial del H.
2| Elaboracion de boletines informativos Porcentaje de‘bolelmes _ reall;ados/ Boletines . TRIMESTRAL Ayuntamiento.
Informativos informativos programados Departamento de
100) Comunicacion Social _|La jefatura de recursos materiales
(Spots informanvos Documentacion SOporte | entrega en tiempo y forma los
Elaboracion de spots informativos para Porcentaje de spots realizados/ Spots en el Archivo interno del productos solicitados
" N N : N TRIMESTRAL
tv y radio informativos informativos programados Departamento de
*100) Caomunicacién Sacial
Porcentaje de (Actualizaciones realizadas/ Documentacion soporte
Actualizacion de la plataforma digital actualizaciones de la R en el Archivo interno del
institucional plataforma digital Actuallzaclfngg programas TRIMESTRAL Departamento de
institucional ) Comunicacién Socia
- Documentacion Soporte
. - N Porcentaje de elaboracion (D|sen0§ gtancos rgahzados/ en el Archivo interno del
2|Elaboracion de disefios graficos Disefios graficos TRIMESTRAL
de disefios graficos * Departamento de
programados *100) P 3
Comunicacién Social

Productos: bienes y servicios
identificados y agrupados

Elaborar notas informativas
Conferencia de prensa
Spots de tv y radio
Disefios gréficos

Beneficiario o area de enfoque que
recibe los bienes y servicios

Problema que se intenta resolver,
atender o evitar con la
entrega/recepcion de cada producto

Problema central

Desconocimiento de los ciudadanos
sobre la gestion del gobierno

municipal.

Desconocimiento de eventos

Objetivo central

Difusion la gestion gubernamental especificos Desconocimiento y Difundir y
& (Eiles dgies Existe poblacién que no tiene accesoad;:'lr: ef;;;gﬁa;e Co(;gllj:é?:r: 2:3
AT Poblacién en general medios de comunicacion impresos las agciones ue e?]eral Sobre las
Elaborar notas infoﬁnativas La poblacion no se interesa en desarrolla gl ; acciones
- - actividad que promociona el _ =
Invitacion a conferencias de gobierno municipal gubernamentales

ayuntamiento

Elab _prensad ts tv La necesidad de difundir en medios
aborar guw:::;‘sio € spolstvy digitales la gestion gubernamental

Elaborar propuestas graficas

o




Fin

Propésito

Component
es

Actividades

2
22

31
32

41

4.2

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2015, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa presupuestario:
Objetivo del programa
presupuestario:

Dependencia General:
Pilar temético o Eje transversal:
Tema de desarrollo:

Desarrolio de la funcién publica y ética en el servicio publico

Considera las acciones tendientes a elevar la calidad de los servicios que se prestan a la poblacion y para
mejorar la atencion ala ciudadania, fomentando una vocacion de servicio ético y profesional de los servidores.
publicos. Asi mismo se incluyen las acciones de participacion social que contribuyan a lograr los objetivos.

KOO Contraloria Municipal
Eje transversal II: Gestion Gubernamental Distintiva
Gobierno de Resultados

Variacion .
Se contribuye a aumentar el porcentual de Lg;t%::uzeer:\:f;eﬁiﬂlcbt\:;??
desarrollo institucional de los servidores {otal de servidores pabiicos del Anual
[T T TR cepr‘tji;‘éca?isns afio inmediato anterior) -1) X 100
r Total de quejas presentadas
Variacion (« L e
Los servidores publicos porcentual de las ;'L ;?: ?t?ieie::gg%'::mgﬁos
desarrollan eficazmente la quejas y/o paies
PR " i . total de quejas presentadas en Anual
funcién publica y ética en el denuncias hacia o
municipio los servidores Conira de servidores publicos
liblicos municipales del afio inmediato
P anterior realizadas) -1) X 100
Capacitaciones especializadas P:r’sf':;?fed; (Total de personal de la
en funciones de la contraloria P G T contraloria capacitada / total de Semestral
recibidas R personal de la contraloria) X 100
1. Porcentaje de
avance de los
Cursos de concientizacion sobre ’fj%"f;‘?gnii ‘:': (Promedio de las calificaciones
la ética en el &mbito de gobierno (=5 s [ de la evaluacién diagnéstica / Semestral
y de la cultura de la legalidad 46 108 CN80S promedio de las calificaciones
realizadas impartidos de la evaluacion final) x 100
2. quejas
P‘;’;::L‘:J;:E (Total de servidores piblicos
Campafia de informacion de las  publicos que  J1° Preseniaren oporunaments
obligaciones de los servidores presentan e T e e Semestral
publicos realizadas oportunamente 4 p a
su manifestacion S51an obligados a presentar su
de bienes  Manifestacion de bienes) x 100
Porcentaje 42 (Total de audiorias conclidas
Auditorias a las obligaciones de . por la contraloria interna
los servidores pibicos realizadas PI2CUCA0aS POT 1y yoipay ftotal g auditorias ZETEIT
interna municipal Programadas) x 100
) Porcentaje de (Total de convenios
S;ir::?s:;::liyor?e":ac:ea?:ci,géi\?:; Convenios realizados/Total de Convenios Trimestral
P Realizados Programados)*100
Porcentaje de (Cursos de capacitacion
Calendarizacion de cursos de cursosde  realizadas / cursos de Trimestral
capacitacion capacitacién  capacitacion calendarizadas) X
realizadas 100
N - Porcentaje de (Total de convenios
ﬁ:‘ﬂfggrgsd:;gg;:g:’;:m Convenios realizados/Total de Convenios Trimestral
P Realizados Programados)*100
Porcentaje de (Cursos de capacitacion
Calendarizacién de cursos de cursosde  realizadas / cursos de Trimestral
capacitacion capacitacién capacitacion calendarizadas) X
realizadas 10
N Porcentaje de  (Total de campaiias realizadas /
S:::ndf?:sz?i‘;(i’:fgsnlgii i campafias total de campafias Trimestral
pa \ calendari X100
Realizacion de disefio y Promedio de  (Total de campanas realizadas
lanzamiento de las campafias de  campafias en este afio/Total de quejas Trimestral
informacién realizadas recibidas el afio anterior)
Porcentaje de o )
N o (Auditorias realizadas / q
Calendarizacién de auditorias :euadl:l:aré:Z audilorias calendarizadas) x 100 Trimestral
Promedio de (Total de observaciones
Integracion de la documentacion  observaciones ~ emitidas en este afio/Total de T
a auditar emitidas enla  observaciones emitidas el afio
auditoria anterior)

Estratégico

Estratégico

Gestion

Gestion

Gestién

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestién

Gestion

Gestion

Gestion

Certificados

Libro de gobierno de la
contraloria intemna

Constancias, registro de
asistentes

Listas de asitencia,
constancias.

Plataforma DECLARANET,
SECOGEM

Acta de conclusion de
auditoria, pliego de
observaciones

Convenio

Reporte de capacitacion,
listas de asistencia

Convenio

Reporte de capacitacion,
listas de asistencia

Lista de asistencia

Ficha técnica fotografica

Acta de conclusion de
auditoria, pliego de
observaciones

Documentacion recopilada
para auditar

Contraloria
Interna
Municipal /
Direccion de
administraci
én

No aplica

Asignacion de personal
suficiente que cumpla
con el perfil de las
funciones de la
contraloria Municipal

Contraloria
Interna
Municipal

Contraloria
Interna
Municipal

No aplica

Contraloria
Interna
Municipal

No aplica

Contraloria
Interna
Municipal

No aplica

Contraloria
Interna
Municipal

No aplica

Que las instituciones
capacitadoras accedan
ala firma de convenios

Contraloria
Interna
Municipal

Contraloria

Interna

Municipal

Que las instituciones.
capacitadoras accedan
ala firma de convenios

Contraloria
Interna
Municipal

Contraloria
Interna
Municipal

Contraloria
Interna
Municipal
Contraloria
Interna
Municipal
Contraloria
Interna
Municipal
Contraloria
Interna
Municipal

Que el drea a auditar
entregue completa su
informacion

ST




PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2016, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa presupuestario:
Objetivo del programa presupuestario:
Dependencia General:

Pilar tematico o Eje transversal:Gestion Gubernamental Distintiva
Tema de desarrollo: Gobierno eficiente que genere resultados

Fin
(TOTAL DEL
PORCENTAJE DEL |PRESUPUESTO PROGRAMA
CONTRIBUIR A MEJORAR LA EFICACIA|PRESUPUESTO  [EJERCIDO / .
DEL GASTO PUBLICO DEL MUNICIPIO. [EJERCIDO EN EL [TOTAL DEL [ANUAL EFICACIA ESTRATEGICO ging_;'gg éggﬁ_:"ém
MUNICIPIO. PRESUPUESTO
PARA EL
Propdsito
LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DEL [PORCENTAJE DE [ oo e o TAS DEPENDENCIAS
MUNICIPIO CUENTAN CON LAS Los PROYECTOS [FROF=2100 APLICAN CON
HERRAMIENTAS NECESARIAS PARA |[EJECUTADOS EN . ESTADO FINANCIERO ~|RESPONSABILIDAD LAS
EL DISENO, MONITOREO Y EL GASTO PARA iggéiﬂ,ﬂ%os) [ANUAL EFICACIA ESTRATEGICO [ -ONGRUENTE NORMAS REFERENTES
EVALUACION DE PROYECTOS DE  [INVERSION 100 A LA ELABORACION DE
|INVERSION PUBLICA PUBLICA PROYECTOS.
Componentes
(TOTAL DE
CURSOS DE DISERIO Y EVALUACION  [PROMEDIO DE fgfgﬁﬁg%ssﬁ LISTA DE ASISTENCIA Y
1 [DE PROYECTOS CONFORME ALA  |ASISTENTES A |;05 o0 SEMESTRAL EFICIENCIA GESTION EVIDENCIA
NORMATIVIDAD REALIZADAS. Loscursos. [l 2 FOTOGRAFICA
REALIZADOS)
(TOTAL DE
SECIONES DE LOS ORGANOS DE PROMEDIO DE filsS;EgI)ENSE/;/ . Q%IESTESE CONSEO
CONTROL REALIZADOS fg'sséi':{;%ss’\ TOTAL DE SEMESTRAL EFICIENCIA GESTION MUNICIPALES Y
- |sesionEs PAGINA WEB
REALIZADAS)
romes Fomes
INFORMES DE SEGUIMIENTO Y PORCENTAJE DE |REALIZADOS / oA ES:
3 |EVALUACION DEL GASTO SOCIALE ~ [LOS INFORMES ~ [INFORMES SEMESTRAL EFICACIA GESTION I RIVESTRALES ¥
INVERSION PUBLICA REALIZADOS ~ |REALIZADOS T(I;ZUOGRAMADAS) ANUALES. GAGETA DE
GOBIERNO
(TOTAL DE
JUNTAS DE COORDINACION PARA LA [PROMEDIO DE  |ASISTENTES A MINUTAS DE
VINCULACION DE LAS INSTITUCIONES|ASISTENTES A |LAS JUNTAS DE . TRABAJO,GACETA
DE LOS DIFERENTES ORGANOS DE _|LAS JUNTAS DE  [COORDINACION / |SEMESTRAL EFICIENCIA GESTION MUNICIPAL Y PAGINA
GOBIERNO COORDINACION. |[TOTAL DE WEB
JUNTAS DE
Actividades
DISERIO DE LOS MATERIALES PARA  [PORCENTAJE DE [(FO1ZE BF
1 |EL CURSO SOBRE LA ELABORACION |MATERIALES UTLzAbDs )  |TRIMESTRAL EFICACIA GESTION
DE PROYECTOS UTILIZADOS
TOTAL DE
CONVOCATORIA DE LOS CURSOS ~ |PORCENTAJE DE g(;)h:CCL)(LZ):TORIAS
1 |PARA LA ELABORACION DE LOS CONVOCATORIAS |5 20 ¥ 2l PXAS ITRIMESTRAL EFICACIA GESTION
PROYECTOS REALIZADAS
TOTAl DE
(TOTACDE
CALENDARIZACION DE LOS CURSOS |[PORCENTAJE DE [CURSOS PROGRAMA
1 [PARA LA ELABORACION DE CURSOS ELABORADOS/CU |TRIMESTRAL EFICACIA GESTION OPERATIVO ANUAL,
PROYECTOS ELABORADOSS  |RSOS GACETA DE GOBIERNO
COSTO A(I)'h:?‘ll;)All(Q)lllﬁll:)n TNFORMES INTERNO:
PROMOCION PARA LA
2 [convocaTorIa PARA LAs sECIONES|TROMEDIO DELA IDELA TRIMESTRAL EFICACIA GESTION DE LAS DEPENDENCIAS]
8 L0S ORGANGS DE CONTROL PROMOCION DE  |PROMOCION DE QUE REALIZAN LAS
LA CONVOQCATO)
CALENDARIZACION DE LAS SECIONES DE  |REALIZADAS / oacetas
2 ggil%\lgf PARALOS ORGANOS DE  [Pociol=> P RE8 LAeny TRIMESTRAL EFICACIA GESTION ONICPALES ¥
DE Cf [ADAS) * ER
B SEBR be—TERARESEARSSY TRABREGE
ENTREGA DE FORMATOS PARA LOS [FORMATOS DE FORMATOS . RECEPCION
REPORTES ENTREGADOS A |ENTREGADOS/TO | RIMESTRAL EFICACIA GESTION MATERIALES DE CADA
LA TAlL_ DE DEPE]
o T or [HOTATDE INEe s aceb ey TASDEPENDENCIAS ]
RECEPCION DE INFORMACION CON ) INFORMACION . DEPENDENCIAS PARA |ENTREGAN LA
BAS A LOS FORMATOS DE REPORTES g\‘EFgISIIMDf;CION RECIBIDA/INFORM | TRIMESTRAL EFICACIA GESTION LA SOLICITUD Y INFORMACION
O ENTREGA DE OLICITADA EN
PROMOCION PARA LA t;’:JLUNTAS vk EJECU‘T’:&';’R'A ACTAS DE REGISTRO
4 |CONVOCATORIA DE LAS TRIMESTRAL EFICACIA GESTION DE LAS JUNTAS
NS TITUGIONDS INSTITUCIONES ~|CONVOCATORIA CONVOCADAS
BEHOENTATE DE[OOR TR MARASE: UTAS DE
CALENDARIZACION DE LAS JUNTAS
LAS JUNTAS DE  |REALIZADAS / . TRABAJO,GACETA
4 |DE COORDINACION DE LAS erTUCIONES  DunTAs TRIMESTRAL EFICACIA GESTION ONICIAL o PAGINA

INSTITUCIONES.

DE 1 O

PROGRAMADAS) *

WER
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HOJA DE TRABAJO No.2 IDENTIFICANDO CAUSAS

*Capacitacion a organos
ciudadanos de control y vigilancia

*Coordinar las diferentes organos
de control (instancias)

*Rendicion de informes periodicos
a los organos

*Supervision del gasto publico

*Conciliacion de los intereses
sociales

*Reuniones de coordinacion
institucional

*Cursos y capacitacion del
personal

*Regularizacion y vigilancia de la
inversion publica y gasto social

*Promover la participacion
ciudadana

*Facilitar los medios para el
desarrollo de sus actividades

estimulos a los 6rganos de control
y vigilancia

programacion de suminstro de
recursos para el gasto e inversion
publica

falta deinteres social y
participacion colectiva de los
organos de crontol y vigilancia en
la aplicacion del gasto social e
inversion publica

deficiencia del conocimiento de las
normas Yy reglas de operacion de
programas de gasto social e
inversion publica

falta de integracion interinstitucional.
Los rganos invocradas trabajan cada
quien por su lado.

deficienca en el la vigilancia y
seguimiento en la gasto social y la
inversion publica.

deficiencia de la aplicacion del gasto
social e inversion publica en tiempo y
forma.

conflictos de intereses politicos,
sociales, econémicos y de proyecto.

desconocimiento integral de los
alcances financieros y de obra.

limitacion de los conocimientos de los
programas del gastos social e
inversion publica

deficiencia en la aplicacié n del gasto
social e ip

desinteres de la ciudadania hacia el
seguimiento y vigilancia del gasto e
inversion publica.

carencia de herramientas para el
proceso de registro, avances y
terminacion del gasto social e
inversion publica.

desinteres en la paricipacion como
vigilancia organos de control y
vigilancia

deficiencia en la aplicacion de gasto
en tiempo y forma

LT



PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2016, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Y DEPENDENCIA GENERAL
Programa presupuestario:

Desarrollo de las haciendas publicas.

Objetivo del programa presupuestario:  Acciones de on y formacion de los publicos a cargo de la hacienda municipal
Dependencia General: Tesoreria
Pilar temético o Eje transversal: Gestion Gubernamental Distintiva
Tema de desarrollo: Finanaciamiento para el desarrollo
— - T Tndicadores T - —
Objetivo o resumen narrativo [ Nombre T ESrmTla TFrecuenciay Tipo | Dimension Tipo | Medios de verificacion Supuestos
Fin
- [RESULTADOS DE LA
CONTIBUIR A TENER UNA VARIACION ((TOTAL DE CUENTA PUBLICA
ADMINISTRACION EFICAZ PORCENTUAL EN |INGRESOS 2016/ MUNICIPAL 2015 Y 2016
’ LA RECAUDACION |TOTAL DE ANUAL EFICACIA ESTRATEGICO
EFICIENTE Y DE CALIDAD DE LA | -2\ ~or = O INGRESOS 2015) - QUE APARECE EN LA
HACIENDA PUBLICA MUNICIPAL. PAGINA WEB
MUNICIPALES.  |1)* 100
IMUNICIPAL.
Propésito
LOS  SERVIDORES  PUBLICOS]| (TOTAL DE
HACENDARIOS DEL  MUNICIPIO SERVIDORES CONTAR CON LOS
CUENTAN CON UNA PREPARACION ZEESMENOTRAEE PE lpuBLicos ’SECLT\;ES%SRE;?ACO CONVENIOS
SOLIDA Y ACTUALIZADA PARA|Z:0" - o CAPACITADOS Y ANUAL EFICACIA ESTRATEGICO | c e : NECESARIOS PARA
LLEVAR A CABO DE MANERA| o ' o  [ACTUALIZADOS/ TRANSPARENCIA BRINDAR LA OFERTA
EFICINTE Sus FUNCIONES TOTAL DE EDUCATIVA.
___|ESPECIFICAS. ISERVIDORES
Componentes
HAY SUFICIENTE
(TOTAL DE Archivo historico de la  [OFERTA DE
SERVIDORES tesoreria y el drea de PROGRAMAS DE
1 PUBLICOS administracion. ESPECIALIZACION Y
PROMEDIO DE ~ |CAPACITADOS / INFOEM transparencia |[CAPACITACION EN
SERVIDORES TOTAL DE MATERIA HACENDARIA,
CAPACITACION AL SERVIDOR|PUBLICOS CAPACITACIONES DE INSTITUCIONES
PUBLICO REALIZADAS. CAPACITADOS | SEMESTRAL EFICIENCIA ESTRATEGICO PUBLICAS Y PRIVADAS.
SERVIDORES EMITA CONVOCATORIA
PUBLICOS Archivo historico de la PARA LA
CERTIFICADOS/ tesoreria. ) CERTIFICACION EN
2 |aAPOYO ECONOMICO PARA|PORCENTAJE DE [TOTAL DE INFOEM transparencia  |COMPETENCIA
OBTENER LA CERTIFICACION DE|SERVIDORES SERVIDORES pagina web del IHAEM | ABORAL DE
COMPETENCIA LABORAL|PUBLICOS PUBLICOS (COCERTEM) SERVIDORES
ENTREGADOS CERTIFICADOS  |BENEFICIADOS)*1| SEMESTRAL EFICACIA ESTRATEGICO PUBLICOS

Actividades
[ 1 Jcapacitacién continua otorgada al servidor publico.
(TOTAL DE
CONVENIOS
SUSCRIPCION DE CONVENIOS CON|PORCENTAJE DE |FIRMADOS / gSSN(\:/IE#gSSCON
1.1|/INSTITUCIONES ESPECIALISTAS EN|CONVENIOS TOTAL DE TRIMESTRAL EFICACIA GESTION
MATERIA HACENDARIA FIRMADOS CONVENIOS INSTITUCIONES DISPONIBILIDAD DE
PROGRAMADOS)* PUBLICAS Y PRIVADAS. [INSTITUCIONES
100 ) ESPECIALISTAS EN
MATERIA HACENARIA
COSTO E)CEOLS;—SO ToTA- QUE FIRMEN
CALENDARIZACION DE|PROMEDIO DE CONVENIOS.
1.2|CAPACITACIONES Y|TALLERES E)EL_IF)&LRLiSRrégTAL TRIMESTRAL ECONOMIA GESTION !I[\‘RFAOI\IES,\/FI’IARENCIA
[ACTUALIZACIONES gALENDARIZADO CALENDARIZADO
IS)

2 |Apoyo economico para obtener la certificacion de_competencia laboral entregados

SELECCION ~DE  CANDIDATOS|
2.2|SUJETOS A CONCURSAR POR LA
CERTIFICACION

PORCENTAJE DE |(SERVIDORES
SERVIDORES PUBLICOS
PUBLICOS SELECCIONADOS
SELECCIONADOS |/ SERVIDORES
PARA PUBLICOS
CERTIFICARSE.  |EVALUADOS)*100

TRIMESTRAL

EFICACIA

GESTION

ARCHIVO HISTORICO
DEL AREA DE
ADMINISTRACION
MUNICIPAL.

LOS SERVIDORES
PUBLICOS
INTERESADOS,
ENTREGAN A TIEMPO
SU SOLICITUD.

3 [Becas otorgadas a servidores publicos en materia de educacién superior
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HOJA DE TRABAJO No.2 IDENTIFICANDO CAUSAS

Talleres de actualizacién

Apoyo econémico para acceder a progamas de
licenciatura, de educacién continua y de
posgrado.

Talleres de Capacitacion

Asesorias sobre temas Hacendarios

Otorgamiento de medias becas para estudios de
maestria

Estimulos econémicos para asistir a foros,
seminarios y conferencias.

Apoyo institucional para que se certifiquen en
las Normas de Competencia Laboral

Servidores publicos hacendarios

Bajo conocimiento sobre temas hacendarios
Facilitar el acceso a estudios especializados y
mantener un nivel aceptable de actualizacién en
temas hacendarios.

Poca preparacion en temas hacendarios.

Falta de conocimientos especificos sobre las
funciones que desempefian en la tesoreria
Facilitar el acceso para adquirir conocimientos
especializados (posgrado)

Poco conocimiento que tienen los servidores
publicos hacendarios, sobre los nuevos enfoques y
tendencias de la hacienda publica en los municipios.

Falta de especializacién en temas especificos de la
hacienda publica

Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa presupuestario:
Objetivo del programa presupuestar
Dependencia General:

Pilar temético o Eje transversal:
Tema de desarrollo:

sociedad.
J 00 GOBIERNO MUNICIPAL

Gestion gubernamental distintiva

GOBIERNO EFICIENTE QUE GENERE RESULTADOS

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2016, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

01030501 ASISTENCIA JURIDICA AL EJECUTIVO
Fortalecimiento y mejora de los procedimientos regulatorios y conductos legales establecidos, que influyan directamente en la garantia juridica del gobierno y la

Nombre Férmula Frecuencia Dimensién Tipo
Fin
Contribuir a aumentar la eficiencia de los ((Asuntos Juridicos
procedimientos juridicos mediante servicios | Variacién de Pr imientc Cc afo t/ Asuntos ] Eficacia Estratégico Informe de Gobierno,
de atencion juridica Juridicos Contestados juridicos Contestados afio -1)- 9 Evaluacion trimestral.
1)*100
Propésito
Las dependencias del municipio adquieren . . (total de capacitaciones - " Obtener el conocimiento
: . S Porcentaje de Capacitacion a las h o o - Bitacora y lista de PR,
— orientacion y capacitacion en los : total Eficacia Estratégico . N sobre el marco juridico
— P dependencias. " asistencia a cursos. -
procedimientos juridicos regulatorios. programadas)*100 regulatorio.
C 1
1 - N e
(Numero de asesorias juridicas
A " " Porcentaje de Asesorias juridicas impartidas/ nimero de q e q a
Asesoria juridicas impartidas. " 5 P Trimestral Eficacia Estratégico Formatos de asesoria
Impartidas asesoramiento juridico El personal del
Programadas) * 100 ayuntamiento solicita el
3 servicio de asesoria y
. . o (nimero de asesorias Expediente interno, de mediacion.
. . . Porcentaje de Asesorias en mediacion 3 , . o - .
Mediacién y conciliacion realizada. realizadas/ nimero de Trimestral Eficacia Estratégico asuntos mediados y

realizadas

asesorias programados) * 100

conciliados
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PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2016, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa presupuestario:

Obijetivo del programa presupuestario
Dependencia General:

Pilar temético o Eje transversal

Tema de desarrollo:

CONDUCCION DE LAS POLITICAS GENERALES DE GOBIERNO
Impulsar la participacion de la ciudadania en la decision y seguimiento de las politicas generales de gobierno.

100 GOBIERNO MUNICIPAL
GOBIERNO DE RESULTADOS

GOBIERNO EFICIENTE QUE GENERE RESULTADOS

Indicadores

Objetivo 0 Resumen Narrativo } Norhie e ¢ = o { Medios de verificacio Supuestos
Fin
Contribuir a consolidar un Gobierno (INDICE DE GOBIERNO EFICIENTE
democrético y eficiente en el ;gi‘;gsx:ﬂg%fmmw Y DEMOCRATICO DEL ANO E;‘.\rx.&i %?LARROLLO
otorgamiento de servicios con ACTUAL/ INDICE DE GOBIERNO ANUAL EFICACIA ESTRATEGICO
lidad, solicitados por la DE GOBIERNO EFICIENTE Y | £iCIENTE Y DEMOCRATICO DEL COBIERNO DEL
calidad, s DEMOCRATICO A ESTADO DE MEXICO.
ciudadania ARO ANTERIOR)-1)*100
Propésito
(TOTAL DE ORGANIZACIONES QUE
TASA DE VARIACION Z?)Tu.g'?‘RFrcRcO\gNES;OUT\CAS INFORME DE
. PORCENTUAL DE PARTICIPACION DE
La poblacion del municipio aumenta S S Ao Bo o GENERALES DE GOBIERNO DEL ORGANIZACIONES QUE
su participacién para la PARTICIPARON EN LA ANO ACTUAL/ TOTAL DE ANUAL EFICACIA ESTRATEGICO [PARTICIPARON EN LA
construccién de politicas generales CONSTRUCCION DE 'ORGANIZACIONES QUE (CONSTRUCCION DE
del gobierno POLITICAS GENERALES DE | PARTICIPARONEN LA POLITICAS GENERALES
COBIERNG CONSTRUCCION DE POLITICAS DE COBIERNG
GENERALES DE GOBIERNO DEL
ARO ANTERIOR)-1)*100
Componentes
Reuniones con colonias para el PORCENTAJE DE (Reuniones realizadas/Reuniones . DIRECCION DE
1 [tunicipio realizadas REUNIONES CON COLONIAS |programadas) * 100 SEMESTRAL EFICACIA GESTION | oBiERND
DIRECCION DE
Atencion a las demandas PORCENTAJE DE DEMANDAS|(Demandas resueltas/Demandas . GOBIERNO MEDIANTE
ciudadanas RESUELTAS RESUELTAS recibidas) * 100 SEMESTRAL EFICACIA GESTION |5y pAGINA DE
TRANSPARENCIA
Actividades
ESTADISTICAS
o X PROMEDIO DE Total de problematicas identificadas INTERNAS
Identificacion de la problematica en |PROBLEMATICAS ool aotal d6 catonias det ANUAL, CALIDAD
las colonias del municipio IDENTIFICADAS EN LAS [isescie g DIRECCION DE
COLONIAS P OBIERNG
. ] (Total de servidores piblicos ESTADISTICAS
Capacitacion de Servidores Publicos|PORCENTAJE DE atitadon ] ol o samiores INTERNAS
sobre la problematica en las § ) O
1 [sobre la problema I SERVIDORES PUBLICOS R icon proqimmados sarm TRIMESTRAL EFICACIA GESTION
colonias CAPACITADOS s ac“agﬂﬂ?‘ oo " DIRECCION DE
P GOBIERNO
(Total de audiencias péblicas R?:RD,LiECAS
ealizacion de audiencias publicas . | 5
5 |Reatizacion de aud bl PORCENTAJE DE realizadas en el periodo / Total de TRIVESTRAL EFICACIA GESTION
AUDIENCIAS PUBLICAS audiencias publicas programadas en DIRECCION DE
el periodo) * 100
GOBIERNO
ESTADISTICAS
Difusi6n de eventos para la atencién |PORCENTAJE DE EVENTOS (Ellg'jsel 'T'\éf:sz 2‘\'/‘;:?;:”5 enel TRIMESTRAL EFICACIA GESTION INTERNAS
de demandas ciudadanas INFORMATIVOS DIFUNDIDOS swgmmados en el patiods) * 100 DIRECCION DE
GOBIERNO
ESTADISTICAS
Gestion de reuniones institucionales |FORCENTAJE DE (Total de reuniones realizados en el INTERNAS
o copact REUNIONES periodo / Total de reuniones TRIMESTRAL EFICACIA GESTION
INSTITUCIONALES programados en el periodo) * 100 DIRECCION DE
GOBIERNO
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PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2016, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa presupuestario: 01030501 ASISTENCIA JURIDICA AL EJECUTIVO
Fortalecimiento y mejora de oS y legales que influyan en la garantia juridica del gobiemo y la
Obietivo del programa presupuestar [
Dependencia General: J 00 GOBIERNO MUNICIPAL
Pilar tematico o Eje transversal:  Gestion distintiva
Tema de desarrollo: GOBIERNO EFICIENTE QUE GENERE RESULTADOS

1.
(total de folletos entregados/ Que el proveedor de los
Disefio y reproduccion de folleto informativo.| - Porcentaje de Disefio de informacion total de proyectos Trimestral Eficacia Gestion Registro de solicitudes | ~ servicios cumpla en
producidos)*100 tiempo y forma
12]
(total de Conferencias
Promoci6n y difusién conferencias Porcentaje de - Realizadas / Total de — e Exr Bitécora y lista de
magistrales. c asistencia a cursos.
+100
25 (Asuntos tramitados/Asuntos Libros de registro,
Iniciacion de procesos juridicos. Porcentaje de Procesos juridicos solicitados)” 100 Trimestral Eficacia Gestion Solicitudes

22

(Total de asuntos Expedientes judiciales,

Tramitacion y defensa de asuntos juridicos. | Porcentaje de Asuntos Juridicos contestados/Total de asuntos Trimestral Eficacia Gestion Demandas instauradas,

instaurados)*100 Demandas contestadas.

3.1 (Total de platicas otorgadas/ Que las parejas asisan
Platicas de pareja. Porcentaje de Platicas de parejas Total de platicas Trimestral Eficacia Gestion Bitacoras de asistencia pare}
los centros de mediacion

programadas)*100

31
Iniciacion de procesos de mediacion y. (NGmero actas conciliadas/
Soncikacion Porcentaje de Actas conciiadas | cre S0 0 o 00| Trimestral Eficacia Gestion Actas realizadas

HOJA DE TRABAJO No.1 IDENTIFICANDO CAUSAS

Problema que se intenta resoclver, atender
o evitar con la entregalrecpecion de cada
producto

Productos: Bienes y Servicios Beneficiario o Area de Enfoque que
identificados y agrupados recibe los bienes y servicios

La identificacion de los problemas

estratégicos Politicas publicas que se cumplieran

Falta de un marco Juridico Legal LOS MUNICIPIOS SLTT TTELL [T 1R E08T ] 2Ts
estratégicos y politicas pablicas

Reuniones regionales donde haya Seguimiento de las Politicas Pablicas de la

logistica y coordinacion Coordinacion Intergubernamental Regional

Poca comunicacion entre Gobiernos Municipales y Estado

CLY




PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2016, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa presupuestario:

Dependencia General:
Pilar teméatico o Eie transversal:
Tema de desarrollo:

Coordinacion intergubernamental regional
Objetivo del programa presupues Los gobiernos municipales adoptan una Coordinacion Intergubernamental Regional

Gestion Gubernamental bistintiva
Gobierno Eticiente que Genere resultados

Indicadores

Objetivo o resumen narrativo [

Nombre |

Formula |

Frecuenciay Tipo |

Medios de verificacién

Supuestos

Fin
Modulo de informaci6n de los
Se contribuye a impulsar del desarrollo arménico municipios
. = 5 ((Proyectos ejecutados T
sustentable de las regiones mediante la eficaz PR ~ Publicaciones en gacetas y
q " Ny 5 Tasa de variacion en el afio actual / At 5
intervencion y coordinacion de un ayuntamiento Anual, estratégico, portales electronicos
N P porcentual de proyectos | proyectos ejecutados al — e
con otros gobiernos municipales, estatales y el N . - N eficacia municipales.
" .. L ejecutados. cierre del afio anterior)- PP ..
gobierno federal en beneficio de la poblacion y 1) *100 Informacién publica de Oficio
sus actividades productivas Mexiquense
Propésito
(Acciones de
fortalecimiento de la Publicacién en gacetas y
Los gobiernos municipales adoptan una Porcentaje de Acciones | cooperacion regional portales electrénicos Existe un flujo de informacion
RSP - - - " Anual, estratégico, e e y
Coordinacién Intergubernamental Regional de fortalecimiento realizadas / acciones eficacia municipales. eficiente con tiempos de
realizadas para la cooperacion Informacion publica de Oficio respuesta adecuados
regional programadas) Mexiquense
*100
Componentes
Programa Operativo anual,
informes trimestrales,
o a Porcentaje de proyectos | (Proyectos estratégicos a Gl Publicacién en gacetas .
Proyectos estratégicos para las regiones ,J p proy! ( q 4 9 Trimestral, estratégico, g’ q y Proyectos implementados por
1 4 estratégicos para la ejecutados / proyectos S portales electrénicos T
ejecutados N . . eficacia e instituciones externas.
region ejecutados gestionados) *100 municipales.
Informacién publica de Oficio
Mexiquense
Programa Operativo anual,
P informes trimestrales,
B ettt Municipios y P a AT
Promedio de municipios 5 : Publicacién en gacetas y Existe un marco Juridico Legal
. . . N dependencias Trimestral, e o .
2 Sesiones regionales realizadas y dependencias e ey R portales electrénicos de coordinacion regional
asistentes N N gico, eficaci municipales
regionales realizadas B A -
Informacién publica de Oficio
Mexiquense
Componente 1: Proyectos estratégicos para las regiones ejecutados
o Municipios que se han Archivos propios de cada o
Prorcentaje de la ( pios q . propi . Titulares o representantes
. o . - | integrado / municipos Trimestral, gestion, dependencia o institucion. . -
11 Conformacion del comité regional conformacién del comité R I .. |asisten a las convocatorias, en
N que conforman la eficacia Informacién publica de Oficio 5 N
regional Fr A un espacio destinado.
region) *100 Mexiquense
(Convenlo_s f|(mados Archivos propios de cada
. . con Instituciones - P Pty L
Porcentaje de firma de Trimestral, gestion, dependencia o institucion. Todos los municipios de la
12 Firma de convenios intergubernamentales A /Convenios de - S L P 8
convenios N eficacia Informacién publica de Oficio | regién firman los convenios.
colaboracion Mexiquense
programados) * 100 q
Componente 2: Sesiones regionales realizadas
(Sesiones regionales Archivos propios de cada
o . . Porcentaje de sesiones | realizadas/ sesiones Trimestral, gestion, dependencia o institucion.
21 Calendarizacién de sesiones regionales N - . . A, L
regionales realizadas regionales eficacia Informacién publica de Oficio
calendarizadas) *100 Mexiquense
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PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2016, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa presupuestario:

Dependencia General:

01050202 Fortalecimiento de los Ingresos
Objetivo del programa presupue 0105020201 Recaudacién, Control y Fiscalizacién de los Ingresos

lesoreria

Pilar tematico o kEje transversal: Gestion gubernamenal distintiva
Financiamiento para el besarrollo / Fortalecimiento de 10s Ingresos

Ilema de desarrollo:

Fin
Se contribuye a incrementar los Variacion ((total de Ingresos Propios del e
ingresos propios Municipales porcentual de Afio actuall Ingresos Propios Anual MV.' hbmm— m'x
ingresos propios del Afio Anterior)-1)*100 . P -gob-
Propésito
((Monto recaudado deflactado
El Municipio Incrementa la Variacion del por F:oncepto G ngresos Dlsmlnuc_lon i
By 5 Municipales en el afio actual / ! . . Dependencia de las
Recaudacién de los Ingresos porcentaje de los Fl:Estados Financieros. N
. Monto recaudado deflactado Anual X N aportaciones y
Municipales Ingresos MV: www.ipomex.gob.mx. L
MU TERELES por concepto de Ingresos participaciones.
Municipales en el afio anterior)
-1) *100
Componentes
P Porcentaje de (Total de campafias Tdinfonne fje EENES e El personal de las areas
Campaias de Regularizacién Fiscal ~ . o . regularizacion fiscal N %
1 Realizadas Campafias realizadas/ Total de campafias Trimestral AR AT de tesoreria estan
realizadas programadas) x 100 -9 de' g capacitados
municipal
Porcentaje de ( Total de convenios HETRCHES E Gl Etn
Convenios de Colaboracién o . " " administrativa Manuales de PAE
2 . N . Convenios aplicados/ Total de convenios Trimestral ) . - "
Administrativa Aplicados . mv: pagina oficial de actualizados
aplicados. aprobados) x 100 § -
transparencia municipal
Porcentaje de (Total de contribuyentes i Rl TSN
Procedimientos Administrativos de entay 1y A fiscalizacion
3 “ contribuyentes recuperados / Contribuyentes Bimestral .
Ejecucion Efectuados q mv: departamento de
recuperados requeridos) x100 T L
fiscalizacién y recaudacién
ACTIVIDADES COMPONENTE: Campaiias de Regularizacién Fiscal Realizadas
Publicacion de lainformacién de las Porcentaje de l('IfotaI a2 actu_allzamones b Afl 5 2 area TRl 6
s ——y o . pagina web realizadas / Total q fi: pagina web actualizada pagina web y redes
1.1.[campafias de regularizacién en Sitio | Actualizaciones - e Bimestral K X !
Web / Redes Sociales pégina web de actualizaciones pagina web mv: departamento sistemas sociales cumple en
programadas) x 100 tiempo y forma
Y y— (gasto en Propaganda ejercido fi: presupuesto de egresos, |El proveedor de los
12 Impresién y distribucién de . ml o angda / gasto en Propaganda Bimestral informe mensual servicios cumple en
Y propaganda. F()e'e?cigo programada presupuestado) x mv: pagina web de tiempo y forma con lo
) 100 transparencia municipal contratado
Porcentaje A Ay N S
i~ (Solicitudes de publicacién fi: reporte de publicaciones en
L. . L o realizadas / solicitudes de . radio y television Comunicacién Social
1.3|Promocién en medios comunicacion publicacion Frye i3 Trimestral . o A .
i g, publicacién programadas) x mv: direccion de_ comunicacion |aprueba la imagen.
y televisién = geeitl
ACTIVIDADES COMPONENTE: Convenios de Colaboracién Administrativa
L . fi:convenios de colaboracién |Que el gobierno federal o
. (Convenios inscritos / L .
Iy . Porcentaje de R " administrativa estatal crea nuevos
2.1| Inscripcién a nuevos convenios S Convenios Programados) x Trimestral APy - h
Convenios inscritos 100 mv: pagina oficial de convenios, Se apruebe
transparencia municipal por cabildo.
ACTIVIDADES COMPONENTE: Procedimientos Administrativos de Ejecucidn Efectuados
Porcentaje de (tgsz‘ljgssczgégzzetz:zlsgsn fi: reportes actualizacion del
3.2 Actualizacién del padrén contribuyentes con - i’ Mensual padrén de predial y agua
. . padron de contribuyentes) x . .
creditos fiscales 100 mv: departamento de ingresos
Porcentaje de PAEs (rEEl CR PAES IS ) " (rees?;tl;;e iodri f:rixat::lz(zazlg "
33 Calendarizacion de los PAEs ) Total de PAEs Bimestral P

concluidos

programados)*100

ingresos
mv: departamento de ingresos
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HOJA DE TRABAJO No.2 IDENTIFICANDO CAUSAS

Campafias de regularizacion fiscal

La baja recaudacion de ingresos
municipales

Convenios de colaboracion EI AYUNTAMIENTO
administrativos
Procedimientos Administrativos de

Ejecucion.

4. VINCULACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016-2018
CON LOS SISTEMAS DE PLANEACION NACIONAL Y ESTATAL

En este apartado se sefiala la interrelacion del Plan de Desarrollo Municipal con los
correspondientes Sistemas Nacional y Estatal de Planeacion Democratica, el marco
juridico que regula la actuacion de los gobiernos federal, estatal y del Ayuntamiento
en los procesos de planeacion del desarrollo y disefio de las politicas publicas

municipales.

El Sistema Nacional de Planeaciéon es el instrumento que permite establecer la
definicion, concertacion, seguimiento y evaluacion de las politicas y acciones del
Poder Ejecutivo Federal y las actividades de todas las dependencias y entidades de
la administracion publica federal, ademas de integrar la opinion de la poblacién
mediante mecanismos de participacion ciudadana para la elaboracion y evaluacion

de planes y programas.

Por su parte el Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado
de México y Municipios es un conjunto articulado de procesos, planes, programas,
proyectos acciones e instrumentos de caracter social, politico, econémico, legal y
técnico, asi como de mecanismos de concertacién, coordinacién y cooperacion
entre los tres 6rdenes de gobierno, grupos y organizaciones sociales y privados,
gue se interrelacionan entre si, para ejecutar acciones de planeacion para el

desarrollo integral del Estado y Municipios.
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El propdsito fundamental de la vinculacion de la planeacion municipal con los
Sistemas Nacional y Estatal de Planeacion Democratica, es fortalecer los
instrumentos que intervienen en el desarrollo integral, a través del apoyo, el
fortalecimiento y la consolidacion de las instituciones democraticas, promoviendo

con ello la participacién ciudadana en la vida institucional del Municipio.

Coadyuvando a una mayor integracion de la estructura productiva orientada a
satisfacer las necesidades del municipio y a contribuir al crecimiento de la economia
estatal, mediante la reordenacion de sus sectores productivos, el fortalecimiento de
la infraestructura y la incorporacion de sus comunidades al desarrollo municipal,

estatal y nacional.

4.1 Sistema de Planeacion Democratica

La planeaciéon municipal forma parte del Sistema de Planeacion Democratica y
estara vinculada en perfecta concordancia a los sistemas de planeacion Estatal y
Nacional, con la finalidad de mantener objetivos comunes con los Gobiernos del
Estado de México y con el Gobierno Federal que coadyuven a una mejor integracion
de las entidades municipales, las cuales deberan tener objetivos y metas, que si
bien estan diferenciadas de acuerdo a las caracteristicas y necesidades que
presenta cada Municipio, deben tener aspectos de desarrollo comunes marcados
por el Plan Estatal de Desarrollo y el Plan Nacional de Desarrollo. Estos aspectos
comunes son, sin duda, la mejor atencién de las demandas sociales encaminadas
a mejorar su calidad de vida, entre los cuales uno de los de mayor importancia es
brindar la seguridad publica, asi como la mejor prestacion de los servicios publicos

y la proteccion al medio ambiente, entre otros.

El Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017 concibe una estrategia de

desarrollo basada en un gobierno responsable, moderno y generador de acuerdos
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y consensos para el logro de programas y proyectos en beneficio y mejoramiento
de la calidad de vida de los mexiquenses. En este sentido es que el gobierno estatal
determiné integrar el Plan Estatal de Desarrollo a través de tres pilares y ejes
transversales los cuales son:

» Gobierno Solidario (Pilar 1)

* Estado Progresista (Pilar 2)

 Sociedad Protegida (Pilar 3)

* Ejes transversales: Hacia una Gestion Gubernamental Distintiva

El Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018 debe de estar alineado con el Plan
Estatal de Desarrollo 2011-2017 a efectos de tener una coordinacion entre las
politicas y proyectos de desarrollo entre el gobierno estatal y municipal, tal como lo
establece el Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de

México y Municipios, como se muestra en el siguiente cuadro.

5. CRITERIOS PARA LA INSTRUMENTACION DEL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL 2016-2018 (Estrategia de gestion)

El Plan de Desarrollo Municipal como instrumento de direccionamiento de la accion
local, se materializa a partir de una serie de mecanismos que permiten su ejecucion
y la de los Programas, y cuya finalidad es hacer cumplir sus objetivos, asi como

lograr las metas y los proyectos que se determinan en éstos.

De esta manera, para hacer efectiva y factible la instrumentacion del Plan de
Desarrollo se han planteado una serie de criterios que permitan articular la
implementacion de las politicas publicas con el empleo coherente y racional de los

recursos fisicos, humanos y financieros, tal como se describe en este apartado.

9LT




5.1 Proceso para la programacion, presupuesto y control de la gestidon
municipal

Los objetivos, estrategias y prioridades del desarrollo de Apaxco, contenidos en el
Plan y los programas que derivan del mismo, deberén reflejarse en los programas
presupuestarios anuales. Donde la asignacion de los recursos, sefala la
importancia de los programas en la estrategia del desarrollo local y su consistencia

con el avance en el cumplimiento de las metas.

Se han implementado mejoras al proceso presupuestario, las cuales permiten
orientar la asignacion de los recursos hacia la obtencion de resultados, y fortalece
los vinculos entre los programas presupuestarios con los objetivos de la planeacion

local.

En este sentido la programacién de los recursos y las acciones, permite determinar
la escala de prioridades de los objetivos a cumplir dentro de un ejercicio fiscal
determinado. La estructura programatica es un medio para ordenar las acciones y
recursos de la gestion gubernamental, asi como para contribuir a la integracion de
un Presupuesto basado en Resultados. La Estructura Programatica permite

identificar de forma mas clara y efectiva el destino final del gasto publico.

El Presupuesto basado en Resultados es una herramienta de la planeacion
estratégica cuyo objetivo es asignar recursos prioritariamente a las politicas publicas
0 programas que generen mas beneficios a los apaxquenses, y que se corrija el
disefio y metas de aquellos que no estan funcionando adecuadamente, a través de
un esquema de evaluacion del desempefio que dote de informacidén necesaria para

la toma de decisiones.

Se promueve un modelo de gobierno que sustente su actuacion en términos de

resultados obtenidos y de impactos reales observados, que se traduzcan en la
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creacion de valor publico, utilizando la metodologia y esquema que plantea el
Presupuesto basado en Resultados, mismo que en el marco del Sistema de
Planeacion del Estado de México y sus Municipios, asi como del Sistema de
Coordinacion Hacendaria del Estado de México y sus Municipios, se ha impulsado
y adoptado como un medio para generar mas y mejores resultados e impacto en el

desarrollo de los municipios mexiquenses.

En este sentido el Presupuesto basado en Resultados permite alinear de mejor
manera los elementos de planeacién, programacion, presupuestacion, ejercicio,
seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas de la accion publica local, tal como

se ilustra en el siguiente esquema:

1.
Planeacion

7.
Rendicion de
Cuentas

2.
Programacion

6. 3.
Evaluacion Presupuestacion

4.
Ejercicioy

Seguimiento Control
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5.2 Convenios para el Desarrollo Municipal

En la actualidad los gobiernos locales se enfrentan a nuevos retos y escenarios mas
complejos, que implican que éstos, se asuman con un mayor protagonismo y
liderazgo democrético para concebir estrategias para el desarrollo y la
competitividad local. Para ello es necesario entender la importancia de sumar y
hacer converger los esfuerzos de los distintos actores gubernamentales, sociales y
privados en la hechura de las politicas publicas; porque es precisamente la
coordinacion y concertacion entre distintos actores, el factor decisivo para potenciar
las oportunidades enddgenas de Apaxco en pro del desarrollo.

En este sentido los Convenios para el Desarrollo Municipal son el instrumento
publico mediante el cual el Ayuntamiento determina con los distintos actores, la
coordinacion y concertacion en la ejecucion de la accion y aplicacion de recursos
para la instrumentacion de las politicas publicas y programas. De esta manera se
presenta a continuacion los distintos convenios estratégicos que Apaxco impulsara
en el presente trienio para generar su desarrollo y competitividad, sin antes
mencionar que el Plan de Desarrollo Municipal es flexible y por ende queda abierta
la posibilidad de agregar, modificar o instrumentar convenios que se consideren en
su momento necesarios para hacer cumplir los objetivos del Plan y los Programas

de Gobierno.

Los tipos de convenios que se impulsaran en el trienio 2016-2018 podran ser los

siguientes:

a) Convenios derivados de las disposiciones juridicas y administrativas
federales.
b) Convenios derivados de las disposiciones juridicas y administrativas

estatales.
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c¢) Convenios con instituciones de educacion media superior y superior.

d) Convenios con organismos publicos internacionales.

e) Convenios con los sectores productivos.

f) Convenios de coordinacion con las dependencias y entidades de la
administracion publica federal y estatal.

g) Convenios de coordinacion metropolitana e intermunicipal.

h) Convenios con organizaciones sociales.

i) Convenios cientificos y tecnoldgicos y de hermanamientos.

Aunado a los antes mencionados, en especifico se contemplan los siguientes:

PILAR TEMATICO: GOBIERNO SOLIDARIO

Direccién de Desarrollo Social

Operacion del
SEDESEM CONVENIO programa de ABIERTA
seguridad alimentaria

Coordinacion de Salud

Asistencia y operacion de las
CONVENIO clinicas de salud del Abierta
municipio

Secretaria de Salud del
Gobierno del Estado

o,
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Deporte Municipal

Programacion de planes y Abierta

IMCUFIDE CONVENIO .
eventos deportivos

Casa de Cultura

Elaboracion  conjunta de
CONVENIO Programas y eventos Abierta
culturales

Instituto  Mexiquense de
Cultura

PILAR TEMATICO: MUNICIPIO PROGRESISTA
Direcciéon Desarrollo Urbano

Fortalecimiento y asistencia

en Materia de Vivienda Abierta

IMEVIS CONVENIO

Direccién de Servicios Publicos

Comisién de Agua del
Estado de México cAEM

CONVENIO Cloracion del agua potable Abierta
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PILAR TEMATICO: SOCIEDAD PROTEGIDA

Direccién de Seguridad Publica Municipal

En materia de colaboracion
CONVENIO para la seguridad publica Abierta
integral

Secretaria de Seguridad
Ciudadana

Defensoria Municipal de los Derechos Humanos

Vigilancia y cooperacién en
CONVENIO Materia de Derechos Abierta
Humanos

Comision Estatal de
Derechos Humanos

Proteccién Civil

Direccion General de

Proteccion Civil del Cooperacién asistencia
- CONVENIO técnica y ayuda en Materia de  Abierta
Gobierno del Estado de .
.. Proteccion Civil
México
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EJES TRANSVERSALES PARA UNA GESTION GUBERNAMENTAL DISTINTIVA

Financiamiento para el Desarrollo

Tesoreria Municipal

Para Establecer y seguir las
politcas y normas de

CONVENIO recaudacion y operacion de Abierta
los diferentes tipos de
recursos

Instituto Hacendario del
Estado de México

5.3 Demanda social

En este apartado se enlistas las demandas captadas por la ciudadania, en los foros
de consulta, asi como en el transcurso de la campafia, las mismas estan en todos
los sentidos encaminadas a incrementar el bienestar social. Se agrupan por pilar

tematico para su mejor analisis.

Las necesidades que el municipio posee, son diversas y constantes por lo que esta
Administracion buscara dar prioridad a las mas sensibles, partiendo de un analisis
general del entorno municipal y de las propuestas que la propia poblacion identifica:
se pueda dar solucién a la necesidad y al mismo tiempo se cubra asi a un mayor

numero de beneficiados, para de esta forma contribuir al desarrollo municipal.

La demanda social queda expresada en las siguientes tablas que hacen referencias
a ellas, asi como a la parte especifica de esta administracion a través de la cual se

atendera durante la presente administracion:
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APAXCO

MUNICIPIO QUE CRECE

Todo el municipio

Todo el municipio,

Todo el municipio

Todo el municipio

Todo el municipio

Todo el municipio

Todo el municipio

Todo el municipio
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Demanda
Mejorara miento de
alumbrado publico

Mejoramiento de

vigilancia policiaca

Policias mejor
capacitados

Continua vigilancia
nocturna

Demanda Social

Todo el municipio

Todo el municipio

Todo el municipio

Todo el municipio

Area de atencién
Direccidn de servicios
publicos
Comisaria de seguridad
publica ,proteccion civil y
bomberos.
Comisaria de seguridad
publica ,proteccion civil y
bomberos.
Comisaria de seguridad
publica ,proteccion civil y
bomberos.

Demanda
Desazolve y
mantenimiento de la red
de drenaje.
Incrementar la cobertura
del servicio de
recoleccion de basura.
Mantenimiento de la red
de agua potable.
Ampliarla red de
alumbrado publico.

Reordenamiento del
transito

Aplicacién del
reglamento de comercio

Demanda Social

Todo el Municipio.

Todo el municipio

Todo el municipio

Todo el municipio

Todo el municipio

Zona comercial

Area de atencion

Direccion de
Infrestructura Urbana

Direccion de
Infrestructura Urbana

Direccién de
Infrestructura Urbana
Direccidén de Desarrollo
Urbano y Obras Publicas
Direccion de Seguridad
Publica, Transito
Municipal, y Proteccién
Civil y Bomberos
Direccién de Gobierno
y Desarrollo Econémico
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6. CRITERIOS GENERALES PARA LA EVALUACION DEL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL Y SUS PROGRAMAS

Apaxco enfrenta numerosos retos que exigen un gobierno profesional, con
mecanismos solidos para desarrollar esquemas de actuacion basados en un mayor
nivel de certidumbre, con informacion precisa y confiable que permita direccionar

los recursos publicos hacia el desarrollo y la competitividad local.

En este escenario, el Presupuesto basado en Resultados implica considerar como
parte fundamental de su esquema, un modelo de evaluacion del desempefio que
permita generar informacion de calidad para desarrollar procesos de toma de
decisiones mas efectivos, ademas de permitir verificar como se estan haciendo las

cosas en un intervalo de tiempo.

En esta l6gica, es que dentro de este apartado se establecen los mecanismos que
se utilizaran para evaluar el Plan, con una orientacion hacia los resultados y en base

a indicadores estratégicos de evaluacion del desempefio.

6.1 Esquema para la integracion del proceso de evaluaciéon del Plan

La evaluacion de las politicas publicas se dirigira hacia la obtencion de resultados
en cumplimiento de objetivos generales, planteados en el Plan de Desarrollo
Municipal de Apaxco 2016-2018, al mismo tiempo se evaluara la resolucion de un
determinado problema vislumbrado en dicho documento, enmarcado en los tres

pilares tematicos y en lo ejes transversales.
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La “evaluacion de programas publicos” valora los impactos o resultados de una
intervencion publica directa sobre una realidad social. El uso de su informacién
también involucra decisiones politicas amplias, pero se focaliza mas hacia
decisiones que mejoren el funcionamiento del programa y el impacto hacia la

poblacion especifica que sirve.

Por ello, y basado por lo indicado en la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios y su Reglamento, en Apaxco se ha promovido un proceso de definicion,
concertacion, seguimiento y evaluacion de las politicas y acciones de todas las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Municipal con la
instrumentacion del SEGEMUN, que instaura el componente democratico de
rendicion de cuentas a través del cual se manifieste el cumplimiento y evolucion de
la estrategia indicada en este documento, considerando como referencia el
cumplimiento de los programas estratégicos y del Presupuesto basado en

resultados, como su primordial componente de actuacion financiera.

Bajo esta premisa, es importante implantar, desarrollar y operar un mecanismo
permanente y automatizado de seguimiento de las acciones que genere, con una
periodicidad adecuada, informacién cualitativa y cuantitativa sobre el avance en el
cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion definidas en el Plan de

Desarrollo Municipal, asi como de los programas, bajo un enfoque de resultados.

Con lo anterior, la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacion
(UIPPE), es la instancia encargada de integrar la informacién y evaluar de forma
global los resultados que se desprenden de los indicadores de los distintos
programas ya sea de forma mensual, trimestral, semestral o anual de acuerdo al
caracter de cada uno de los indicadores que integran la bateria de indicadores del
SEGEMUN, de los cuales se desagrega la informacion necesaria para direccionar

0 en su caso, redireccionar las politicas publicas y elevar la calidad del gasto
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publico; sin dejar de lado la autoevaluacion que las propias areas ejecutoras deben
realizar, de manera tal, que sea posible impulsar una cultura de la evaluacion y de
un proceso de mejora continua de la gestiobn gubernamental.

Es prioritario mejorar las acciones y los productos que se deriven del sistema:

e Reporte Trimestral de Indicadores
Que dara a conocer la evolucién de los indicadores estratégicos y de gestion
definidos mediante la MML y determinados en el Plan de Desarrollo Municipal 2016-
2018, derivados de los objetivos generales de los programas.

e Reporte Trimestral de Metas Fisicas por Proyecto
Con este documento se podra cotejar la correspondencia entre las acciones
planeadas por cada dependencia municipal y la aplicacion de los recursos
consignados a las mismas, es decir, el analisis comparativo del avance fisico y
financiero de cada una de las metas establecidas en el Presupuesto Basado en

Resultados en relacion al cumplimiento de las lineas de accion.

e Informe de Gobierno
Contendra lo indicado en el articulo 54 del Reglamento de la Ley de Planeacion y
se constituye considerando lo que establece la Guia Metodologica para la
Evaluacion de Resultados del Plan de Desarrollo Municipal que en este caso sera
la de 2018.
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e Informe Anual de Ejecucidn de Plan de Desarrollo Municipal
El informe indicado se estructurara considerando lo establecido en el articulo 116
de la Ley Orgénica Municipal del Estado de México y del articulo 19 de la Ley de
Planeacion del Estado de México y Municipios, éste contendra las acciones hechas
y los resultados logrados por las dependencias y entidades de la Administracién
Pdblica Municipal en el periodo enero a diciembre del ejercicio anual
correspondiente. Esto permite evaluar con objetividad la gestion gubernamental
mediante el andlisis de lo realizado y lo logrado en un afio, para ello se consideran
los objetivos y metas establecidas, el impacto de los resultados, las acciones, los

desafios y oportunidades para el proximo afo.

Con base en lo anterior, la Coordinacion de Planeacion, en conjunto con la
Tesoreria Municipal y la Contraloria Municipal, seran las unidades administrativas
encargadas de dar seguimiento y evaluar las acciones de ejecucion del presente

Plan.

Tomando como referencia lo establecido en el Manual para la Elaboracion del Plan
de Desarrollo Municipal 2016-2018, en correspondencia a la Estructura
Programatica Municipal, por Pilar Tematico y/o Ejes transversales, se han elaborado
las Matrices de Indicadores para Resultados, mismas que haran mas facil la
comprobaciéon de lo propuesto, lo ejecutado, considerando la metodologia

establecida en el documento anteriormente indicado.

6.2 Sistema Municipal de Informacién

En razon de lo expuesto anteriormente, y consientes de la necesidad de incorporar
el uso de las tecnologias y de desarrollar un proceso automatizado del SEGEMUN,

con el que sea posible integrar y administrar de mejor manera la informacién
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generada a partir del seguimiento y evaluacion del Plan y los programas, es
necesario desarrollar un sistema digital como un instrumento técnico-metodoldgico
que recopile, clasifique y procese la informacion de los avances logrados hasta el

momento para la implantacién de los sistemas de evaluacion.

Las ventajas de contar con un sistema automatizado de evaluacion del desempefio:
1) El sistema permite mostrar los resultados y la informacion para valorar
el desempefio de la administracion publica municipal.

2) Genera un sistema integrado de informacién que permite establecer el
vinculo de la actuacién de las dependencias que integran la administracion
municipal respecto a lo que establece su mision.

3) Enfatiza de manera sistematica los aspectos de resultados, eficiencia,
costos y calidad de la administracion publica local.

4) Este sistema facilita la rendicion de cuentas a la ciudadania, porque la
evaluacion de los resultados y del desempefio gubernamental a través de
indicadores de medicion debe reflejar claramente la participacion del gasto
publico en el logro de los objetivos para los que fue destinada.

5) Identifica de forma clara las areas que demuestran una correcta

aplicacion y ejecucion de las tareas; de igual forma aquellas que no lo hacen.

La evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal se sustentara asi, en instrumentos
gue permiten obtener la informacion necesaria para conocer los alcances de la
administracién municipal. La definicion de indicadores es uno de los instrumentos
mas adecuados para evaluar los programas del Plan.

Los indicadores serdn medidos de acuerdo a los parametros establecidos en las
metas planteadas en el presente Plan de Desarrollo Municipal, podran ser en

algunos casos mensuales, trimestrales, semestrales y anuales.
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