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p PODER JUDICIAL
DEL 15TADO DE HACO

INTRODUCCION

En los ultimos afios, el Poder Judicial del Estado de México, ha
registrado avances importantes en la consolidacion del
Presupuesto basado en Resultados (PbR), lo que ha generado que
las unidades ejecutoras de la administracién publica programen,
presupuesten, ejerzan, registren, controlen y evalien de los
recursos en cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 24
fracciones I, V y XXIIl de la Ley Organica de la Administracién
Publica del Estado de México; 295 del Cddigo Financiero del
Estado de México y Municipios.
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Metodologia para la formulacién del Anteproyecto de Presupuesto i aiiccciis
PbR y MML G By SR

Es una fase del proceso de Planeacién para el Desarrollo

Es un elemento importante para tomar decisiones

Apoya la definicién de problemas, profundiza en los mismos y establece érdenes de
importancia o prioridades

Fortalece el disefio de politicas pulblicas y sirve para justificar los Programas
presupuestarios

I.- Descripcidn del entorno

Il.- Caracteristicas con elementos estadisticos
(econémicas, sociales y politicas)

I1Il. Funcionamiento del drea

|. Estructura General del Diagnostico ¢ Boerei
¢Para qué sirve el Diagndstico?
Elementos _
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2. ldentificacion de Involucrados ¢ Bt

IDENTIFICACION DE ACTORES CLAVE

ACTORES QUE INFLUYEN DE FORMA DETERMINANTE EN LA
SOLUCION A UNA PROBLEMATICA

MAPA DE INVOLUCRADOS

e ——
Indi tes EFECIOS:
Ejecutores
‘ POSITIVOS
Proyecto E
NEGATIVOS
# ',. Beneficiarios
Opositores
—
o0 M
Ejemplo de Andlisis de Involucrados
La de requiere fa on de diversas actores involucrados dentro de un proceso judicial en materia

mercantil. Dicho proceso, de manera general, se compone de 4 etapas, mismas que se desglosan a continuacidn, espedificando la
i Fee vl
Los actores involucrados son: Demandante, Demandado, Secretario de Acuerdos, luez, Natificadores, Ejecutores, Peritos y Abogados.

'

Presenta io demondg por escrito y iGs pruebas | Revisa ocuerdo y préviene, odmite o desecha lo
relocionadas demgnca

Involucrado 1

Secretono ge Acuerdos Secretorio de Acusrdas

Ordena regiizar empiczamiento ¢ lo Centrol de
Efecueaces y Notificadorss

Reviso demaonaa y elobora acuerdo

Iavolucrado 2

30/03/2017




Poblacién objetivo

DEFINICION

COMCEPTO

Poblacion de
referencu .

Poblacion relacionada con el drea o sector en el
que se esta definiendo el problema.

Parte de la poblacibn de referencia
que es afectada directamente o que presenta el
problema que se esta definiendo y que justifica
la existencia del programa. Por lo tanto esta
- poblacién se considera como elegible para su
- atencion por parte del programa.

Dentro de la poblacion de referencia, la

~  poblacion sin problema es aquella que al no
. ser afectada por el problema detectado,

EJEMPLO

Famifias que habitan en zonas urbanas.
Unidades econdmicas {empresas y agentes
econdmicos) del sector secundario de la
economia

Familias de zonas urbanas con limitado
acceso a soluciones integrales de
vivienda.

Unidades economicas exportadoras
con baja inversion extranjera.

Familias que habitan en zonas urbanas
¥y que si tienen acceso a soluciones
integrales de vivienda.

Unidades economicas exportadoras
con alto nivel de inversion extranjera.

v

&
@)

CONCEPTO DEFINICION

Es un subgrupo al interior de la poblacién
potencial (poblacién afectada) que el
programa ha determinado atender en cierto
periodo. La eleccion de dicho subgrupo
responde a la definicion de criterios de
focalizacion con base en las restricciones de
. recursos humanos y presupuestales con los
que cuenta el programa para atender a la
poblacion afectada.
Por lo general se utiliza un criterio de
restriccion presupuestaria y el grado de
incidencia del problema al interior de la
poblacion potencial.
En algunos casos. la poblacion potencial
corresponde con la poblacién objetivo,
siempre y cuando las restricciones de recursos
no determinen la necesidad de establecer
& criterios de focalizacién adicionales.
= la poblacion beneficaria o atendida
. corresponde en algunos casos con el padron
de beneficiarios que anualmente conforman
ciertos programas.
Se aplica el término area de enfogue cuando
se hace referencia a beneficiarios que no
. pueden ser referidos como poblaciones.

EIEMPLO

Familias de escasos recursos (deciles
1 a 3 de ingresos) que habitan zonas
urbanas de altay muy alta marginacion
Y que tienen un limitado acceso a
solucicnes integrales de vivienda.
MiPyME (Micro, Pequefia y Medianas

: este tipo de empresas son
determinadas segin la cantidad de
mano de obra que emplean. definida
por la Secretaria de Economia) que
atraen una baja inversion extranjera y
que utilizan nuevas tecnologias para la
produccién industrial de exportacion.
Infraestructura educativa del estado
de QOaxaca. pequefias y medianas
empresas del sector manufacturero,
pequefios productores. agricolas del
estado de Sonora, etc.
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CONCEPTO DEFINICION EIEMPLO

Familias de escasos recursos que por
pertenecer al decil 4 de ingresos, no
| son elegibles para formar parte del
programa ya que los criterios de éste
| establecen que sélo se dé apoyo a las
Poblacién que poralgunacaracteristica, ubicacion | familias con ingresos de 1 a 3 deciles,
geogrifica, calificaciones profesionales, nivel | a pesar de que también habitan zonas
socioecondmico o caracteristica no definida, no | urbanas de muy alta marginacion y
esta contemplada en el proyecto. que carecen de acceso a soluciones
integrales de vivienda.
MiPyME que no pertenecen al grupo
de empresas que utilizan nuevas
tecnologias para la  produccién
industrial de exportacién.

e

()

Esquema de separacion para llegar a
nuestra poblacién objetivo

Poblacidon Potencial

Poblacién
Atendida

Poblacion de Referencia
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OBJETIVO
¢Queé queremos?

Sintaxis

IEEEEe o+  EeeeREE  - EeeeeeE

‘t 1. Aumentar
2, Desarrollar

OBJETIVO

Desarrollar conocimientos y habilidades para jueces de control y juicio oral,
mediante cursos impartidos en la Escuela Judicial.
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* Son lineamientos generales de accién que Wstablece e
ES.I:R"\TEGlAS direccién e indican el “cémo” lograr el objetivo. Foin
éCoémo? +  Se puede necesitar de varias estrategias para alcanzar un

Objetivo.

* La redaccién de las estrategias deben ser generales, ya que
pod fundir una gia con una dad op! -
Sintaxis

OBJETIVO

- R - SR

Desarrollar conocimientos y habilidades para jueces de control y juicio oral, mediante
cursos impartidos en la Escuela Judicial.

ESTRATEGIAS
aj. Implementar el Programa de cursos para a jueces de control y juicio oral,

b). Gestionar los docentes necesarios para llevar a cabo los cursos par jueces.

= mu_vwnmm
LINEAS DE ACCION S
3 22 + Son las acciones a través de las cuales se contribuird al logro de los
¢Con queé? bjetivosy aias et

*+ Es una imagen del logro esperado en cada objetivo o estrategia.

Sintaxis

EewweeEs - DR o DEEReResNE

OBJETIVO
Desarrollar conocimientos y habilidades para jueces de control y juicio oral, mediante
cursos impartidos en la Escuela Judicial.

ESTRATEGIAS
a). Implementar el Programa de cursos para a jueces de control y juicio oral,
b). Gestionar los docentes necesarios para llevar a cabo los cursos par jueces.

LENEA DE ACCION

1). Disefiar el programa del cursos para jueces en la Escuela Judicial

2). Llevar a cabo el curso de capacitacién a los jueces de control y juicio oral en la
escuela judicial.




Arbol del Problema (Arbol de causas-efectos)

El planteamiento del problema se debe formular de modo que sea lo suficientemente concreto para facilitar
el analisis causa-efecto, pero también lo suficientemente amplio que permita contar con una gama de
alternativas de solucién, en lugar de una solucién tnica.

Uno de los errores mas comunes en la especificacion del problema consiste en expresarlo como la
negacién o falta de algo.

Efectos y ' i
consecuencias del |
problema central : “

i Causas y arigen de -
i los problemas 1

- PODER JUDICIAL
Arbol de Problemas &:.;“:""‘“‘

4Qué pasaria si persiste el problema principal?

Consecuencias negativas que resultan de la existencia del problema
Es necesario definir un efecto final

Se representan graficamente sobre el problema

Primero los efectos directos y luego los indirectos

Se colocan sobre el problema los efectos directos o inmediatos,
unidos con flechas.

No exagerar, dos a cuatro niveles suele ser suficiente

Verificar que se cumplan las relaciones de causalidad de abajo hacia
arriba

£Por qué estd ocurriendo el problema?

Se identifican las causas posibles del problema

Se representan bajo el problema colocando las causas directas
inmediatamente bajo el problema

Luego se buscan las causas de las causas, construyendo las raices
encadenadas del drbol.

Flechas van de abajo hacia arriba pues representan causalidad

Es recomendable dar rienda suelta a la creatividad.

Una buena definicion de las causas aumenta la probabilidad de
soluciones exitosas

30/03/2017
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Ruta a seguir para la definicion del Arbol del ol s
problema R RIS

ffecto
T

Faltan

Existe ‘ carente de N
un lugs digno donde @_‘--i‘_; Las (€entrales de ejecutore
i otificadorescuentan con

habitar yn

{E%  VALIDEZ E INTEGRIDAD 4 . ARBOL DEL PROBLEMA
PODER JUDICIAL
il I
TIPS PARA LA DEFINICION DEL PROBLEMA e %

Problemas existentes, no potenciales
Plantear el problema como un hecho negativo
Definir poblacidn afectada

Sustentarlo con diagndsticos (estudios,
informacion)

No confundir el problema, con la solucidén
Eliminar del enunciado las acepciones: FALTA O caian—
AUSENCIA de un bien o servicio (unilateral)

para los pobres (:,.l::' Faltan para las ?D
centrales

Ejemplos:

®

sistemas automatizados @1‘_!
obsoletos
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Ejercicio 2: b <O dilinla

Arbol de Problemas

Efectos

Causas

Arbol de Objetivos (medios-fines) deben seguir los siguientes pasos:

1.-Cambiar todas las condiciones adversas del arbol del problema a condiciones positivas y viables de
ser logradas; es decir:

-Todas las que eran causas se convierten en medios.

-Lo que antes era un problema central se convierte en el propésito.

-Los que eran efectos se transforman en fines.

2.-Una vez construido el Arbol de Objetivos serd necesario verificar las relaciones de medios y fines
para garantizar la validez del andlisis, si en el momento de generar el arbol se encontraran
inconsistencias seria necesario regresar y replantear el Arbol del Problema en sus inconsistencias.

Arbol del Problema Arbol del Objetivo
1] =
W omm  EFECTOS mom NS
e - T m m omEvo
BN W U B BN BN BN MEDIOS
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+  Se cambian todas las condiciones negativas del Arbol del Problema a condiciones positivas que son viables
de ser alcanzadas %
— Efectos se transforman en Fines
— Causas se transforman en Medios

i OBIETIVO: Realistay
23 deseable

MEDIOS

PODER JUDICIAL
DEL FTADO OF HICO

Analisis de alternativas R e

1) Valoracién de las alternativas

Se planteara la definicién y comparacién de posibles alternativas para el programa; para ello, se
desarrollara el Analisis de las Alternativas que permitira:
a) Identificar soluciones alternativas que puedan llegar a ser estrategias del problema o proyecto.
b) Evaluar las posibles estrategias.
c) Determinar la estrategia a ser adoptada por el programa o proyecto,

Las alternativas se deducen del Arbol de objetivos, donde se trata de configurar alternativas de solucién
viables, pertinentes y comparables, escogiendo la “mejor” de acuerdo a los criterios que se definan.

Para analizar las alternativas de solucién al problema que se deducen del Arbol de abjetivos, se sugiere
seguir los siguientes pasos que a continuacion se describen:

a) Identificar los medios y fines que se deberian excluir porque no son deseables o factibles de ser
implementados.

b) Identificar diferentes etapas de medios y fines que podrian transformarse en alternativas de programa o
componente en un mismo programa.

c) Estimar qué alternativa se puede presentar como una estrategia dptima para el programa, tomando en
cuenta criterios como recursos disponibles, factibilidad politica y permanencia en el tiempo de la solucion
propuesta.

30/03/2017
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En este sentido, las acciones propuestas deben examinarse en varios aspectos:

1.- *Analizar su nivel de incidencia en la solucién del problema.

* Dar prioridad a las de mayor nivel de incidencia presumible.
2.- * Verificar el grado de interdependencia entre las acciones propuestas y
agrupar las que sean complementarias. Cada agrupacién de acciones
complementarias podra configurar una alternativa.
3.- * Verificar la factibilidad (fisica, técnica, prespuestaria, institucional, cultural) de
las alternativas.
4 - * Vigilar que la alternativa seleccionada esté en el marco de las competencias
que la dependencia o entidad tiene a su cargo.

L 3 Ry ER JUDICIAL
Seleccion de alternativas en el rbol de objetivos B As v
[ L
1 } ‘
I Bajs tase dw oduinedides en la locabdad
2 4 1 4 1
{ Mmu:rm][ -«na.l--..mf f’w\t;'—m!J{ A---n'ut
i P ] B W a0 e nm oy rr
g 4
| [ Pt P e k]
P .
et o -
g (RS B b euy
e Pt
§ o @ il e
L AT LR
‘&.J&m&'ll »
s i paeA
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) = i

La MIR es una herramienta, cuya funcion es apoyar para entender y mejorar la
légica interna y el disefio de los programas/proyectos.

Comprende la identificacion de los objetivos de un programa presupuestario
(objetivo o resumen narrativo), sus relaciones causales, los indicadores,
medios de verificacion y los supuestos o riesgos que pueden influir en el éxito
o fracaso del programa presupuestario.

La MIR tiene las siguientes bondades:

-Permite planear, organizar y presentar de manera sistematizada la
informacion de un proyecto.

-Otorga elementos en un lenguaje sencillo entre los involucrados, asi como los
resultados a lograr y algo fundamental que es el como se alcanzaran; los
responsables de lograr los resultados del proyecto y la temporalidad.
-Fortalece el seguimiento y control de los proyectos, desde la definicion de
objetivos y metas, su ejecucion, la asignacién y reasignacion presupuestal.
-Incluye a todos los involucrados para el éxito del proyecto.

COMPONENTES B
Interrogante: ¢ Qué bienes y servicios entrega el programa? i ey
Vinculacién con el drbol de objetivos: Medios directos

Naturaleza: Bienes, servicios y normas que al ser entregados

cabalmente, coadyuvan en el cumplimiento del propésito

Sintaxis: Producto terminado o servicio entregado + verbo en

BarvGRIe ACTIVIDADES
Interrogante: {Cémo se producen los bienes y servicios?
Vinculacion con el arbol de objetivos: Medios indirectos
Naturaleza: Secuencia de tareas que permiten la concrecion de
los componentes
Sintaxis: No tienen un orden preestablecido

VALORACION DE LA LOGICA VERTICAL

Propésito: ¢Es claro que la concepcién del propésito resulta en la solucidn del
problema y en la contribucidn a un objetivo de desarrollo?

Componentes: {Los componentes son los necesarios y suficientes para la
concrecién del propdsito?

Actividades: ¢Las actividades son las necesarias y suficientes para que se
produzcan los componentes?

30/03/2017
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Niveles de objetivos de la Matriz de Indicadores para Resultados W = eesmes
FIN
PROPOSITO ‘
COMPONENTES | g IS
scrvmaes g ”4 RESULTADOS
BIENES Y
r SERVICIOS
PRCCESOS
MIR | Regilas de Sintaxis £Que mide?

Contribuir + Objetive
superior 3 la razdn de ser del
Fin programa + MEDIANTE / A Impacto
TRAVES + Solucién del problema
(propésito del programa)
' Poblacién Objetivo o Area de
Propésite Emnfoque + Verbo en presente + Resuhados
Resultado logrado

" Producto terminade 0 servieio

Componente proporcionade + Verbo en participio Servidios
pasade

53 -“.I- _.l__.__ " Sustantive derivado deun verbo +  Procesos o

at) Complemento aeciones
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MEDIOS DE VERIFICACION

[

PODER JUDICIAL
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Son las fuentes de informacién tendentes a la medicidn de los indicadores,

con ellos inicia la Idgica horizontal de la MIR

Responde a la interrogante: ¢§Cémo obtenemos la evidencia para medir los
avances y logros del programa a través de los indicadores respectivos?

INSUMOS
CUANTITATIVOS
ESTADISTICAS e
MATERIAL PUBLICADO
CUESTIONARIOS
ENCUESTAS

REGISTROS CONTABLES

CUALITATIVOS

ENTREVISTAS -3 } a
ESTUDIOS DE CASO i ‘ ‘ e
GRUPOS FOCALES s

SUPUESTOS

RIESGOS

Contingencias que pueden afectar el desarrollo de un proyecto

TIPOS DE RIESGOS

* Riesgo por eventos naturales

= Riesgo tecnologico

* Riesgo en suministros

* Riesgo politico o social

* Riesgo econémico o financiero

o

PODER JUDICIAL
DEL FTADD OF MIXIKO
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SUPUESTOS

Se constituye por factores externos que no se encuentran bajo el control de
la gerencia del programa, pero son importantes para realizar las acciones
programadas. Son riesgos

Los supuestos deben ser formulados como condiciones positivas, es decir
son un estado positivo alcanzado.

El analisis FODA, en su fase de Oportunidades y Amenazas simboliza un
insumo toral para la deteccion de supuestos.

ESQUEMA ILUSTRATIVO PARA LA DETECCION DE SUPUESTOS

SUPUESTO

Integracion del Arbol de objetivos a la MIR

ARBOL DE OBIETIVOS

o A rin o S

]
i Actividad 21
E

o : % componontes
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MATRIZ DE INDICADORES POR RESULTA%&%L”ES&
(LOGICAVERTICAL )
FIN
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PROPOSITO
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Logica Vertical 0 LR s
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v Los indicadores deben ser claros, relevantes, monitoreables y adecuados

0 _ Claridad
¥ Es autoexplicativo

¥ Variables son claras

¥ Método de cilculo,
nombre y unidad de
medida coherentes

e Monitoreabilidad

¥ Linea base, frecuencia
de medicion y medio
de verificacion
coherentes

| ei Relevancia

| ¥ Refleja un factor
| l relevante del objetivo
| | ¥ Permite analisis
i | longitudinales

: 0 Adecuacion
| ¥ Es una relacién de
| variables,

1 ¥ Metas congruentes

| | ¥ Dimension del
J indicador

Niveles de la

MIR

Los
indicadores
miden

Tipos de
indicadores

Actividades Componentes

Acciones para
generar bienes
y servicios

Bienesy
servicios

Gestion

Tipos de indicadores por nivel de la MIR

Propadsito

]

Resultado Contribucién

Estratégico

30/03/2017
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Cantidad de indicadores a incluir en la MIR

Al menos un
indicador

Propdsito

Numero de
Indicadares

Componentes

Suficientes sin
Ser excesivos

Actividades

Claro: El nombre del indicador debe ser entendible

Relevante: Debe proveer informacion sobre Ia esencia del objetivo
que se quiere medir

Econdmico: Se deben elegir aquellos que estén disponibles a un
costo razonable

m Monitoreable: Los indicadores deben sujetarse a una

comprobacion independiente

Adecuado: Provee suficientes bases para medir. La forma de estimarlo
debe ser una tarea fécil y sin complicaciones

Aportacién Marginal: En caso de existir mas de un indicador para medir,
debe proveer informacion adicional en comparacion con otras mediciones

=3
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Dimension

Eficiencia

Calidad

Economia

Descripcion Ejemplo Nivel MIR

I nivel de

Actividad

Evalla los atributos de
bienes o servicios
producidos poi

progran

normas o

Componente

extar

o

PODER JUDICIAL
DIl ESTADO OF MEXICO

Tipo

Indicaderes

Estratégicos

indicadores

de Gestién

PODER JUDICIAL
DEL BSTACO DF MEXICO
Sl b
. . .
Ficha Técnica de Indicadores
Ideal:
Eswateqla
Linea do
P i
sable del Provecto:
. Meta del indicador
1D del Indicador Nombre del Indicador Férmula Programado Descripeidn del Logro
17 2018
Unidad de Trime:
Medida Meta anual 7
Fracuencia de Medicion Mensual Trimestral Semestral Anual Ofro.
Ascendenie Descendents

L

30/03/2017

22



i |
oo 08 02 [0 [0 [y gy [Covriensla riepsimast e
| (LT e B RTEEE L R )

P G0 W0 0B
|

et

B e e S

Prterer

|chmi s

Swrwes s

¢ eyl 4 benndm

Srewet e lagemacte t bewdn
Surdranie fa lagemante g it
brdewmen #e Lamipanteee s
Seerwasa e
Frwewe do bae o Ladstenn

Lo e D 4 e
Crarboacvn Gmowrd ivedeny Commot g
A O]
R e R e e ]
et e e

S PR

Prea drnntec s

PRy TR
Somier
Drwmas da Lo 0 Lnnropnid el
Cotrun dn Cpmvatnan tomlar (Toien (oten. Pwian vonded
Qupett, shapen fule Jel Lortuped dn Mecwion s Toleanecta Lage
B L R e R TR T
[0 igtneg (ol y Marvasnd

B e

meese 61 W 01 [0 @ 0

‘, PODER JUDICIAL
DiL ESTADO DE HEXCO

roemeniny et de et e [
movere (11 100 00 18[00 01 [on e o Adreni s st o e e
P ——
| | b Sowvn da Do le Speamy
| | Demean do Dhvwn trtommin 1 4 b
| B S o B 121 ol I > :
| | Sevepdo bl omion du mveriquean Ldain Cavient 9 buy
pevete (01 00 60 fin [gn oy (e e s lodnisionte doh | s it fmente fermentl
| I Ssde rndmanst

B T L LT

Bawts Pubing Upassnnts ; enlocnde 8 Drasees do (oheesata | updotes
ey

| Drmnn de Rorurnas Wateraion  bervas
Domawn 60 Lot e | Vestes s arha da Uks

1

30/03/2017

23




30/03/2017

Alineacién diagnostico ghoocmsoca
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I. Justicia Efectiva de Excelencia

Proyecto 10201010102 |Atencién de procesos judiciales mediante el principio
de oralidad

Proyecto 10201010103 |Atencidn de procesos judiciales mediante el principio

[escrito en primera instancia I. Justicia Efectiva de Excelencia
I. Justicia Efectiva de Excelencia

Proyecto 10201010104 |Mecanismos alternativos de solucién de conflictos

Proyecto | 10201010105 [Procesos de Apoyo a la Fundién lurisdiccional I Justicia Efectiva de Excelencia

| Proyecto I 10201010106 [Atmdénapmuesosen&gundi Instancia

|, Justicia Efectiva de Excelencia

Proyecta 10201010201 [Formaciény de capital h ' materia L 5
lde Administracién e Imparticién de Justicia |ILF ion y D llo de Capital Hgmano]
I i :
Proyecto 10201010202 g para el fortal de la funcién g =
l | jurisdiccional | [Il. Formacién y Desarrollo de Capital Humano
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Proyecto | 10201010301 |Gasto Publico transparente y enfocado a resultados VI. Modernizacion Administrativa

ERP 7o

4

Captura - Retroalimentacion Implementacién || Evaluacién

PRA) Planeacian (g de
| A « Seguimiento e
Prayectos areas Seguimiento de 3 ones alta
Tiempas da captura norma ireccion
MIR 2018 |
Diagnostic | ! infarmacién a
| { las are:

Estructura

Alineacién (SPP, PDEyY | Observaciones € ‘
? ‘

W3rd oisandnsaig

Involucrad

Arbol de P

intsgracid

24




	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018
	00000019
	00000020
	00000021
	00000022
	00000023
	00000024
	00000025

