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INSTITUTO DE INVESTIGACION Y CAPACITACION AGROPECUARIA,
ACUICOLA Y FORESTAL DEL ESTADO DE MEXICO
(ICAMEX)

)

PROGRAMA DE ACCIONES PARA EL DESARROLLO (PAD)
LINEAMIENTOS Y MANUAL DE OPERACION 2017

PROGRAMA INTEGRAL PARA EL DESARROLLO
EMPRESARIAL AGROPECUARIO

1. PROBLEMATICA A RESOLVER

La capacitacion y la asistencia técnica son fundamentales para incrementar y mejorar la productividad de las empresas agricolas y el
alcance de sus metas, impulsando el desarrollo sustentable de los recursos en el entorno comunitario, y en consecuencia, que los
productores agropecuarios disminuyan la problemética de organizacién productiva, para aumentar las posibilidades de fomentar su
equipamiento y modernizacién, realizar compras consolidadas de insumos, fortalecer la gestién de proyectos ante las instancias
gubernamentales, ademas de enfrentar obstaculos para la comercializacion, sin omitir, problemas de liderazgo, divisiones internas por
peliticas de las organizaciones y asignacion idénea de las funciones de sus estructuras.

2. OBJETIVO

Mejorar e incrementar la productividad de las unidades de produccion de los productores agropecuarios organizados y que retnan las
condiciones para ser constituidos bajo alguna figura juridica, que les facilite la vision empresarial y el desarrolio de capacidades, buscando
disminuir el grado de pobreza extrema.

-

3. PROPOSITO

impulsar el desarrolio sustentable, mediante la asistencia técnica y transferencia de tecnologia, para mejorar e incrementar los niveles de
produccién y la productividad. ;

4. ESTRATEGIAS

Organizar a los productores, en grupos de 10 personas, con actividades viables de mejorar e incrementar la productividad, con
disponibilidad de materias primas de la regién o comunidad, de preferencia tierras con buena humedad o de temporal estable. Para el caso
de produccién de cultivos intensivos, deberd contarse con invernaderos y disponibilidad de agua. En estas estrategias se incluyen
actividades pecuarias y la transformacion de productos del campo.

Asignar por el periodo del ejercicio la presencia en campo de un Asesor Técnico, (extensionista) involucrado directamente en las
actividades agropecuarias de la organizacion, con el compromiso y la vision de crear empresas rurales y su registro ante las instancias
oficiales correspondientes.

Orientar y/o dirigir la capacitacién al desarrollo de capacidades y habilidades técnicas, productivas, procesos participativos y especialmente
transferir tecnologias generadas en los Ceniros de Investigacion y de ensefianza agropecuaria.

Formar grupos por sistemas producto o ramo de produccién, otorgéndoles e! servicio de capacitacién y asistencia técnica, mediante un plan
de trabajo acorde a sus necesidades.

Realizar el seguimiento y evaluacion permanente de las acciones a desarrollar, para conocer el grado de adopcién y madurez del grupo,
con respecto a la tecnologia y procesos empresariales.
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5. LINEAMIENTOS GENERALES

5.1. Componentes generales de apoyo

Capacitacién y asistencia técnica e insumos para la produccion.
5.1.1. Tipo de apoyos

Los apoyos considerados podran otorgarse, ademés de la capacitacion y asistencia técnica especializada, seran insumos de produccién,
como fertilizantes, semillas (hibridos y variedades) agroquimicos, con el fin de complementar las acciones de transferencia de tecnologia o
innovaciones tecnoldgicas de interés para las Organizaciones.

5.1.2. Monto de los apoyos

El Gobierno Estatal destinaré la cantidad de. $4, 585,000.00 (Cuatro millones quinientos ochenta y cinco mil pesos 00/100 m.n.) para el
rubro de capacitacion y asistencia técnica, que desarrollard mediante la contratacion de 27 asesores técnicos, para asistir 27 municipios con
2 organizaciones de productores cada uno.

5.2. Poblacion objetivo

El programa estara dirigido a organizaciones que cuenten con capital de trabajo o en condiciones de vulnerabilidad, ademas de reunir las
‘aracterfsticas siguientes:

"« Estar conformado en un grupo de trabajo de 10 personas, en una ALPR, SPR, o en alguna ofra figura juridica, que les permita
acceder a fuentes de financiamiento y apoyos gubernamentales.

e Infraestructura minima para desarrollar algiin proyecto.
o Uso de tecnologia apropiada, segun el proyecto y posibilidades.
e  Contar con recursos para operar (propios o financiados).

5.3. Cobertura

Las acciones de capacitacion y asistencia técnica a través del Programa, tendrdn una cobertura potencial para los 125 municipios del
Estado, de los que, solo se atenderan 27, preferentemente en los municipios de alta y muy alta marginacion, regiones vulnerables y/o
prioritarias, estando sujeta ésta cobertura, a la disponibilidad de presupuesto.

5.4. Metas (Fisicas vy de Beneficiarios)

Se contempla irabajar con 54 organizaciones de productores (constituidas o en proceso de integracién) en 27 municipios, beneficiando en
forma directa a 540 integrantes de las organizaciones (10 por organizacion) y de manera indirecta a 3,000 agremiados y participantes del
proceso productivo. Se realizaran 7 eventos demostrativos para productores y técnicos, con la imparticion de 7 cursos de capacitacion para
profesionalizar y actualizar al personal del programa. Se llevardn a cabo 350 cursos tedrico-précticos, que se complementaran con 1000
visitas técnicas, con lo cual, se pretende diversificar y mejorar la calidad de los productos, buscando que los productores se incorporen a un
mercado mas competitivo, que les permita crecer, generar mano de obra comunitaria y un mejor nivel de vida. Todas estas acciones se
integraran debidamente documentadas, al final del ejercicio en un informe de resuliados.

‘5. Impacto

Debera reflejarse en la mejora e incremento la productividad de las organizaciones, en lo relativo a la capacidad de produccioén, calidad, !
diversificacién de productos con valor agregado y comercializacion, generacion de fuentes de trabajo a nivel comunitario, que estimulen el
arraigo de los productores al medio rural, disminuyendo la migracion a las grandes ciudades en busca de mejores oportunidades de trabajo.

5.6. Requisitos de elegibilidad
Las organizaciones de productores deberdn cumplir, preferentemente, con los requisitos siguientes: }

e Ser una organizacion de productores del Estado de México, que se encuentren en municipios de alta y muy alta marginacion,
regiones vulnerables y/o prioritarias. También seran consideradas aquellas organizaciones que se ubiquen en reas con potencial
productivo.

e Estar constituidas o constituirse bajo las figuras asociativas de ALPR, SPR u ofra, segun sus actividades con fines empresariales.

e Disponer de terreno por persona u organizacion para la produccién de hortalizas, incluyendo nopal verdura, bajo siembras
escalonadas para abastecer el mercado.

e Contar con invernaderos, micro o macro tineles, segin el proyecto a desarrollar y con recursos para cubrir las necesidades de
produccién.

e Para el caso de organizaciones con enfoque agroindustrial, contar con los insumos y equipo necesario para la elaboracion y/o
transformacién de los productos.

e Para proyectos pecuarios, disponer de ganado (bovino, ovino o caprino) para carne o leche, pudiendo ser por integrante o por
organizacion, de acuerdo a los requerimientos y tamano de la empresa.

e Para proyectos acuicolas, se deberd contar con estanques apropiados, para la produccién de especies demandadas por el ‘
mercado en fresco e industrializado. |
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6. INDICADORES
Se buscara elevar los niveles de productividad que tengan las actividades de las organizaciones, esto dependeré del impacto de la

capacitacion, del financiamiento y la disponibilidad de capital propio que se tenga, ademas de la eficiencia de aplicacién y las oportunidades
de mercado que se presenten.

(Organizaciones integradas con actividad empresarial / organizaciones a integrar programadas)*100

(Cursos de capacitacién impartidos / Cursos de capacitacion programados)*100

7. MECANICA OPERATIVA
7.1. Actividades a desarroliar por cada una de las partes

Se signara un convenio entre las partes, para asumir la responsabilidad correspondiente, esto en funcién a la disponibilidad de recursos e
infraestructura de las organizaciones y tipo de actividades a desarrollar, definiendo tiempos dentro del ejercicio fiscal y la oportunidad de la
liberacion de los recursos para operar, aceptando que los imprevistos seran resuelios de comtn acuerdo entre dichas partes (productores-
ICAMEX).

A\\

7.2. Diagrama De Flujo
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8. DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS BENEFICIARIOS, TECNICOS Y PROVEEDORES
8.1. Beneficiarios (organizaciones de produciores)

o  Formalizar Convenio entre el ICAMEX y productores participantes.

e  Seorganizaran y elegiran a un representante por cada Organizacion.

e Participaran en reuniones de informacion y capacitacién convocadas por los asesores técnicos o extensionistas.

s Darén las facilidades necesarias a cualquier autoridad involucrada, para supervisar y verificar el desarrollo de las actividades.
s Los beneficiarios requisitaran los formatos que para tal efecto determine la Unidad Ejecutora del Programa.

8.2. ICAMEX

Convocar y contratar a los profesionistas especializados por sistemas producto gue radiquen en el Estado de México, privilegiando a los
técnicos que radiquen cerca de las dreas de trabajo.

e Coordinar todas las acciones tendientes al optimo logro de los objetivos del’ Programa Integral para el Desarrolio Empresarial
Agropecuario.
o Supervisar a los Asesores Técnicos para el cumplimiento de sus funciones.

‘ o  Capacitar al personal técnico, mediante un programa permanente de formacién de instructores, para que cuenten con las
herramientas pedagégicas necesarias, que les facilite transmitir los conocimientos para un optimo desempefio de su trabajo.

o  FElaborar, validar y enviar informes a las dreas normativas.
o  Supervisar la Integracion de los expedientes de las Organizaciones.

8.3. TECNICOS

o Difundir y promover el Programa en el municipio previamente asignado.

s Integrar 2 organizaciones con potencial productivo, para lievar a cabo actividades de capacitacion y asistencia técnica.

» Identificar y conocer las necesidades de capacitacion de las organizaciones, asi como, elaborar un programa anual de trabajo.

o  Fomentar en los productores una visién empresarial, encaminada a la formacién de microempresas.

s Brindar capacitacién y apoyo de gestorfa con los tramites para la conformacion de las organizaciones bajo alguna figura legal.

¢  Mantener actualizado permanentemente el padrén de beneficiarios en la base de datos del ICAMEX.

s Entregar obligatoriamente los dias 15y 30 de cada mes el informe quincenal de las actividades realizadas con las organizacionsgs.

o lgualmente, se considera obligatorio asistir a las reuniones quincenales y eventos convocados por el instituto y oiras actividades
inherentes al programa.

Qg, SANCIONES PARA LA PARTE QUE NO CUMPLA CON LOS LINEAMIENTOS

Dentro de los Convenios de colaboracion con las organizaciones se estipulan las sanciones aplicables para el caso en el que las paries no
den cumplimiento a los compromisos contraidos, que se hacen del conocimiento previamente a la firma del instrumento legal, y dichas
sanciones podran ser, desde la cancelacién del convenio y el retiro del personal técnico, hasta la modificacion por las partes en las
clausulas del propio documento, sin someterse a la decision de algun tribunal que deslinde fa responsabilidad de los involucrados, seré por
voluntad propia.

9.1. TECNICOS

De acuerdo a lo establecido en la cldusula tercera del Contrato Individual de Trabajo por tiempo determinado, celebrado entre el instituto y
el Servidor Publico, este (itimo se compromete y obliga a respetar las disposiciones legales, asi como, las del Reglamento de Condiciones
Generales de Trabajo de los Servidores Publicos del ICAMEX. El incumplimiento a estas disposiciones, se considerara como una faita del
servidor publico y la incurrencia en ellas, se sancionara con la rescisién del contrato, sin responsabilidad para el instituto.

Ing. Pedro Mijares Oviede
Director General
(Rtbrica).



