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SECRETAR¡A DEL AYUNTAilIEÑTO

ACTA DE CABILDO NO. ONNUz.

AcrA DE LA NovENA seslóru exrReoRDtNARtA DE cAB¡LDo, DE FEGHA h.
VEINTIOCHO DE ABR¡L DE DOS MIL DIECIS¡ETE. \

EN LA .ABE.ERA DEL MuNrcrpro DE zAcuALpAN, ESTADS DE MExrco; REUNrDos r* tttt..'.

EL SALóN DE cABtLDos DEL AyuNTAMtENTo, uBtcADo EN EL pALAcro DE GoBtERNo \
MUNrc¡pAL y coN FUNDAMENTo EN el eRlicur-o 28 DE LA LEy oRGÁNrcA MUNtctpAL if
DEL ESTADO DE MÉxIco, SIENDo LAS I.IUEvE HoRAS coN cERo MINUToS DEL DíA J
vE¡NTIOcHo DE ABR¡L DEL AÑo DoS MIL DIECISIETE, LoS cc. MTRo. PEDRo NoRBERTo
DiAz ocAMpo, pRESTDENTE MUNlcrpAL coNSTrruooNAL; Lrc. LESLI CASANDRA
RoDRiGUEz BARRros, sír.¡orco MUNTSpAL; c. HÉcroR GoNzALo DíM ESprNosA
PRIMER REGIDOR; C. GUADALUPE BAHENA NÚÑEZ, SEGUNDA REGIDORA, C. ANTONINO
FLoRES oiaz, reRceR REGTDoR; c. oFELTA GARciA GoNzÁLEz, cuARrA REGTDoRA; c.
REY ROMERO CASTAÑEDA. QUINTO REGIDOR; C, YESENIA MARTINEZ GUTIÉRRTZ,
SEXTA REGIDORA; C, RAYMUNDO FLORES ROSALES, SEPTIMO REGIDOR; C. NORA ILDA
nÓr.¡CeS nOoRiEueZ, @TAVA REGIDORA C. AURELIO GÓMEZ AGUILAR, NOVENO
REGIDOR; C- ANDRÉS ARELLANO CONTRERAS, DECIMO REGIDOR Y MTRO. LUIS
ALBERTO EUTIERRCZ O|RZ, SECRETARIO DEL AYU}.¡TAMIENTO.

EN sEsIÓ¡.I oRDINARIA DE CABILDo, TRAS HABERSE INSTALADO CON IAS
FORMALIDADES DE LEY Y PREVIAMENTE CONVOCADOS EN TIEMPO Y FORMA A LA
PRESENTE SESIÓH; POR LO OUE PARA PROCEDER AL DESAHOGO DE LA M¡SMA, EL
PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA, MTRO. PEDRO NORBCRTO OíRZ OCAMPO, CON
FUNDAMENTO EN LO PREVISTO POR LOS ARTICULOS 48 FRACCIÓN IY 49 DE LA LEY
oRGÁNICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE MÉXICO, INSTRUYE AL SECRETARIO DEL
AYUNTAMIE}.¡TO PARA REALIZAR EL PASE DE LISTA CORRESPONDIENTE-

EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO ETECTUÓ EL PASE DE LISTA, INFORMANDO A LA
PRESIDENCIAOUE SE ENCUENTRAN PRESENTES LATOTALIDAD DE LOS INTEGRANTES
DEL AYUNTAMIENTO, Y CONFORME A LO PREVISTO EN EL ARTíCULO 29 DE LA CIÍADA
LEY ORGÁNICA MUNICIPAL, EXISTE QUÓRUM LEGAL PARA SESIONAR.

CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS ARTÍCULOS 28 Y 29 DE LA LEY
ORGÁNICA MUNICIPAL DEL ESTADO OC UÉXICO, SE DIO INICIO CON LOS PUNTOS DE LA
seslÓN DE CABILDo cON EL SIGUIENTE:

ORDEN DELDíA:

I. LISTA DE ASISTENCIA Y, EN SU CASO, DECLARACIÓI.¡ OEL OUÓRUiI LEGAL.
2. PRESENTAC6ru, OISCUSóN Y EN SU CASO APNOENC¡ÓN¡ DEL PROGRAIIIA ANUAL

oe rver-ueclóN 2017 (pAE) y sus LTNEAMIENToS GENERALES, DEL MUNIc¡Plo DE
ZACUALPAN.

3. PRESENTAC¡ÓN, O¡SCUSóN Y EN SU CASO EUTONIZACIÓX PARA REALIZAR EL
cArúBro DE MoDAL¡DAD DE AD.,uDlcAclóN INDIcADA Er{ EL NÚHERo DE LA oBRA,
PREV]AMENTE AUTORIZADA.

,r. CLAUSURA Oe le SeSlÓr¡.
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DESARRoLLo oe l¡ sesóH y AcuERDos:

PUNTO UNO; LISTA DE ASISTENCI,A Y EN SU CASO, DECLARACIÓN DEL QUÓRUM LEGAL
PARA SESIONAR;

LA SECRETARíA DEL AYUNTAMIENTO INFORMÓ AL EJECUTIVO MUNICIPAL, QUE ESTE
PUNTo SE CUMPLIÓ coN EL PASE DE LISTA Y EL REGISTRo DE ASISTENCIA DE LA
TOTALIDAD DE INTEGRANTES DEL AYUNTAMIENTO 201G2018 DEL MUNICIPIO DE
ZACUALPAN, MÉxco, DEcLARÁNDose el ouóRuM LEGAL PARA sEStoNAR, LA
APERTURA Y FoRMAL INSTALACIÓN DE ESTA SESIÓN.

EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO MENCIONÓ: SE LES HIZO LLEGAR
SI ME LO PERMITEN LE VOY A DAR LECTURA:

Plaza Hidalgo S/N. Colonia Centro, Cabecera Municipal C.P. 51800
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PUNTO DOS; PRESENTACIÓN, DISCUSóN Y EN SU CASO APROBACÓN DEL PROGRAIIA
ANUAL DE EVALUACIÓN 2017 (PAE} Y SUS L]NEAMIENTOS GENERALES, DEL MUNTCIPIO
DE ZACUALPAN;
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PROGRAMA ANUAL

Marco Jurid¡co

Con fundarEnto en lo dispue§o por los artículos fry 'l,34 de la Consütuc¡ón Polit¡ca de los \
Estados Unidos Mexicanos; 48, 54, 61 numeral tl ¡nc¡so c), 62,71,79,80, 81 y 82 de la Ley
General de Contatlilidad Gubemamental; 85, y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y \
Responsabilidad Hacendaria; 129 y 139 Íiacc¡ón l, de la Conliiución Politica del Estado \\
Ubre y Soberano de México; 2,3,15,3't fracc¡ones XXl, XXXV, XXXIX y XLVI, 48 fracciones \\
XVl, y XVll, 69 fracc¡ón l, indso br,72,711¡mión l¡, 79, 83, 84, 85, 95 fracción XV y XVtt, \ ,,

l0l fracción l, 1O3, f14 y 122 de la Ley Ofgánica Mun¡c¡pat del Elado de México; 1, t\
fracciones l, ll y lV; 7, 19., ft"rfian l, ll, lll, lV, V, Vl, Vll, Vlll, y lX, 22, 36, 37 y 38 de ta Ley \
de Planeac¡ón del Estado de Méúao y Mun¡cific; 1, dd Reg¡amento de ta Ley de
Planeación del Elado de Méxioo y Muni<ipioo; 2E5, 294, 295,3,27, 327 -A y 327-D, det
Código Financiem <lel Estado de México y l/hlnkápio6.

Consideraciones Generales

1 . Que el Programa Anual de Evaluacltn t¡6n€ como propósito lo siguiente:

ldentif¡car los Programas Presupuestarios (PP) y/o fondos federales a evaluar.
Establecer tipo de evaluación que se aplftErán a cada uno de los programas
presupuestarios.

lll. Difundir el cronograma de ejecuc¡(tn de les evalueciones de lcs PP y/ o fondos federales.
lV. Em¡ür los resultados de las evaluaciones de los PP en relación a la Programación y

Presupuestación asignada.
V. D¡fundir los resultados de las evaluaciones de los PP a través de la Égina de intemet del

municip¡o.
Vl. Consolidar el Sistema de Evaluaclin del Desempeño a través de¡ convenio de mejora del

desempeño y resultados gubemamentales.

2. Para los efecÍos del presente Programa anual de Evaluación, se consideran las definiciones
previslas en el artículo 4 de la Ley General de Contabilidad Gubemamental. Adicionalmente para
efectos del pres€nte programa se entenderá por

l. Contraloria: A la Contraloria Mun¡cipal;
ll. Convenio: Al 'Conven¡o para la mejora del Desempeño y Resultados Gubemamenta¡es'

que suscribirán la UIPPE o la dependencb responsable de las funciones y la Contraloría
Munic¡pal con los sujetos evaluados en donde se establecen las obligaciones y
responsabilidades para mejorar el desempeño y los resultados gubemamentales; éste se
redac;tará en forma de programa de trabajo, indicando ac{ividades, fechas y responsables;

lll. [»pendencias Adm¡n¡strativasr A las que se reñere el articulo 87 de la Ley Orgánica
Munic¡pal del Estado de Méxbo y demás áreas que contemple el Awnlamiento;

lV. Evaluación: Al proceso que tÉne como finalidad determinar el grado de efrcacia,
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et¡cienc¡a, cal¡dad, resultados e ¡mpado con que han siJo empleados los recursos
destinados a alcanzar los objetivos preüstos, posibilitando la determinación de las
desv¡aciones y h adopción de medidas corectivas que garant¡cen el cumpl¡miento
adecuado de las metas, de conformidad con b señalado en el art¡culo lo de la Ley de
Planeación del Estado de Méx¡co y Munic¡p¡os;v. Evaluación del o¡seño Programát¡co: Analiza sistemáticamente el d¡seño y desempeño
global de los programas, para mejorar su gestión y med¡r el logro de sus resultados con
base en la Matr¡z de tndicadores para Resultados;vl- Evaluación de Procesos: Analiza med¡ante trabajo de campo, si e¡ programa lleva a
cabo sus prooesos operáúos de manera eficaz y eficbnte, y si conbibuye al
mejoramiento de la gestión;

Ayuntarniento Zacualpan
20¡6 - 20ta

PAE: Al Programa Anual de Evaluación del ejercic¡o fiscal correspondiente;
Proceso presupuestar¡o: Al conjunto de actividades que comprende h planeación,
programación, Presupuestación, ejercic¡o, control, seguim¡ento, evaluación y rendición de
cuentas, de los programas presupuestarios;

Plaza Hidalgo S/N. Colon¡a Centro, Cabecera Municipal C.p. SIB0O
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Evaluación de consistencia y Resultado8: Analiza el diseño, operación y medic¡ón de\ 
^..los resultados de un Programa presupuestario de manera general, identifi:ando áreas de \

mejora en cualquiera de los aspectos analizados. \
Evaluac¡ón de lmpacto: ldentrEa el cambio en los indicadores a nivel de resultados, \
atribuible a la e.iecuc¡ón del programa presupuestario;
Evaluación Específica de Desempeño: ldentifrca el avarEe en el cumplim¡ento de los
objetivos y metas establecidas en un programa presupuestario, medianie el análisis de
ind¡cadores de resultados, de servicbs y de gest¡ón de bs programas soc¡ales.
Evaluac¡ón Especffica: Aquellas evaluacbnes no comprenoioas en los presentes
lineam¡entos, y que se real¡zarán mediante fabajo de administración y/o de campo, y
Evaluacionea EstraÉgic¡s del De8empeño in¡titucional: Las évaluaciones que se
aplican a un programa o conjunto de programas en tomo a las estrateg¡as, potíiicas e
instituciones.

xl¡. L¡neamie[tos: A los LineamierÍos Generales para la Evaluación de los programas
presupuestarios municipales, entregados por la comisón Temática de phnáación,
Programación, Presupuestac¡ón, contabilidad Gubemamental, Transparenc¡a y
Evaluac¡ón Municipal.

xlll. MllL: A la Metodo@ia del Marco Lógho; herram¡enta para la elaborac¡ón de la Mahiz de
lndicadores para Resuhados, que se basa en la estructuración y solución de problemas
para presentar de forma s¡stemática y losica los objetivos de un programa y de sus
relac¡ones de causalidad, a través de la elaboraciin del árbol del problemá y de ób¡etúos,
del que se obtienen las actividades, los componentes, el propósito y el fin, asi como bs
ind¡cadores asoc¡ados a cada uno de sus niveles, sus respectivas metas, medios de
verificación y sus puestos.

XlV. MIR: A la Matriz de lndicadores para Resultados; herram¡enta de planeaciin estratégix
que en forma resumida, sencilla y armónica establece con claridad los objetivos de un
programa y su alineación con aquellos de la planeación estatal y sec{orial; incorpora los
indhadores que miden los objetivos y resullados esperados; ¡t ántifha los medios para
obtener y verificar la informac¡ón de los indicadores; describe bs bienes y servkÍos a la
soc¡edad, así como las act¡vidades e ¡nsumos para producirtos; e ¡ncluye su puestos sobre
los_riesgos y cont¡ngenc¡as que pueden afectar el desempeño del progiama;'xv. objetivo estratég¡co: Elemento de planeación estratéüica det irreéupuesto basado en
Resultados e¡aborado por los sujetos evaluados que permiten alinear bs objetivos de fr5s
programas presupuestarios con los objetivos y esfategias del plan de Desafrollo
Mun¡c¡pal vigente y sus programas;

x.

xt,

xvr.
xv[.
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xvlll. Programa nuevo: Al Programa presupuestario que se éncuentra en el primer año de

operación, o que h UIPPE haya deteminado que presentó un cambio sustancial en su
diseño y/u operación;
Programa presupuesterio (Pp): Al conjunto de accbnes sistemat¡zadas dir¡g¡das a
resolver un problema vinculado a la población que operan los sujetos evábados,
¡dentificando los b¡enes y servicios mediante los cuales logra su objetivo, así como a sus
beneficiar¡os;
Los programas presupuestarbs se individualizarán en ta estruc{ura programáti:a
presupuestal;
sED: Al sistema de Evaluación del Desempeño, a que hace referenc¡a e¡ articulo 327 y
327-A del Código Financiero del Estado de México; que permite evaluar el desempeño
gubemamental en la ejecuc¡ón de politicas públicas, pará mejorar la toma de decisiones,
med¡ante el mon¡toreo y segu¡miento de los indicadores estratégicos y de gesüón.
Sujetos evaluados: A las dependencias adminbhativas, ia teiorerá municipal, h
contraloria munic¡pal y los organismos auxiliares, que ejecuten programas
presupueslarios;
Tesorerla: A la Tesorería Municipal;
Términos de Referoncia (TdR): Documento que plantea los elementos elandarizados
mínimos y epecificos, de acuerdo al tipo de evaluactbn y de programa a evaluar con
base en especificaciones técnbas (peffi de los evaludores, cabnáario de entregas de
productos, etc.), objetivos de la evafuacón (general6 y espec¡ficos), así como de la
normatividad apl¡cdle (responsabilidades, alcances, resúicciones, etc.).
Trabajo de campo: Al conjunto de a€fhrirades para recabar información en el área de
influencia o geográñca donde opefa el prograrna presupuestario, mediante la apl¡cacón
de encuestas o entrevistas a h poblacón objetivo e inspecciones directas, ¡ncluyendo el
acopio de toda información para la meior evaluaclin del programa:
Trabajo de adm¡n¡stración: Al conjunto de ac{ividades para el ecopio, organizaci{5n y
anál¡s¡s de informac¡{in concentrada en regbtros, bases de datos, documentac¡ón Biblicá,
incluyendo la infomación que proporcbne el sujeto evaluado responsable de los
programas sujetos a evaluac¡ón; y

xxvl. UIPPE: A la unidad de lnformación, Planeación, programacl5n y Evaluación Muniipat;
las cuales son unidades administrativas que desanollan las func¡ones de generac¡ón de
información, planeac¡ón, programación y evaluaciSn, referenciadas en el artículo l9 de la
Ley de Planeación del Estado de México y Municipios.

3. La UIPPE y la Tesorería, en el ámbito de su competencia, determ¡naran las evaluacbnes a
realizar a los programas presupuestarios, así como determ¡naran h implcmentación de acc¡ones

o progf:rmas nuevos a evaluar, m¡smos que serán evaluados con los crÍterbs establec¡dos en el
presente PAE.

¿1. De conformidad con los lineamientos generales para la evaluac¡ón, las evaluacbnes se
llevarán a cabo por la un¡dad de lnfomactin, planeac¡¡in, programacón y Evafuación (ulppE); o
a través de personas ñsicas y morales especializadas y con exper¡enc¡a probada en la materia
gue corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de ¡ndependencia, imparcialidad,
transparencia y los demás que se establezcan en las d¡sposiciones aplbables; con cargo al
presupuesto del sujeto evaluado responsable del Prograrna presupuestario a evaluar, previa
autorizac¡ón de la UIPPE en coordinacón con la Tesorería.

\

s
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5- La UIPPE, informara a los sujetos evaluados, que deberán-de reportar el avance de los
indicadores de la Matriz de indicadores para Resultados, con forme a los plazos establecidos por
la UIPPE.

De igual forma, se debeÉ de especifi:ar, los objetivos de la evatuación, los resultados
alcanzados, el t¡po de insbumentos de recolección de información utilizados, metodología, el
perfil del evaluador y sus hallazgos, además de que podrán basarse en los términos de referencia
de los lineamientos genelales o bien los que emita CONEVAL o las dependencias involucradas.

5- De conformidad con la cláusula decima octava de los lineamientos generales, las
evaluaciones de impacÍo se deberán considerar tos "Criterios Generales para el Análisis de
Factibilidad de Evaluacircnes de lmpacto en Programas Presupuestarircs Munidpates,.

7. Los prograrnas presupuestarios sujetos a evah¡aciiin, debeÉn es{ar e§tructurados de acuerdo 
^con la Metodología del Marm Lógico, mismos que se oeu.Én enconhar en el plan-Je o*r-rro \f,Municipal20le20l8. \
\ñ

't\\

8- Los sujetos evaluado§, deberán atendg los hattazgos de la evaluaciones praciicadas \\
mediante la celebnacitin de un 'Corwenio para ta mb¡ra del Desempeño y Resultados ot\
Gubemamentales", que frrnarán conjuntamerrte on la UFÉE, en coordinacién con ia Tesorería y \
la ConfalorÍa Munhipal.

9- Los sujetos evaluados, en coordinación con la UIPPE, deberán dar a conocer a üavés de la
página de lntemet det Municipio, tos resuttados de todas las evaluaciones, a los programas
presupuestarios que se ejecutaron, enviando copia a Presider¡cia, tesorería, y contraloria.

Evaluación de Programas presupuestarios 2O1T

f{o. Plo¡rrne h;üprc*ulo

01 07 02 01

Conertación para l¿ protesión civil

0206080!

Apop a bs addtm m¡ryoree

f¡¡odrarduadón

tr{cb

Evalr.¡aciín de Di-ño o{{rt}o/2017

ProtrámáuG

Evaluatirín de Dbeño

programáüco

Termim

3r&JUO/2O1?

,lrllllcrErrBRE 26/EilERO/2O17

10. El Programa anual de evaluación es publicado en la web oficial delAyuntambnto y DlF.

¡¡¡De la mano con la gente, todo es posible!!!

Plaza Hidalgo slN. colonia centro, cabecera Municipal c.p. slg00
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LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA

EVALUACIÓN DE LOS PROGRAMAS

PRESUPUESTARIOS DEL MUNICIPIO DE

ACUERDO NIJN¡ENO: MAÉWCP432.Uh6 PARA I.A ¡ÍIIST]ÍUCIÓN DE TOS TINEAMIENTOS GENERAI.ES
PARA tA EvAtuActóN DE pRoGRAMAs pREsuruEsrAHos MuNlctpAr F<

Los 125 Ayuntam¡entos del Estado de México en el seno del s¡stema de coord¡nación Hacendarh del Estado
de México con sus Municipios, constitu¡dos en h Com¡són Temát¡ca en Materia de planeación,
Programación, Presupuesto, Contab¡lidad Gubemamental, Transparenc¡a y Evaluación Munic¡pal; con

Plaza Hida¡go S/N. Colonia Centro, Cabecera Mun¡c¡pal C.p. SiBOO
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ZACUALPAN 2017

Mt¡o. P¡dro No¡brrto der 0crmpo
MUf{lo?to DC ¿acuAtpaf{ AyutaTAMtt*To co¡tslfiuoot¡ar 20t6-2018

LTNE$&ENT{N GENERATE§ PARA TA EYá,LUACAÓN DE l,(tr9 PROCRATTAS
PREST]PANruRI(N DEL MUMLYHO DE ZACZIAI}AAI I?.
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fundarnento en lo dispuesto por los artículos 26y 734 de la const¡tu¿ión política de los Estados Un¡dos
Mexkanos; 61 nurneral ll inciso c), 71 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gub€marnentali 8s y 11o de la
Ley Feder¿l de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 129 y 139 fracción 1, de la Constitución política
del Estado L¡bre y Soberano de Méx¡co; 2, 3, 1t 3l fracciones XXI y nXVl, ¿18 fracc¡ones lll, Vt¡, Xll B¡s, Xlll,
xvl, yxvll,49, de la Ley orgánica Munic¡pal del Estado de México; artículos 1, fracc¡ones l,ll y lv;7,79,22,
fracción lv, 36, 37 y 38 de la Ley de planeación del Estado de México y Municipiosi artíc;los 1, del
Reglamento de la Ley de Planeación del Estado de Méx¡co y Mun¡cipios; 2as, 293, ?g4, zgs, 327, 327-A v3270, del Código F¡nanciero del Estado de México y Municipios; y

COI{S¡DERATIDO

Que en concordancia con b que establece el artirulo 134 de la Constitución polÍt¡ca de bs €stados Unidos
Mexicanos, los gobiernos municipales del Estado de Méx¡co, ¡nstrumentan acciones or'lentadas a la
consolidac¡ón del PresuPuesto basado en Resuhados {PbR}, y el Sistema de Evaluación del Desempeño
(sED), para que los recursos económ¡cos que ej€r¿an, se admin¡stren con eficienc¡a, eficacia, economía,
transparencia y honradez, en cumpl¡m¡ento a los objetivos de los prograrms a los que estén destinados, en
apego a lo que establece el artículo 129 de la Constitucirx¡ Política del Estado L¡bre ysoberano de Méx¡co;

Que la legislación del Estado de Máico y Munbipbs, establee en sus diversos ordenamientos, la
obligac¡ón de que las administracion€s públicas munkipales artkuhn sus acc¡ones públicas a tr¿vés de la
planeación, vÍa la elaboraclón de planes y program¡s, ¡rs€gunndo el cumpl¡m¡ento de las rnetas de actividad
e indicadores compromet¡dos.

Que el sstema de Phneacirin Democnática para el Desárollo dcl Estado de Méx¡co y Municipios, considera
el planteamiento de Ia probhnÉtica con base en la realidad objetiva, l¡s indicaáores d¿ de;arrollo, la
proyección genérica de los objetivos para h estructureción de planes, prognrnas y acciones que reg¡rán el
ejercicio de sus funciones públicas, así como su ontrol y evaluac¡ón-

Que el Plan de Desarrollo Municipal 2O16-2Of8, t¡€ne el propós¡to de perfilar a la Adm¡n¡stración pública
Municipal hac¡a un Gobierno de Resultados, cuyas ac€iones puedan evaluarse en un entorno de
transparencia, que se traduzca en una gestión gubemamental que mida sus fogros y ahances mediante
procesos de eyaluac¡ón, sustentados en indicadores.

Que los programas y la asignación de recursos, debeán guardar relac¡ón con los objetivos, metas y
prioridades de los planes y programas y la evaluación de su ejecución.

Que es responsabilidad de la Unidad de lnformación, Planeación, Programac¡ón y Emluación (UtppEl o el
área encargada de realizar estas funciones, en coordinación con la Tisorería Municipal, cumilir y hacer
cumpl¡r las d¡sposicbnes en materia de evaluación del gasto públ¡co, establec¡endo las medidas para su
correcta aPl¡cación, así como determinar norrnas y pmced¡mientos admin¡strat¡vos tendientes a llevar a
cabo un mejor control del gasto públ¡co estat¿|.

Que la Contraloría Mun¡c¡pal, es la responsable de verificar el cumplim¡ento de las obligaciones derivadas de
las d¡spos¡c¡ones en materia de planeación, programación, presupuestac¡ón y evalua-ión, por parte de las
dependencias y organisrnos auxiliares, de ta Admin¡stración pública Munic¡pal.

Que la evaluacón de las acciones encaminadas a o<xrccer la operación y resuhados de los progranas y
proyectos municipales, tiene la finalidad de ident¡ficar problemas en la implementación de programas
presupuestarios (Pp), y en su caso, reorientar y refor¿ar las polít¡cas públ¡cas Mun¡c¡pale5.

\
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Que las personas significan el punto nodal de las políticas públicas, y el éxito de toda política pública se
explica mediante la determinación de la dimenskín en la que éstas prcmueven o generan igualdad de
oportunidades y mejora en la calidad de vida-

Que el propósito fundamental es lograr que el monitoreo y evaluación de los programas presupuestarios
que conforman el Presupuesto de Egresos Municipal, logren afianzar la Presupuestación basada en
Resultados y consoliden el Sistema de Evaluación det Desempeño; por lo cual, en el marco del Sistema de
Coordinación Hacendaría del Estado de México, con base en el artículo 342 del Código Financiero del Estado
de México y Municipios, las autoridades hacendarias municipales, integrantes de la Comisión Temática en
Materia de Planeación, Programación, Presupuestación, Contabilidad Gubemamental, Transparencia y
Evaluación M unicipal, a probaron los presentes:

TII{EAMIEHTOSGENERAI"ES PARA LA EVALUACÚN DE Los PRoGRAM,IS PRESUPUESTARIoS MUNIGIPAI.ES

cÁPfruto I
DISPT}$MilES GENERAT"ES

PRIMERA. {os presentes lineamhntos tienen por objeto regular la evaluación de los pnryramas
presupuesta rios municipales.

SEGUNDA. -Los presentes lineamientos son de obsen¡ancia obligatoria para:
a) Las Dependerrcias Administrativas,
b) La Tesorería Municipal;
c) La Contraloría Municipal; y
dl Los Organismos Auxiliarcs.

TERCEM. -Para los efectos de los presentes l¡neam¡entos, se entenderá por:
1l Cód§o: Al Código Financiero del Estado de México y Municipios;
2l Comisión Temátira: Se refiere a la C-omisión Temática en Materia de planeación, prograrnación,

Presupuesto, Contabilidad Gubemamental, Transparencia y Evaluación Munbipal, coordinadas por et
lnstituto Hacendario delEstado de México.

3l Contraloría: A la C-ontraloría Municipal;
4l Convenio: Al "Convenio para la mejora del Desempeño y Resultados Gubernamentales" que suscribirán

la UIPPE o la dependencia responsable de las funciones y la Contraktría Municipal con los sujetc
evaluados en donde se establecen las ohligaciones y responsabilidades para mejorar el desempeño y
fos resultados gubernamentales; éste se redactará en forma de programa de trabajo, indicando
actividades, fechas y responsables;

5) Dependencias Administratinas: A las que se refiere el artículo 87 de la Ley orgánica Municipal del
Estado de México;

6! Evaluación: Al proceso que tiene como finalidad determinar el gndo de eficacia, eficiencia, calidad,
resultados e impacto con que han sido empleados los recursos destinados a alcanzar los objetivos
previstos, posibilitando la determinación de las desviaciones y la adopción de medidas correctivas que
garanticen el cumplimiento adecuado de las metas, de conformidad con lo señalado en el artículo lO
de la Ley de Planeación del Estado de México y Municipios;

7l lllAEM: Al lnst¡tuto Hacendario del Estado de México.
8l MMh A la Metodología del Marco Lógico; herrarnienta para la elaboración de la Matriz de tndicadores

para Resultados, que se basa en la estructuración y solución de problernas para presentar de forn¡a
sistemática y lógica los obietivos de u n programa y de sus relaciones de causalidad, a través de la
elaboración del árbol del problema y de objetivos, del que se obtienen las actividades, los
componentes, el propósito y el fin, así como los indicadores asociados a cada u no de sus niveles, sus
respectivas metas, medios de verificación y su puestos.

\
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9l MIR: A la Matriz de lndicadores para Resuhados; herramienta de planeación estratég¡ca que en forma

resumida, sencilla y armónica establece con claridad los objetivos de un programa y su alineación con
aquellos de la planeación estatal y sectorial; ¡ncorpora los indicadores que miden los objet¡vos y
resultados esperados; ¡dent¡fica los rned¡os para obtener y verificar la información de los indicadores;
describe los b¡enes y servic¡os a la sociedad, así como las actividades e ¡nsumos para produc¡rlos; e
incluye su puestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el desempeño del programa;

10) Ob¡etlvo estraté8ico: Elernento de planeac¡ón estratég¡ca del Presupuesto basado en Resultados
1. elaborado por los sujetos evaluados que p€rmiten alinear los objetivos de los programas

presupuestarios con los objetivos y estr¿teg¡as del Plan de Desarrollo Munic¡pal v¡gente y sus
programas;

11) PAE: Al Programa Anual de Evaluación del ejercicio frscal correspondiente;
12) Proceso presupuestario: Al conjunto de actividades que comprende la planeación, programación,

integr¿c¡ón del presupuesto, ejerc¡cio, control, segu¡m¡ento, evaluación y rendh¡ón de cuentas, de los
progr:¡mas presupuestarios;

131 Programa nu€vo: Al Programa presupuest¡rio gue se encuentra en el primer año de oper3c¡ón, o que
la UIPPE haya determinado que presentó un cambio sustancial en su diseño y/u operación;

14) Programa pre$pucstarb {Ppl: Al conjunto de acciones sistemat¡zadas dirigidas a resolver un
problema vinculado a la poblaciri'n que operan los sujetos evaluados, identificando los bienes y
servic¡os mediante los euales bgra su objstivo, así corio a sus bcneficiarks;

2. Los programas presupuestar'tos se indivkJualizaÉn en h estructura programática presupuestal;
15) SED: Al SisteÍB de Evaluación del Desempeño, a que ha6e refereñcia el artículo 327 y 327-A del Cod[o

F¡nanciero del Estado de México; que permite evaluar el desempeño gubemamental en la ejecucún de
políticas públicas, para mejorar la toma de decisiones, rrEd¡ante el monitoreo y seguimiento de los
ind¡cadores estratégicos y de gcstkán.

161 Su¡etos waluadosr A las dependenc¡as adm¡n¡strát¡vas, la tesorería mun'¡c¡pal, h contraloría mun¡c¡pal
y los organ¡smos auxil¡a¡ps, gue ejecuten Programas prÉsupuestários;

171 TrabaF de campo: Al conjuñto de act¡vidades para recabar ¡nforrnac¡ón en el área de ¡nfluencia o
geográfica donde opera el programa presupuestario, m€diante la aplicacón de encuestas o entrevistas
a la poblacón objet¡vo e inspecciones d¡rectas, incluyendo el acop¡o de toda informac¡ón para la mejor
evaluación del programa;

3. Traba¡o de admlnhtreclón: Al conjunto de actividades para el acopio, organizac¡ón y anál¡s¡s de
información concentrada en registros, bases de datos, documentación pública, incluyendo la
¡nformación que proporc¡one el sujeto evaluado responsable de los programas sujetos a evaluación; y

18) UIPPE: A la Unidad de lnformación, Planeación, Programacón y Evaluación Municipal; las cuales son
unidades administrativas que desarrollan las funciones de generación de información, planeación,
programación y evaluación, referenc¡adas en el artículo 19 de la Ley de Planeación del Estado de
México y Municipios.

CUARTA. - La UIPPE, en coordinación con la Tesorería y la Contraloría en el ámbito de sus respect¡vas
competenc¡as, son los facuhados para interpretar los presentes lineam¡entos, y resolverán los casos no
prev¡stos en los mismos.

cAPtIULO
DC tOS OBJETIVOS ESINATÉGICOS E INDICADORES.

QUIMIA- Los sujetos evaluados, debeÉn elaborar y proponer anualmente a Ia UIPPE, los objetivos
estrátégicos de los Programas presupuestariot pafa que sea a trávés de estas, quienes pmpongan las
modificaciones en la Comis¡ón Temát¡ca del IHAEM-

Los objetivos de fin de las MlR, debeÉn contribuir al cumplimiento de los objet¡vos estratégicos de la
Adr n¡stración Públ¡ca Mun¡cipal y del Plan de Desarollo del Mun¡cipal vgente.
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SEXTA. - La información relativa a los objetivos estr¿tég¡cos de los sujetos evaluados, deberá contener al
rñenos, los siguientes elemento§:

1) La justificación de cada objet¡vo estratégico, con base en la MML, identificando las
necesidades y problemas a resolver, apoyada en un anál¡s¡s cuantitativo y cualitat¡vo;

2) Los ¡ndicadores de desempeño de cada objet¡vo estratégico, que permitan establecer
objetivamente el avance de los sujetos evaluados respecto del nivel de cumpl¡miento de
dichos objetivos;

3) La especificación de los bienes y/o servicios que se generan con el propós¡to de lograr los
objetivos estratégicos de corto y [Ediano/largo plazo;

4) La ¡dentificac¡ón del programa específico a través del cual entrega los bienes y/o servicbs a
sus beneficiarios/usuar¡os, conforme al objet¡vo estr¿tégico alque éste contribuye; y

5) Tratándose de programas sociahs, la especificación de la población objetivo-

SÉmUA. - u UIPPE o el área encargada de llemr a cabo las funciones, daÉ segu¡miento a las ey¿luaciones
practicadas a los sujetos eraluados, respecto a Ia gest¡ón y logro de los f¡nes de los programas
pre§upuestarios. D¡chas e\raluaciones podrán rcalizarse anualmente y debeÉn inclu¡rse en el proceso
presupuestario.

Los sujetos evaluados deb€rán cons¡derar loe resultados de d'rcha evaluac¡ón, y atender las ¡
recornendac¡ones y medidas derivadas de la misrna.

\
La Contraloría supervisara que hs reconrendaclo¡es hayan sido atendidas, sin perjuicio de las facuhades de
fiscalizacón dispuestas en otrG ordenam¡ento6, para esta última.

CAP'TUIO t¡t
Df TA TT/IATRU ¡'C ITIDÉADORES PANA RESUTTATX)§ M¡R.

OCrAVA - Los sujetos evaluados, deberán proponer a través de la UIPPE o del área encar8ada de lhvar a
cabo dichas funciones, las mejoras a la Matr¡z de lndicadores para Resultados del Programa presupuestario,
¡dent¡ficadas derivado del procerc de evaluación, atendiendo lo establecilo en h Metodología para la
Construcc¡ón y Operación del Sisterna de Emluación de la Gest¡ón Muñ¡cipal SEGEMUN), las cuales deberán
ser sornetidas a consenso en la Comisión Temática del IHAEM-

La MIR deberá contener, al menos, la s¡gu¡ente ¡nformac¡ón:

1l Resümeri Narratlvo: describe las principales actividades de gestión para producir y entregar b¡enes y
servicios; enuncia cada uno de los componentes o b¡enes y servicios que conforrnan el programa; formula el
propósito u objet¡vo del mismo y expresa del fin u objetivo estratégico de la dependencia o sector al cualse
contr¡buye, toda vez que se logra el propósito del programa:

a) Resultados: En primera ¡nstancia o en el corto p¡azo, el "Propósito' denko de la MIR describe la
consecuenc¡a directa del prografrla sobre una situación, necesidad o problema específico- En este
apartado se deberá precisar la poblac¡ón objet¡vo que se busca atender con el programa.

b) Considerando una v¡s¡ón de mediano o largo plazo, el 'Fin" representa la contr¡buc¡ón que el
programa esper¿ tener sobre algún aspecto concreto del objetivo estratégico del sujeto eyaluado, el
cual deberá estar l¡gado estrechañiente con algún objetivo estratégico del PIan de Desarrsllo
Municipal;

c, componentes: descr¡be los bienes y/o servicios que debeÉn ser entregados, a través del programa,

v
d) Activ¡dad: describe los procesos de gestión en donde se movilizan y aplican los recursos ñnancieros,

humanos y mater¡ales, para producir y entregar cada uno de los bienes y serv¡cios.
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2) lndkadores: Expresión cuantitativa y/o cualitativa que indica la magnitud o grado de cumplimiento de un
objetivo; es el resultado de un algoritmo o fórmula de cáhulo que se compara con una meta establecida;
permite observar los cambios vinculados con la ejecución del progr:ama; y su frecuencia de aplicación
permite monitorear y evaluar los resultados del programa;

3l ñ,ledios de verificación: definición de las fuentes de inforrnación utilizadas par¡¡ obtener los datos que
permiten realizar el cálculo y nredición de los indicadores, al tiempo que permite verificar el cumplimiento
de rnetas. Los medios de verificación pueden estar constituidos por estadísticas, encuestas, revisiones,
auditorías, registros o material publicado, entre otros, y son un instrumento de transparencia y rendickin de
cuentas; y

4| Supuestos: Descripción de los factores externos que no son controlables por las instancias responsables
del programa presupuestario, cuya ocurrencia es necesaria para el cumplimiento de objetivos del programa.

IIOVEI{A. - Los sujetos evaluados, realizarán un ejercicio integral de planeación y vinculación de los
objetivos, estrategias, acciones y metas a los ejercicios presupuestales, y realizar mediante MML, el diseño y
propuestas de actualización de las MlR, procurando incluir los indicadores contenidos en el plan de
Desarrollo Municipal.

Deberán revisar y proponer las adecuaciones ldentificadas anualmente las MIR de sus programas
presupuestarios, tornando en cuenta la información sobre su operacirin y gestión, así como los resuhados
de las evaluacücnes, en términos de lo establecido en la Disposición octaya.

OÉCnna. - La MIR por Programa presupuestario, forrnará parte de¡ SED para coadyuvar en la eficacia,
eficiencia, economía y calidad de los bhnes y servicios que produce el Gobierno del Municipal.

DEOMA PRIMERA. - Los sujetos evaluados, deberán reportar el avance y resultado de los indicadores de ta
matriz, conforme a los plazos y términos que se establece en los artículos 327-Ay 3270 delCódigo.

La Contraloría Municipal, verificará la publicación y veracidad de los reportes de cada indicador contenido
en la MIR por programa presupuestario aprobado.

DE LOS TIPC'S DE EVALUACIÓN, ETSEGUTMIENTOA tOS RESUTTADOS
Y IA DIFUSIÓN DE lAS EVATUACIOT{ES.

CAPITUTO IV
DE TOSTIFOS DE EVALUACIóN

oÉC¡UA SEGUNDA. - Para garantizar la evaluación orientada a resultados y retroalimentar el SED, se
aplicarán los siguientes tipos de evaluación:

1! Evaluación de Programas Presupuestarios: se dividen en:
al Evaluación del Diseño Programático: Analiza sistemáticamente el diseño y desempeño global de los

programas, para mejorar su gestión y medir el logro de sus resuttados con base en la Matriz de
lndicadores para Resultados;

b) Evaluación de Procesos: Analiza rnediante trabajo de campo, si el progr:ama lleva a cabo sus
procesos operat¡vos de manera eficaz y eficiente, y si contribuye al mejoramiento de la gestión;

c) Evaluación de lmpacto: ldentifica elcambio en los indicadores a nivelde resultados, atribuible a ta
ejecución del programa presupuestario;

d) Evaluación EspecÍfica: Aquellas evaluaciones no comprendidas en los presentes lineamientos, y que
se realizarán mediante trabajo de administración y/o de campo, y

2) Evaluaciones Estratégicas del Desempeño lnstitucional: Las evaluaciones que se aplican a un programa o
conjunto de programas en torno a las estrategias, políticas e instituciones.
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oÉClrna TERCERA.- Las evaluaciones se llevarán a cabo por la unldad de lnformación, planeación,
Progrernación y Evaluación (UIPPE) o el área encargada de ttevar a cabo dichas funciones; o a través de
personas físicas y morales especializadas y con experiencia probada en la materia gue corresponda evaluar,
que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demás que se
establezcan en las disposiciones aplicables; con cargo al presupuesto del sujeto evaluado responsable del
Programa presupuestario a evalua¡ previa autorización de la UIPPE en coordinación con la Tesorería.

OÉCt¡ua CUARTA. - La evaluación de los programas y sus resuhados formarán parte del SED. Los hallazgos y
resuttados de la evaluación se articularán invariablemente a la planeación y el proceso presupuestario
mediante el Convenio para la mejora del Desempeño y Resuhados Gubernamentales correspondiente.

oÉC¡Ua qUNTA. - La UIPPE o el área encargada de tlevar a cabo dichas funciones, en coordinación con la
Tesorería, estableceÉn un PAE en el que se identificarán los Programas presupuestarios, los sujetos
evaluados y los tipos de evaluación que se lleyaÉn a cabo. así corno el calendario de ejecucfn
correspondiente.

El PAE, se emitirá a más tatdar el úttimo día hábil del mes de abril de cada ejercicio fiscal.

CAHruLO V
t}f 1A EVALUAC|ÓIu OT PNOG*Ai.TAS PNESUPuESrARIoS

oÉC¡ue SBffA. - La evaluación de los programas presupuestarios debeÉ realizarse conforme a los
estándares normativos, mediante trabaj,o de campo y administracitin del cual se integrará el informe
correspondiente que contendrá un análisis, confornre a los s§uientes criterios:

1) En materia del Diseño Programátko:
a) Si el programa identificó correctanrente el problema o necesidad prioritaria alque va dirigido, y está

diseñado para solventarlo;
b) La contribución del progñ¡ma al cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal, de los objetivos,

estrategias y líneas de acción, así corno de bs objeüvos estratégicos del sujeto evaluado;
c) Si existe evidencia científica, nacional o intemacionat, que muestre que el tipo de bienes y/o

servicios que brinda el programa presupuestario, contribuye positivamente a la consecución de su
propósito yfin;

d) La lógica verticaly horizontal de la MIR del prcgrama presupuestario;
e) La población potencial y objetivo, con base en la distribución de la necesidad, especificando la

población atendida respecto a la población potencial, desglosado por características
socioeconómicas y/o niveles geográfi cos pertinentes.

f) Las reglas de operación o equivalente que explique el funcionamiento y operación del programa
presupuestario, incluyendo el padrón de beneficiarios;

g) Las posibles coincidencias, complementar'redades o duplicidades de acciones con otros progrirmas
presupuestar¡os estatales.
Esta información, deberá analizarse para el ejercicio fiscal anterior al perbdo en que se realice la
evaluación, con excepción de los periodos que se establezcan para determinados programas
presupuestarios en el PAE correspondiente.

2l En materia de proceso:
a) La observancia de las reglas de operación y otras disposiciones normativas aplicables al programa
a) presupuestario;
b) Los mecanismos de organización y gestión del programa presupuestario, incluyendo las acciones
c) de mejora y simplificación recientes;
d) La administración financiera de los recursos;
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La eficac¡a op€rat¡y¿ del programa;
La sistematización de la información;
Los mecanismos de actualización y depur¿ción del padrón de beneficiarios o l¡stados de
b€nefic¡ariot tratándose de programas presupuestarios que deban opeñ¡r con dichos padrones o
listados;
El cumpl¡miento y avance en los indicadores de gestión;
La rendición de cuentas y d¡fusión de información estratégica:
Los instrurnentos disponibles que le perm¡ten al progranu presupuestarb medir el nivel de
satisfacción de la poblacún objetivo y de otros actores clave rÉspecto de los bienes y/o servicios
que entrega el programa.

3l En mater¡a de impacto:
a) Los ¡nstrumentos disponibles que le permiten al prograrna presupuestario medir los resultados

alcanzados en el ámbito de sus propósitos y fines;
La calidad de las evaluaciones de ¡mpacto qu€ se hayan realizado tanto en el ámbito de Fin corno de
Propós¡to, consider¿ndo la rnetodobgía apl¡cada, el ¡mpacto logr¿do en el bienestar de la
población, los resuttados ¡dentificados, así ono el uso y aplicación de los mismos;
Si el diseño y operaciin del programa presupuestarb p€rm¡te realizar una eyaluac¡ón de ¡mpacto;
La difusión de los rcsuhados y evaluaciones del prograrna;
La ut¡lización de la in$ormación generada para rnejorar su desempeño.
D¡chos criterios inte8rañin los Términos de Referencia para la Evaluaciin del D¡seño Prográmát¡co y
la err¿luación de prooesos, en el caso de las emluacirnes de impacto seÉ nec€§ario basarse en los
"Criterios Generales para el Análisis de Factibililad de Evaluaciones de lmpacto en Prcgrarnas
presupuestari6 Mun¡cipales'.

oÉc'tMA SÉPflMA- Todas las evaluac-rcnes de Programas presupuestarios mencbnadas en el numeral
décimo sexto debeÉn considerar, una comparaciin con los resuhados encontrados en evaluac¡ones que se
hayan efectuado con anterior¡dad.

cAPlrurOVt
DE I.AS EVATUACIONES DE IMPACTO

DÉOMA OCrAVA.- Para realizar evaluaciones de impacto se debeán mnsiderar los 'Criterios Generales
para el Anális¡s de Factibil¡dad de Evaluaciones de lmpacto en Programas Presupuestarios Municipales".

Dicho análisis debeÉ ser revisado y, en su caso, aprobado por la UIPPE o el área encaGada de desempeñar
dichas func¡ones, en coordinación con la Tesorería y la Contraloría Municipal, en el ámbito de sus
atribuciones, de forrna previa al proced¡m¡ento de cofltr¿tacón de los evaluadores extemos.

cAPtTUtO V
DE tA EVALUACIÓN DE tOS PROGRAMAS PRESUTESÍARIoS NUEVOS

DÉSMA NOVENA.- Los sujetos evaluados, debeán elaborar un diagnóst¡co que justifique y especifique de
qué manera el nuevo progrirma presupuestario contribuye al cumpl¡miento del Plan de Desarrollo
Municipal, así como elaborar una MIR del Programa presupuestar¡o, en términos de la Metodología para la
Construcción y Operación del Sistema de Evaluación de la Gestión Mun¡c¡pal (SEGEMUN), la cual debeÉn
sorneter a considerac¡ón, y en su caso, aprobación a través de la Comisión Temática del IHAEM, para su
incorpor¿ción a h Estructura Programática Munic¡pal.

Plaza H¡dalgo S/N. Colonia Centro, Gabecera Mun¡c¡pal C.P. 51800
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V¡CÉSlnm. - Posterior al primer año de operación de un programa nuevo, se deberá llevara a cabo una
Evaluación del Diseño Programático, en los términos que se establecen en los presentes lineamientos.

V|GÉS¡MA PRIMERA. - Los sujetos evaluadog podrán solicitar a la UIPPE o área encargada de las funciones,
la inclusión en el PAE, de las evaluaciones que deba realizar a los programas presupuestarios nuevos-

Será la UIPPE o área encargada de las funciones, quien determinaÉ la viabilidad de su inclusión.

CAHruLOVIII
DE tAS EVATUACIONES ESPECíHCAS

uGESlMrt SEGUNDA. - Las evaluaciones específicas a programas presupuestarios, serán de aplicacón
opcional de acuerdo con las necesidades de los sujetos evaluados, siempre y cuando no se encuentren
previstas en el PAE, y contribuyan a mejorar la gestión y permitan obtener evidencia adicional sobre su
desempeño.

Las propuestas de evaluación gue correspondan, se presentarán ante la UIPPE para su aprobación.

CAPITUTO D(
DEt SEG U IMIET{TO A RESUTTADOS Y RECOMETUDACIONES

DERIVADAS DGt PBOCE§O DE EVATUACIÓil

V|GÉSIMA TERCERA - Los sujetos ernluados, deberán atender los hallazgos de las evaluaciones practicadas
rnediante la celebración de un "C.onvenio para la rnejora del Desempeño y Resultados Gubemamentales",
que firmarán conjuntamente con la UIPPE, en coordinación con la Tesorería y la Contraloría Municipal.

Los sujetos obligados a que se refiere la disposición Segunda de los presentes lineamientos, debeÉn
suscribir el convenio y apegarse al modelo que dé a conocer la UIPPE.

VIGÉ§|MA CUARÍA. - Para el caso de que los resultados de la Evaluación del Diseño Programático a un Pp
del PAE que corresponda, reflejen que es necesario mejorar la MlR, es responsabilidad de la UIPPE, informar
oficialmente al OSFEM, sobre la modificación que realizará a su MIR del Pp evaluado que corresponda,
entendiendo que ésta nueva MIR sustituye y deja sin efectos únicamente a la MIR Tipo del Programa
presupuestario en cuestión; asimismo, continuará reportando trimestralmente y al cierre del ejercicio en su
Cuenta Pública, los resultados de los indicadores contenidos en la nueva MlR.

cAPtTUtO X
DE LA DIFUSÚN OT IAS EVATUACIOI{ES V SUS RESUTTADOS

VlGÉSlfuA qUlNTA. - Los sujetos evaluados, en coordinación con la UIPPE, deberán dar a conocer de forrna
permanente a través de la página de lnternet del Municipio, en un lugar visible y de fácil acceso, los
documentos y resultados de todas las evaluaciones, los documentos y resultados de todas las er¡aluaciones
aplicadas a los programas presupuestarios que ejecutan.

Deberán difundir en sus respectivas páginas de lnternet la información siguiente:
a) Sus Matrices de lndicadores pam Resuttados aprobadas mediante las Comisiones Temáticas de

Planeación, Contabilidad y Transparencia, coordinadas por el IHAEM;
b) El texto completo, el resumen ejecutivo y los anexos correspondientes de las er¡aluaciones

realizadas a los programas presupuestarios que ejecutan, resaltando la evaluación más reciente;
c) En un apartado especial, los principales resuhados de dichas evaluaciones;
dl En su caso, las reglas de operación vigentes de los programas presupuestar'los, y

Plaza Hidalgo S/N. Colon¡a Centro, Gabecera Itlunicipal C.P. 51800
Tel. 0 I 721 1 47 612ilAfl 21 I 47 6129.
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e) El Convenio para la mejora del Desemp€ño y Resultados Gubemamentales-

Para el caso de las evaluaciones rEal¡zadas a los fondos del Ramo General 33, sus resuhados serán
reportados a tr¿vés del Portal Aplicativo de la Secretaría de Hacienda y CÉdito Público (PASHI, del
S¡stema Formato Único (SFU!.

V|GÉSIMA SE([A" - cuando se practique una evaluación externa, los sujetos evaluados, en coordinación mn
la UIPPE deberán dar a conocer en sus resp€cüyas páginas de lnternet la siguiente infiormación:

a) Los datos gener¿les del evaluador externo, destacando al coordinador de la evaluación y a su
a) principal equipo colaborador;
b) Los datos gener¿les de la unirJad adm¡nistrat¡v"á responsable de dar s€gu¡m¡ento a la evaluación
cl al ¡nter¡or del sujeto evaluado;
d) La forma de contretacón del evaluador externo, de acuerdo con las d¡sposiciones aplicables;
el El t¡po de evaluación contratada, así como sus princ¡pales objet¡vos;
f) Las bases de datos gener¿das con la informacirín de adm¡nistrác¡ón y/o de campo para el análisis de

la evaluación;
Los ¡nstrumentos de recolección de información: cuest¡onarios, guion de entrev¡stas y sus
respectivos formatos, entre otros;
Una nota nEtodobgica con la descripción de las técn¡cas y modelos ut¡lizados, acompañada del
d¡seño muestral, especificando los supuestos empleados y lai principales características del tamañd n
y dispersión de la muestra ut¡l¡zada; \
Un resurnen ejecutivo en el que se describan los princ¡pales hallazgos, las fortal€zas y
oportunidades, debilidades y amenazas, y las recomendaciones del evaluador extemo, y
El costo totalde la evaluacón externa, especificando la fuente de financiam¡ento.

caP|rutoxt
OE tA ORGA T¿ACIÓN Y COÍ{TRATACIÓN Df I.AS EVATUACIOT{ES

VIGÉSIMA sÉP,flñrtA. - Los sujetos evaluados, a través de la UIPPE o áreas responsables de desempeñar
dichas funciones conjuntamente con la Tesoreía, qu¡enes coordinaán h contratación, operación y
supervisión de las evaluaciones, considerando el marco normat¡vo vigerite en la materia.

La contratación de evaluadores externos procedeÉ siempre y cuando no ex¡stán las evaluaciones,
incluyendo sus tipos, o no se cuente con personal capacitado para llevar a cabo dichas evaluaciones y sus
tipos, considerando las exigencias de especial¡zación, transparencia, resultados y rendición de cuentas que
demanda la ciudadanÍa yque se encuentran just¡ñcados en el Plan de Desarrollo Mun¡cipal vigente.

t¡s UIPPE o su equ¡valente, seÉn responsables de supervisar la calidad y cumpl¡miento normat¡vo de las
evaluaciones-

CAHruLOXII
DE tOS TÉRM]NOS DC RETERENCIA DE I.AS EVATUACI()NES

uGÉSIMA OCTAVA. - Para las evaluaciones de Prqgramas presupuestar¡os, los sujetos evaluados deberán
elaborar, en coordinación con la UIPPE, los términos de referencia respect¡vos, conforme a las
carácterísticas part¡culares de cada evaluac¡ón e ¡ncluirán el objet¡vo de la evaluación, los alcances.
metodología; perfil del equipo evaluador y productos esperados.

Cuando se tráte de una evaluación de ¡mpacto, los eyaluadores se basarán en los'Criterios Generahs para
el Anál¡sis de Factibil¡dad de Evaluaciones de lmpacto en Programas Presupuestarios Municipales",
conforme a las característ¡cas específicas de cada programa evaluado, será la UIPPE qu¡en determ¡naé su
f¿aibilidad y procedencia.

Plaza H¡dalgo S/N. Colon¡a Centro, Cabecera llun¡c¡pa¡ C.P. 51800
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uGÉS]MA NOVENA. - EI informe de ey¿luación que elabore el evaluador, debeá incluir un apartado en el
que se expongan de forma breve y resumida bs fortalezas y oportunidades, las debilidades y arnenazas, así
como las recomendaciones de cada uno de los temas de la evaluación que hayan sido analizados.

cAPtTUt O Xt¡l
DE tos REeursffos Mf{li/tos Df EIEGIBILIDAD pARA

l.A COiTRATACó DE LOs EVALUADORES EXTER OS

TT!GÉ$MA. - Cuando sea necesaria la contratación de evaluadores externos, estos deberán cumplir además
de lo establecido en el Código Adm¡n¡strat¡vo del Estado de México, con los requisitos mínimos sigu¡entes:
1! Acreditar su constituc¡ón legal en los términos de la legislación aplicable;
2l Acreditar exper¡enc¡a en el t¡po de evaluación correspondiente a la prestación de su servicio, de
programas gubernarnentales en México y/o en el extranjero, y
3l Presentar una propuesta de trabajo ejecuti\r¿, que contenga, entre otros, los s¡guientes aspectos:

a) Elobjeto de la evaluación;
b) La metodología de evaluación especíñca a implementar, la estructura temática del inform€ a

elaborar con base en bs lineambntos específicos establecidos para cada tipo de evaluación;
c) El resumen curricular del personal que realizará la evaluacirí,n del programa presupuestario de que

se tr¿te, que incluya:
. La manifestación por escrito de que se tbne coñocim¡ento de las característ¡cas y operac¡ón del

progrdma sujeto a emluación, o bien de programas similarcs;
. La acreditación de experienc¡a en el t¡po de evaluacón correspondiente a la evaluacón de su

servicio;
d) La enunciación de la plantilla de personal que part¡c¡pará en la evaluacirin del progama presupuestario,
la cual deberá guardar congn encia con fa magnitud y característic¿s particulares del rnismo y del t¡po de
evaluación correspond¡ente a su serv¡c¡o.

TR¡GÉ$MA PRIMERA. - Los proced¡mientos de contratación para las evaluaciones a que se refieren b§
presentes l¡neam¡entos, se sujetarán a las disposiciones definidas en el Código Administrativo del Estado de
México y demás disposiciones aplicables.

El mecan¡sm de pago de las evaluaciones de los programas presupuestarios estatales, deberá realizarse
conforme a las disposic¡ones jurídicas apl¡cabhs y al esquema presupuestal que det€rm¡ne la UIPPE en
coordinación con la Tesorería.

CAPITU¡.O XIV
DE I.AS SANCIONES

TRGÉ$MA SEGUNDA - Los actos u om¡siones que ¡mp¡¡quen el incumpl¡m¡ento a lo establec¡do en ¡os
presentes L¡neamientos Generales para la Evaluacón de los Programas presupuestar¡os Mun¡c¡pales. serán
sancionados de conform¡dad con lo previsto en el Título Sexto, de las Sanciones, de la Ley General de
Cont¿bil¡dad Gubernamental, así como lo establecido en la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Públicos del Estado y Municip¡os, y las demás d¡sposiciones apl¡cables vigentes.

Las responsab¡l¡dades administr¿tivas se fincarán, a todos aquellos que directamente hayan ejecutado los
actos o ¡ncurran en las omisiones y de igual maner:1, a aquellos que, por la naturaleza de sus funcíones,
hay¿n omitido la revisión o hayan autorizado tales actos por c¡¡usas que impliquen dolo, culpa, mala fe o
negligencia por parte de bs m¡srnos-

TRANSITORIOS

Plaza H¡dalgo S/N. Colon¡a Centro, Cabecera Mun¡cipal C.P. 51800
Tel. O17 21 I 47 61241017 211 {16129.
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PtIMERO. - Los presentes L¡neamientos entrarán en vigor al día siguiente de su publicación en el perlódico
Oñcbl "Gáceta Munlcipaf de z3cr¡atpan SAI c¡úl.{¡,¿lm,r7.

SEGUÍ{OO. - Para efectos de las disposiciones a que se refieren los numerales que a cont¡nuacíón se
enuncian, la UIPPE o área encargada de dichas funciones, en el ámbito de su competencia, deberá em¡t¡rlas
en los s¡guientes plazos:

1) El Programa Anual de Evaluacón para el ejerc¡cb 2016, será publicado a más tardar el
último día hábil del mes de abril de 2016, en térm¡nos de lo que establece el artículo 79 de
la Ley General de Contab¡l¡dad Gub€rnamental.

2) El Modelo de conven¡o par¿ la mejora del Desempeño y Resuhados Gubemamentales,
deberá darse a conocer a más tardar el úhimo día hábil del mes de jul¡o de 2016.

3) Los Modelos de Térm¡nos de Referencia, deberá darse a conocer a más tardar el últirno día
hábil del mes de mayo de 2016.

TERCERO. - En el ejerc¡cio 2016, y Para efectos de loe numerales que a cont¡nuación se enunc¡an, Ios sujetos
evaluados se sujetarán a lo skJuiente:

1) Las Matr¡ces de lndicadores pará Resultados (MlR), deberán publ¡carse a más tardar 30 días hábiles
después de h aprobación del Pr$upuesto de Egresos del ejerckio f¡scal que corresponda. L¿

. contraloría Municipal supervisaÉ la correcta publ'rcación en h pág¡na web del Mun¡c¡p¡o;
2) En 

.el 
caso de los Prograrnas que in¡ciaron su operaclán en el ejerc¡cb de 2016, debe;án entregar el

análisis a que se hace referencia la disposición deci.¡¡¡ novena, así conrc la evaluación señalada en
el mismo lineam¡ento, a más tardar el últinro dh háb¡l de mayo de 2017 a la UtppE o área encargada
de esas funcbnes;

3) DebeÉn dar a conocer de forma permanente a tr¿vés de la página de lntemet del Mun¡cip¡o, en un
lugar visible y de fácil acceso, los docamentos y rÉsultados de todas las evaluacionei extemas
ex¡stentes de los Progr¿mas presupuestarios a que se refiere la dispos'tc¡ón v¡gés¡ma quinta, a más
tardar 30 días hábiles después de la conclusión de las evaluaciones.

CUARTO. - Los presentes lineam¡entos se aplicarán en los subsecueñes eier€icios, en térm¡nos del rnarco
legalv¡gente aPl¡cable, en lo que no contr¿vengan al m¡smo, y en tanto no se em¡tan nuevos lineamientos-

Dedo en el Municlp¡o de zacualpan, Esado de i/Éxko, a 1o3 29 dl6 del mes de abfll de 2017.

mRo. PEDRo NoRBERTo ofaz ocAt po
PRESIDÉNTE MUNICIPA COI{SÍruCI()NAL

DE ZACUALPAIi

RÚBRlcA

P.LC. SALVADOR ANDY DhZ JACOBO

fESORERO fraUr{lCtPAL

RÚBRIcA

Llc. LEsLr cAsaNoRA Rq)RIcuEz BARRtos

s${Dtco ut{tctAl-
RÚBRICA

L.C.C. ARTURO IUNGUIA T'¡RELES

CONTRALOR I¡¡TER¡IO iIUNICIPAL

RiiBRrca

Plaza Hada¡go S/N. Colonia Centro, Cabecera Municipal C.p. 51800
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P.LG. GREGORIC} XIAGNO SLVAR CORRALES

Ttru¡-AR DE LA UNIDAD oe ugroRmac¡ó¡¡,
puaxeac¡ó¡¡, pRoGRAtAc¡ól¡ v rvru-uacÉx

Rúenrct

mrRo. LUts ALaeRro eurÉRnrz olaz
SECRETARIO DEL AYUI{TAMIEIÚTO

DEZACUALPAN

RúaR¡cn

POR LO QUE EL SECRETARIO DEL AYUHTAMIENTO SOLICFÓ: EN VIRTUD DE LO
ANTERIOR, SI NO TIENEN NINGÚN COMENTARIO PASARíAMOS A LA VOTAG6N
CORRESPOND¡ENTE PARA ESTA AUTORIZACIÓN, QUIÉN ESTÉ POR LA AFIRMATIVA DE
APROBAR ESTE PROGRAñ'A" S¡RVASE HANIFE§TARLO LEVANTANDO LA MANO;

ACUERDO 076':1017.- CON FUNDAMENTO EN LO DISPUE§TO POR LOS ARTICULOS 27, 28,.
31 FRACCIÓN »üIX, DE LA LEY ORGA}.¡ICA MUNICIPAL DEL ESTADo DE MÉXIco, se \
APRUEBA POR UNANIiIIDAD DE VOTOS DE LOS M¡EMBROS PRESENTES, EL PROGRAUA \f\
ANUAL DE EVALUACIÓN 2017 (PAE, y SUs LtHEAtfiENToS GENERALES, DEL MuNtctpto {"
DE ZACUALPAN. 

^=', ' Yvv Err!_DrEr! ¡ ve vLrlLruLre' vLL rr,frrvrrr\' 
\ ,,

\
PUNTO TRES; PRESENTACIÓN, DISCUSIÓN Y EN SU cAso AUToRIZAGIÓN PARA Ñ,
REALIZAR EL CAMBIO DE MODALIDAD DE AD.,UDICAC6N INDICADA EN EL NÚt$ERo DE '\
LA OBRA, PREVIAMENTE AUTORIZADA. .}\

EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO INFORMÓ: EL FUNDAMENTO ES EL SIGUIENTE:
!

EN RELACÓN AL FoNDo ESTATAL DE FoRTALECIMIENTo MUNtctpAL zalz (FEFoM zoil)
Y PART¡CULARMENTE AL ACTA DE CABILDO NO. Arc12O17, CORRESPONDIENTE A LA
QUINTA SESIÓN EXTRAORDINARIA, CON FECHA 17 DE MARzo DE AÑo 2017, MISMA QUE
EN EL ACUERDO RELATIVO AL PUNTO NÚMERO DOS, DEL ORDEN DEL DíA, EN EL QUE
SE HACE LA PRESENTACIÓN Y DISCUSIÓN Y EN SU CASo AUToRIZACIÓN DE LAS oBRAS
A REALIZARSE CON LOS RECURSOS DEL FONDO ESTATAL DE FORTALECIMIENTO
MUNICIPAL 2017 (FEFOM) Y QUE RESULTÓ AUTORIZADA POR UNANIMIDAD DE VoToS; Y
RESPECTO A I.A OBRA:

Plata Hidalgo S/N. Golonia Gentro, Cabecera tunicipal C.P. SlA00
T el. O 17 21 1 47 612UAfl 21 I 4t 61 29.
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Reencarpetamiento de los 5.3 Km de
Carretera Federal que comunica el

Paraje Los Planes a Cabecera
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Costo de la obra
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CABE MENCIONAR QUE LA MODALIDAD DE ADJUDICACIÓTv sT INDICA EN EL

/9/7'
t¡Úrúeno or

LA OBRA, Y PARA EL CASO ESPECIFICO DE LA OBRA QUE EN ESTE PUNTO SE TRATA, EL
nÚt¿eno lNDlcA LP QUE stcNlFrcA r-rcrrectÓx púau¡ca y sE pRETENDE EL cAMBto A
AD QUE SIGNIFICA ADJUDICACIÓN üRECTA TTT.¡oRÁ UN CoSTo ToTAL DE
$15'.000,000.00 (QulNcE MILLoNES DE PESOS 00/100 M.N.) DE LOS CUALES $7',500,000.00
PROVIENEN DEL PROGRAñ,IA DE ACCIONES PARA EL DESARROLLO 2017 Y LOS OTROS
$7-5OO,OOO.OO SON RECURSOS QUE SE APoRreRÁru coN RECURSoS DEL FoNDo
ESTATAL DE FORTALECMIENTO MUNICIPAI 2}fi; POR LO TANTO SE SOMETE A
OISCUSIÓN Y EN SU CASO LA AUTORzncIÓ¡¡ DE CAMBIo DE TtÚuERo EN LA oBRA
coMo A coNTtNuacó¡¡ sE tNDtcA:

POR LO QUE EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO SOT¡CTÓ: PUES BUENO LO i
SOMETEMOS A SU COTtSPERacIÓrr¡. ouIEIu esrÉ PoR LA AFIRMATIVA DE I.A I .

APROBACIÓT.¡ OEt PRESENTE PUNTO, síRvnse MANIFESTARLo LEVANTANDo LA MANo. \

ACUERDO A77NU7.. CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS NRTICULOS 27,28,
3I FRACCIÓ¡¡ XXXIX, DE LA I-EY OnCÁNICA MUNICIPAL DEL ESTADo DE naExIco, coÑ
ONCE voros A FAVoR y UNA ABSTENCTón oe u si¡¡olco MUNtctpAL, Ltc. LESLT
CASANDRA ROONICUEZ BARRIOS; SE APRUEBA PoR MAYoníe DE VoTos DE LoS
MIEMBROS PRESENTES, EL CAMBIO DE MoDALIDAD DE ADJUDTIcIÓ¡¡ INDIcADA EN
EI T.¡ÚNIIENO DE LA OBRA, PREVIAMENTE AUTORIZADA.

puruTo cuATRo, cLAUSURA DE LA sesló¡¡:

NO HABIE¡.IOO ¡¡ÁS ASUNTOS QUE TRATRR, SEGÚN INFoRMÓ eI SECRETARIo DEL
AYUNTAMIENTO; EL PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA, DA POR CLAUSURADA LA PRESENTE
SES¡ÓN ORDINARIA DE CABILDO, SIENDo LAS NUEVE HoRAS CoN ocHo MINUToS DEL
oin velr.¡rpcHo DE ABRTL oel nño Dos MtL DtEctstETE.

¡.E|OO QUE FUE EL CONTENIDO DE LA PRESENTE ACTA Y ANALIZADA EN ToDAS Y CADA
UNA DE SUS PARTES, LA FIRMAN LOS QUE EN ELLA INTERVINIERON.

Plaza Hidalgo SlN. Colonia Centro, Cabecera ilunicipal C.P.51800
T eL A fi 21 1 47 6 1 24/ 0 17 21 1 47 6129.
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PRIMER REGIDOR SEGUNDO REGIDOR

TERCER REGIDOR

QUINTO REGIDOR

FLORES ROSALES
OCTAVO REGIDOR

c. AURELTO eóUeZ neun-Án
NOVENO REGIDOR

CONTRERAS
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